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Enerjisa Uretim (Enerjisa) 2020-2023 yillar arasinda gerceklestirilmis kurumsal sosyal sorum-
luluk (KSS), toplumsal yatirim faaliyetlerinin etkisinin degderlendirilmesini talep etmistir. Bu
dogrultuda SRM Danismanlik Enerjisa’nin 2020-2023 yillari arasinda uygulamis oldugu, sonu-
cu ortaya cikmis, izlenebilen projelerini incelemis ve degerlendirmistir.

Bu raporun amaci dl¢iilebilir yatinmlar detaylariyla inceleyerek, toplumsal yatirim-

=,/ larn etkilerini ortaya koymaktir.

Farkl bolgelerde ve projelerde toplanan verinin tutarliligini saglamak icin yontem béliminde
aciklanan KPllar iceren standart bir degerlendirme cercevesi olusturulmustur. Enerjisa’nin hem
KSS alaninda yapmis oldugu faaliyetler, hem de Dogu, Bati ve merkez tarafindan ydriattlen
faaliyetler incelenmis ve degerlendirme cercevesindeki kriterlere gbre proje bazlh etkileri belir-
lenmistir. Bu calismanin yani sira Enerjisa’nin gecmis CED raporunda yer alan sosyal taahhttle-
ri de incelenmis, tamamlanma durumuna gére mevcut durumu tespit edilmistir.

Enerjisa ile yapilan dizenli toplantilar sirasinda Enerjisa’nin afet sonrasi desteklerinin de ince-
lenmesinin énemi ¢ikmistir. Bu kapsamda saha calismalarinda Enerjisa’nin afetler karsisindaki
hizli toplumsal etki ve destek calismalari paydaslarla yapilan gérismelerle de ortaya konmustur.

kis acisiyla sunmayi hedeflemektedir.

Bu rapor Enerjisa’nin insana dokundugu, etki yarattigi faaliyetlere biitiinciil bir ba-
__

Enerjisa’nin uygulamis oldugu toplumsal yatirim ve kurumsal sosyal sorumluluk projeleri Ener-
jisa’nin yarattigi degerin ortaya cikmasi icin ayri ayri dederlendirilmistir. Enerjisa’nin Strdiri-
lebilir Kalkinma Amaclari dogrultusunda belirledigi hedefler de her faaliyet icin incelenmistir.
Raporun sonunda Enerjisa’nin ileriye dénik yapacadi calismalarda dikkat edilmesi gerekenler,
olumlu etkinin siddetini arttirmak icin yapilmasi dnerilen tavsiyeler de yer almaktadir.

Raporun kapsami Enerjisa Bati ve Dogu gruplarinca yuritilen programlar, Merkezde Siirdi-
rilebilirlik, insan ve Kiltdr (IK) ve Kurumsal iletisim tarafindan yuritilen calismalari icermek-
tedir. Analiz icin secilen ve kapsam icinde degerlendirilen tim projeler Surdurulebilirlik, 1K,
Kurumsal iletisim, Bati ve Dodu gruplarinca istisare edilerek belirlenmistir. Calisma kapsamin-
da her hafta ilerleme toplantilari gerceklestirilmistir. ik toplanti 02.10.23 tarihinde yapilmis
olup 01-05 Kasim 2023 tarihlerinde saha calismasi gerceklestirilmistir. Saha calismasinda 36
degisik gruptan 61 paydasla gortstlmustir. Saha sonrasinda ¢cevrimici toplantilarla da Merkez
tarafindan yuratUlen calismalarla ilgili istisareler strdUrdimistir. Bu raporun hazirlanmasi icin
ic ve dis paydaslar dahil olmak Gzere toplamda 80 paydasin gérisleri alinmistir.

R Q,

ik toplanti Saha Calismasi

02.10.23 01-05.11.23

80 Bu raporun hazirlanmasi icin ic ve dis paydaslar dahil olmak tzere toplamda
paydas 80 paydasin gorusleri alinmistir.
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Sosyal etki proje secimi icin ilk asamada Enerjisa’nin 2022 ve/veya 2021 yillari strdartlebilirlik
raporlarinda belirtilmis olan, 2020-2023 yili talepler listesinde yer alan, sonuclari itibariyla
Olctlebilecek ciktilari, sosyal etkisi hesaplanabilecek projelerin listesi edinilmistir. Buna gore
Enerjisa’nin cevap verdigi, katkida bulundugu toplam 430 bagis ve talep taranmistir. Etkisi 6l-
cllemeyecek pasif destekleri iceren bagdislar kapsam disi birakilmistir! Etki 6lcimi icin se¢im
kriterleri olarak asagdidaki 8 kriter belirlenmistir:

9 9 N9 €6

Pasif destekleri

Sonuglari itibariyla Tek bir faaliyetten icermemesi
anlamli, dnemli ibaret olmamasi Birden fazla (Sponsorluk,

ve Olculebilir (Codunlukla tekrar hedef grubu tek basina nakdi
ozelliklere sahip eden bir is-faaliyeti ve yararlaniciyi yvardim, ayni
olmasi icermesi) icermesi vardim, vb)

9 49 49 €

Destek Uzerinden

Saha c¢alismasi anlamli bir stire
Surduralebilir veya online-yiz gecmis olmasi
Enerjisa Kalkinma Amaclari yUze gérisme (Faaliyet tardne
temalariyla (SKA) icermesi teknikleri badli olarak en az
dogrudan veya baglantili uygulanabilecek 3ay-6 ay-12 ay ve
baglantili olmasi olmasi olmasi uzeri)

Enerjisa uzmanlari bu listeyi 65e indirmis, yapilan secim o6lcttleri neticesinde iclerinden 10
program belirlenmistir. Secilen programlar, StrdUrUlebilirlik, Bati ve Dogu gruplari uzmanla-
rinca istisare edilmis ve alinan goérUsler dogrultusunda secilen programlarda ekleme ve c¢ikart-
malar yapilmis, acil durumlarla ilgili Enerjisa destekleri ve sportif faaliyetlerin desteklenme-
siyle ilgili etkilerin degerlendiriimesi kapsama alinmistir. Saha sonrasi yapilan dizenleme ve
istisarelerle proje sayisi 16 olmustur.

Enerjisa’nin yapmis oldugu yatirimla, kirsal kalkinma odakli faaliyetler, egitim odakli program-
lar, kadin ve kariyer odakli programlar, spor faaliyetleri ve acil durumlarda Enerjisa’nin katkisi
basliklari altinda incelenmistir. Kirsal kalkinma odakli faaliyetler bal ormani, aricilik, kadin ko-
operatifleri, mera i1slahi, ceviz fidani destegi, yem bitkisi destegi, bakliyat eleme ve paketle-
me tesisi ve yayla yolu yapimini icermektedir. E§itim odakli programlar Bilim ve Enerji Parki,
anaokulu ve kittphane olusturulmasi ve robotik kodlama sinifini icermektedir. Kadin ve Kari-
yer odakli programlar kapsaminda womentum, next changer, energy youth college, Rizgari
Enerjiye DonUstiren Kadinlar incelenmistir. Sportif faaliyetler ve yaz okullari tek baslik altinda

' Bagislar paydas iliskileri acisindan 6nem tasisa da toplumsal sosyal etki acisindan etkisi kisithdir. Ornegin kurumlara
yapilan yazici bagisi, vib kurum ici bir deger yaratmis olsa uzun vadede etkisi olabilecek bir yatirim degildir.




Enerjisa Sosyal Yatirimlarinin Etkisi // Yénetici Ozeti

ele alinmistir. Acil midahale ve afet durumlarda ise Enerjisa’nin etkisi Kozan Orman Yangini ve
Subat 2023 Kahramanmaras Depremi’ni sonrasindaki calismalari icermektedir.

Enerjisa’nin halihazirda yartttigu, etki potansiyeli yiksek programlarda baz veri olusturmasi
amaciyla ileride etkisi dlctlecek projeler kategorisine eklenmistir. Agrivoltaik, bal ormani ve
aricilik destekleri, meslek yiksek okulu kapasite gelistirme, Gelecegi Hayal Ediyorum, fen lise-
leri kodlama sinifi, Batl bélgesinde cevre kdylere verilen destekler, kadin girisimcilere aricilik
destekleri bu baglamda sunulmustur. Bu projeler yeni uygulama asamasinda oldugu icin so-
nuclart 6nimuizdeki ddnemde gbdzlenecektir.

Projelerin etkisinin yapilmasi icin 5 ana 6l¢iit belirlenmis ve buradan elde edilecek puanlama
100’liik sisteme doniistiiriilerek notlama yapilmistir.

‘! Projenin kapsadigi Strdirulebilir Kalkinma Amaci (SKA) sayisl
‘l! Projeden memnuniyet durumu
‘”! Projenin Enerjisa’ya bagimhlk dizeyi

‘il! Projenin etki turleri, (carpan, ekonomik, tutunma, yayilma, kaldirac)

Hedef grubu Gzerine olan etkinin siddeti

Her bir program icin detayl programin icerigi, hedef gruplari, paydaslari, is birlikleri, ciktilari
iceren 29 bashk altinda degerlemede bulunulmustur. Degerleme sonucunda yukaridaki 5
ana Ol¢iite gore 100’liik sisteme doniistiiriilmiis her program 100 (zerinden degerlendi-
rilmistir.

Tablo 1. Puanlama sistemi

Olcit Birim Puanlama 100’liik

No  Gosterge Sayisi Puan Sayisi* Dagilim

Memnuniyet Durumu
Etki Turleri

Hedef Gruplar ve/veya Yararlanicilar

Uzerinde Etkinin Siddeti

Enerjisa’ya Bagimlilik Duzeyi --
EHEN RN

Toplam 100

*SKAlar icin 3 ve fazla SKA olan projelerin maksimum puani 8 kabul edilmistir.
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Temel Bulgular

S EE—
83,2

Toplam 16 programin degerlendirilmesi yapiimistir.
Programlarin basari diizeyi oldukca yiksektir; ortalama puan 83,2°dir.

8 program 80’li puanlar

(4'G kadlin ve kariyer, 2'si kirsal kalkinma, @ @ @ @ @ @ @ @

i spor, i egitim odakli programliar)

5 program 90 ve Uzeri
(4G kirsal kalkinma T'i egitim odakli programlar) @ @ @ @ @

1 program 70’li puanlar @
(1 kirsal kalkinma)

1 program 63 puan almistir @
(Kadin Kooperatifine Destek, kirsal kalkinma odakl)

1 program 53 puan almistir @
(Robotik Kodlama Siniflari, egitim odakl)

< Programlarin SKA ortalamasi 2,4’tlr (3 (zerinden) )

Enerjisa yatirimlariyla 52.300 kisinin hayatina dogrudan dokunmustur. Acil durumlarda ya-
pilan desteklerin ulastigi kisi sayisi o dénemde tutulmamistir ama bélgesel bazda yapilan bu
desteklerin olumlu etkisi il genelinde hissedilmistir.

Hedef grup ve faydalanicilarin memnuniyet ortalamasi 2,9 olup 3 e cok yakindir (3 Gzerin-
den). Bu da genel olarak neredeyse tim programlarin memnuniyet diizeyinde etkili oldugunu
gbstermektedir.

Programlarin Enerjisa’va bagimhhlik diizeyi ortalamasi 2’dir (4 Uzerinden). Bunun anlami
Enerjisa katkisi ve destedi hala gereken, ama ayni zamanda ilgili kurumlarin ve hedef grupla-
rin da destedi oldugu faaliyet ve uygulamalarda Enerjisa destedi olmaz ise faaliyetler istenilen
dizeyde olmasa bile devam edebilecek programlardir. Bununla birlikte Enerjisa katki ve des-
teklerinin hala gerektirdigi programlar olarak degerlendirilmelidir.

Hedef gruplar tizerindeki etki ortalamasi 2,7 (3 Gzerinden) olup neredeyse tim gruplar Uze-
rinde oldukca 6nemli bir etki meydana getirdigi sdéylenebilir.

Etki tdrleri acisindan en cok meydana getirilen etki tiri carpan etkidir (15), onu sirasiyla kaldi-
rac (13), ekonomik (9), tutundurma (8) ve yayilim etkisi (4) takip etmektedir.
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Tablo 2. Ozet tablo
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P S| E3| 2% | =28 2 58| &
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Carpan
iftci Ekonomik
1 | Mera Islahi Ciftciler (3] (3] (3] (3 ) i o O
Tutundurma
Ceviz Fidani . Carpan
2 Destedi Cifteiler (2 (3] (3] © | ckonomik | @ | @
Tutundurma
Yem Bitkileri . Carpan
3 estogi | Ciftcler O 00 0 o O @
Tutundurma
ilk ve orta
ogretim c
Bilim ve Enerji | 6grenciler, arpan
4 ' Kaldlra
Parki 7-18 yas arasi o o o 0 Yayr ”mc 0 @
cocuklar ve
gencler
Carpan
Bakliyat Eleme Ekonomik
5 | ve Paketleme | Ciftciler ® ©O© O  cwee | @ Q@
Tesisi Tutundurma
Yayilm
Yayla Yolu G
6 |Yapimi ve Ciftciler @ (3] (3] Ekonomik (3]
Tadilat Kaldirag

Anaokulu ve iIkSaretim Carpan
7 | Kataphane 6§jrgnciler o o 0 Kaldirac 0

Olusturulmasi Tutundurma

Carpan
Ekonomik

Aricilik
8 Dgsctle;kleri ATELE O O (3] Kaldirag ® 6

Tutundurma
Yayihm

Lisans duzeyi Carpan
9 |Womentum o ; Kaldira
ogrenciler e 0 0 Yay///mc 0 @

Universiteden Carpan

10 |Next Changer | yeni mezun ® ©O © | cronomk | €@ | @

gencler Kaldirag
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Energy Youth |Lisans dizeyi Carpan.
n s . 0 0 0 Ekonomik 0 @
College (EYC) | dgrenciler Kaldirac
REDKA -
Razgari Yeni mezun Carpan
12 |Enerjiye yetkin kadin 0 6 0 Ekonomik o @
DoénUstlren muhendisler Kaldirag
Kadinlar
Spor Okullart | ilk ve orta Carpan
13 | ve Yaz ogretim O  ©O (3] Kaldirag O O
Kamplari ogrenciler Tutundurma
Sabit ve Carpan
14 | Bal Ormani Gezgin 0 0 0 - o @
Aricilar
Kadin .
- Kooperatif Kaldirac
15 | Kooperatifine | ooy i ® O O | i @ @
Destek
Robotik ilk ve orta
16 | Kodlama bgretim O 06 © Carpan (1 I 53]
Siniflari ogrenciler

Kaldirag etkisi Enerjisa destedi olmazsa yapilamayacak veya yapiimasi ¢ok uzun zaman ala-
bilecek projeler icin gecerlidir. Enerjisa kamu kurumlariyla isbirligi sayesinde Projelerin uygu-
lama, ilerleme takibi, benimsenmesi ve yayginlastiriimasi (daha fazla kisiye ulasabilmesi) ve
sirdUrUlebilir olmasinda etkili olmustur. Kaldira¢ etkisinin neredeyse tim programlarda var
olmasi Enerjisa’nin destedinin énemini, gerekliligini ve liderlik 6zelligini géstermektedir.

Ekonomik etkisi hesaplanabilen tim programlarda meydana gelmesi beklenen, tahmin edi-
len ekonomik fayda verilen ekonomik desteklerden daha yukaridadir. Sayet bir programin
uzun dénemli etkileri (4-10 yil) meydana geliyorsa ekonomik olumlu etki dizeyi de art-
maktadir. Ozelikle kirsal kalkinma amacli faaliyetlerin uzun dénemde yerelde etkisi yiksek
olmustur.

Etki puani disUk olan kadin kooperatifi projesinde, kooperatifcilikte kapasite gelistirilmesi
konusunda destek olunmaz ise, sadece satin alma ve ekipman destegi ile programin strdi-
rllebilir olmasi guctdr. Yine dustk etkisi gdziken robotik kodlama siniflari icin ise; hedefle-
rin ve buna bagl istenen ciktilarin belirlenmesi, kullanici sayilarinin ve basari géstergelerinin
tanimlanmasi gerekmektedir. Projenin basari etkisinin arttiriimasi icin faydalanici verilerinin
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tutulmasi, kapasiteyi arttirmak icin oyun, egitim gibi faaliyetlerle destek olunmasi gerek-
mektedir.

One cikan konulardan biri de Enerjisa’nin afet aninda yiritmas oldugu hizli destek projeleri-
nin etkisidir. Adana bdlgede yasanan yangin afetinde Enerjisa’nin hizli bir sekilde mtdahale
etmesi, yangin séndirme ve itfaiye calisanlarina vermis oldugu destekler afetin blytmesini
engellemis, ormandaki canlilardan yéredeki hayvancilik desteklerine kadar kapsayici yaklasi-
miyla fark yaratmistir.

Ayni sekilde deprem sonrasinda Enerjisa’nin esnek tutumu, hizli harekete gecmesi ve inisiyatif
kullanmasi sayesinde cok ytksek bir kurumsal itibar kazanmistir. Paydaslar Enerjisa’nin dep-
rem sirasindaki desteklerini tasvir ederken kader birligi yaptigini ve kamunun mobilize olma-
sindan ¢ok dnce Enerjisa’nin tim ekipleriyle destek verdigini vurgulamistir.

Enerjisa Dogu ve Bati grubu ekiplerinin yogdun cabasi, gic¢ll paydas iliskileri sayesinde prog-
ramlar etkin bir sekilde isbirligi yapilarak basaril bir sekilde uygulanmistir. Paydaslarla yra-
thlen projeler ve sonrasinda Enerjisa’dan bagimsiz sdrddrdlebilir olan projeler daha yiksek
puan almistir.

Enerjisa’nin CED taahhutleri incelendiginde 81 sosyal taahh{t tespit edilmistir. Bunlarin 60’1
(%74) tamamlanmistir. 14’Gnde (%17) aciklama yoktur (proje baslamamis veya bilgi gelme-
mistir). Ulasim, altyapi, balikcilik, patlatma taahhitlerinin tamami yerine getirilmistir. istihdam
ve toz taahhitleri % 70’ler dlzeyinde tamamlanmistir. Sosyal destekler ve otlatma alanlari
taahhutlerinde tamamlanma orani % 67°dir. GUrUlta ve trafik taahhGtleri tamamlanma orani %
50’lerdedir. Raporda detayli bir CED taahhit izleme tablosu sunulmustur.

%9
%70 %67 %50
%74 [ ] [ ] [ ]
; sosyal
81 istihdam ve destekler ve GUraltd ve
sosyal taahhit toz taahhutleri otlatma alanlari trafik

(60) Tamamlandi @ (14) Baslamadi (7) Tamamlanmadi
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Olumlu Yonler

Basariya ulasan programlarin ortak 6zellikleri; ihtiyactan hareketle olusmus olmalari, kurumsal
sahiplenmenin olmasi ve ilgili kurumlarin aktif diizeyde yer almasi ve bu isi yapmaya hevesli
olmasi, Enerjisa destedi kurumlar ve paydaslar arasi koordinasyon, iletisim ve finansmanla ye-
terli kalsa bile projenin diger bilesenleri tarafindan faaliyet ve uygulamalarin etkili bir sekilde
gerceklestirildigi calismalardir.

Sosyal projeler ve faaliyetlerden sorumlu ekiplerin glcli paydas iliskileri kurmus olmasi ve
ydnetmesi Enerjisa’nin hem sosyal hem kurumsal onay strecini hizlandirmistir.

Proje fikirlerinin gelistiriimesi ve uygulanmasinda Enerjisa en dnemli kilit ve glvenilir 6zel sek-
tore dair paydaslar arasinda ilk sirada gorilmektedir.
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Enerjisa Neyi Degistirdi?

Asagida programlar diizeyinde yapilan degderlendirmelerin 6zetleri verilmistir.

\l/
X Kirsal Kalkinma
‘fg. Odakli Programlar

7 Faaliyetlerin planlanmasi ve uygulanmasinin saglanmasi acisindan Enerjisa éncilik etmis
ve liderlik gorevi Ustlenmistir. Bir cok faaliyet Enerjisa olmasa hayata gecemeyecek veya
cok daha gec¢ ve daha dar kapsamli olarak uygulanacakti. Kurumlar arasi isbirligi, sektdrin
temsilcisi olan ve is yapmak isteyen kurumlarla iletisime gecilmesi ve bir ihtiyactan hareket-
le faaliyetlerin planlanmasi halinde ilgili kamu kurumlarinin da proje ve faaliyetleri kolayca
benimsemesi ve desteklemesi, Enerjisa’nin 6nctligd sayesinde olmustur. Canakkale Aricilar
Birligi Baskani ile yapilan gérismede Enerjisa haricinde ildeki 22 bal ormaninin tamaminda
bu ya da benzer calismay! yapabilecek baska kurum olmadigina dair goérisd alinmistir.
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7 Enerjisa sayesinde varroa ile bireysel micadele yerine topyekin miicadele baslatilabildi ve
bu sayede toplam etki yerine Ussel etki (2+2 = 4 yerine 2 Gzeri 3 = 8) meydana getirilmis
oldu. Ariciik programinda kovan basina 10 TL fayda saglanmasi halinde meydana gelen
etki TL degeri = 4.370.000 TL (437.000 kovan*10 TL) Yatirim bedeli 185.000 TL, yaratilan
deger kat sayisi 24 olmaktadir. (Kurumlarin ve aricilarin koyduklari isglicli, vb. masraf ve
katkilar hari¢ olmak Uzere). Bu programin tim il geneline yayilmasi, bireysel veya sinirli, ki-
sith bir sekilde destekler ile miicadele yerine topyekiin micadelenin énemi, kisith bir bltce
ile blytk etkiler meydana getirebilmeyi saglamistir.

7 Urtin ayiklamada kullanilan hane ici isgticl, 6zellikle de kadin gliciinde blyik bir hafifleme
saglandi, tesis sayesinde bir kadinin bir haftada ayikladigi Grln bir saatte ayiklanabilir hale
geldi.

7' Enerjisa sayesinde Tufanbeyli ilcesinde ceviz bahce ekili alan %47 oraninda arttirilmis oldu.
Ciftcilere uzun sureli gelir getiren, strdralebilir bir gelir destedi saglanmistir. Bu da yapi-
lan yatirimin 3 katindan fazla bir deder anlamina gelmektedir. Yillik bir projeksiyon yapildi-
ginda elde edilen net gelir 17 milyon TL, ciftci basina net gelir yaklasik 80 bin TL’dir.

7 Enerjisa sayesinde atil sayilabilecek, verimsiz 600 dekar bir mera arazisi hayvancilik icin
otlatmaya elverisli bir hale getirilmistir. Mera destedi Proje siresi 5 yil*4 ay, toplamda 20
ay etkili olacaktir. Ot veriminin 10 ayda etkili olacagdi kabul edilirse eger 5 yil sonunda
4.725.000 TL bir gelir elde edilecektir. Bu da Enerjisa desteginin 17, toplam proje bltcesinin
3 katidir. Yaratilan degerin % 18’i Enerjisa’nin oldugu kabul edildiginde cikan deger 850.500
TL olup Enerjisa desteginin 3 katidir. Paydaslarla yapilan gérlismelerde Enerjisa’nin tetik-
leyici ve baslatici oldugu, Enerjisa olmasaydi diger kurumsal paydaslarin bu calismayi bas-
latmayacaklari 6grenilmistir. Bu durumda Enerjisa olmasaydi ¢calismanin baslatilmayacadi
veya baslatiimasinin uzun bir stre (tahmini 3 yil veya fazla) alacagi dngortlmektedir.

7 Enerjisa sertifikali yem bitkisi tohumu kullanmanin énemi ve faydalarinin anlasiimasinda
tesvik edici ve destekleyici bir rol Gstlenmistir. Sertifikall yem bitkisinde yillik brit gelir
1.800 dekar icin 12150.000 TL olmaktadir. Bunun %50’si masraf kabul edildiginde yillik
gelir karsiligr 6.075.000 TL, ciftci basina katki ise yillik 48.600 TL olmaktadir. Buna gbre
540.000 TL'lik bir batce ile 11 kat yiksek deger yaratilmistir. Enerjisa destedi olmasa cok
kisitl veya cok az kisiye ulasabilecek desteklerin kitlesellesebilmesini (125 ciftci), alan ola-
rak baytimesini (1800 dekar alan) saglamistir.

2 Termik santral yatirirmindan sonra tarim ve hayvancilik faaliyetlerinin son bulacadi endisesi-
nin aksine, Enerjisa ilcede tarim ve hayvancilik faaliyetlerinin desteklenmesine ve gelisme-
sine buyUk katki saglamistir.

7 Yerlesime ¢ok yakin olan bir yaylayi yaya olarak ulasilabilir hale getirdi, arac¢la ulasimi 20
km kisaltiimasini saglamistir.

=[ Egitim

—¢  Odakl Programlar

7 STK, yerel ydonetim, kamu kurumlari, 6zel sektdr isbirligi modeli teskil edildi (Thales Mate-
matik Miizesi, Guler Legacy, Kozan Belediyesi, Kozan Milli Egitim Mddirligd, Enerjisa)

7 Enerjisa sayesinde bir kdy okulu anaokulu ve ilkokul editim-6gretim hizmetleri gelistirilerek
egitimde esitsizligin azaltiimasina katki saglandi.
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Kadin ve Kariyer
Odakli Programlar

2 Womentum programinin 2022 yilinda 2,03 olan SROI 2023 yilinda 8,40’a ¢cikmistir. Katilim
gobsteren 1512 kisiden 813 kisi egitimlere %70 oraninda katilim saglamistir. Programin ilk
haftasinda 1535 kisi WhatsApp gruplarina giris yapmistir. Kasim 2023’te proje tamamlan-
mis olmasina ragmen gruplardaki kisi sayisi 659’du. Program mezunlar arasindan sorularin
paylasildigi sosyal destek mekanizmasi olusturmus ve mezun womentum toplulugu olus-
turmaya baslamistir.

7 Kadin 6grencilerin profesyonel gelisimlerine olumlu katki saglandi (mulakat ve CV hazirla-
ma sUrecleri ile ilgili deneyimler, yetkin editmenlerden alinan egitim ve tavsiyeler)

7 Kadin 6grencilerin kadin olarak daha gii¢li hissetmesi, kadin rol modeller gérmesi, network
edinmeleri ve yeni insanlarla tanismalari saglandi

7 Kadin 6grencilerin erkek egemen sektdrlerde var olabileceklerine dair inanclari ve bu sek-
torlere yonelmekle ilgili motivasyonlari artirildi

7 Genglere egitimleri ve yetenekleri dogrultusunda is imkani saglandi

7 Rotasyon sistemiyle heniiz kariyerinin basinda olan genclere bircok departmanda calisma-
yI deneyebilecekleri bir firsat sunuldu

7 Birebir kocluk ve profesyonel bir koctan alinan egitimler ve mentorluk destedi sayesinde
genclerin kariyerlerinin ilk adimlarini daha saglam atmasi saglandi

7 Genclere egitimleri ve yetenekleri dogrultusunda staj ve is imkani saglandi

7 Yeni mezun mihendis kadinlar rizgar enerjisi konusunda yetiserek kariyerlerine saglam bir
baslangic yapma firsati yakaladi

| ® | Spor
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7 Ulkede basketbola olan ilginin artmasini saglayacak projelere katkida bulunuldu
7 Gencg yeteneklerin kesfedilmesi ve altyapi olusumuna katkida bulunuldu

7 Geleneksel olarak kiz cocuklarinin yénlendirilmedigi spor dallarinda kiz cocuklarina firsat
sunuldu

Afet Sonrasi

@‘ Hizli Etki

Enerjisa’nin sagdladigi hizli ve zamaninda destekler sayesinde yangindan olumsuz etkilenen
hanelerin daha da magddur olmalari ve gelir kayiplarinin artmasinin éntine gecilmistir. Enerjisa
sayesinde yanginda evi etkilenen hanelerin %26’sina barinma destegi saglanmistir. 11 haneye
saglanan konteyner sayesinde 2 yil icin hane basina aylik kira 500 TL kabul edildiginde 12 bin
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TL'lik bir gelir kazandiriimistir. Hayvan yemi dagitimi ile hanelerin hayvancilik zarari ve gider-
lerinin azaltilmasina katki saglanmis, kendilerini toparlanmalarina destek saglanarak cansuyu
verilmistir. Bu sayede Kizlarsekisi, Akarca ve Gokgdz kdylerinde hayvancilik yapan hanelerin
kayiplarinin artmasinin éniine gecilmistir (Toplam 474 kisi). Saglanan glbre destegdi hanelerin
zeytinlikleri icin ilaveten koruma islevi saglamistir. Buna gére 4.677 zeytin agacinin beklenme-
dik kis kosullari ve kar agacindan olumsuz etkilenmesinin éniine gecilmistir. Bu 6ngérulebilir,
planh bir destek olmayip olumlu etkileri sonradan ortaya cikan bir destek olmustur. Kozan
Tarim ve Orman ilce Mudurlagi soguktan dolayi zeytin agaclarinin %15’inin etkilendigini, Ener-
jisa’nin destek verdigi agaclarin olumsuz etkilenmedigini belirtmistir. Buna gére Enerjisa sa-
yesinde tahmini 702 zeytin aga¢ olumsuz etkilenmemistir. Olgun bir zeytin agaci yilda en az
20 kilo destek vermektedir. Zeytinin kilosu 2021 yili icin 20 TL kabul edildiginde toplam en az
280.620 TL'lik bir gelir kaybinin 6nine gecilmis olmustur. 6 ariciya 60 kovan destegi sayesinde
kovan basina ortalama 16 tl bal elde edilip kilosu 50 TL’den satildiginda brit gelir 48.000 TL,
arici basina brut gelir ise 8.000 TL olmaktadir. 2021 yili net asgari Ucret 2.826 TL olup, arici
basina kazandirilan brit gelir yaklasik 3 asgari Gcrettir. Ogrenciler icin robotik kodlama sinifi
ve kitUphane saglanmistir. Bu sayede her yil ortalama 240 6drenci bu imkanlardan faydala-
nabilir hale gelmistir.

Deprem sonrasinda Enerjisa’nin sagladidi hizli ve zamaninda destekler sayesinde Elbistan,
Ekindzl ve Goksun ilcelerindeki depremden olumsuz etkilenen hanelerin daha da magdur
olmalari, can kaybi ve yaralanmalarin daha da artmasinin énlne gecilmistir. Enerjisa’yl dis
paydaslarin gercekten yanlarinda hissetmesini saglamis. Paydaslar bélgede Enerjisa’nin ol-
masindan son derece mutlu ve cok blylk gliven duymaktadir. 2013 yilinda Ekindzi ilcesinde-
ki Kandil Baraji kapsaminda Enerjisa tarafindan yaptirilan Soysall’daki yeni yerlesim konutlari
ve ilkégretim okulu zarar gérmemistir. Bu da gecmiste yapilan bir calismanin olumlu sos-
yal etkilerinin ileride beklenmedik zamanlarda ortaya cikabilecegini gdstermistir. Soysall’da
Enerjisa tarafindan yaptirilan 67 konuttaki hane bireyleri depremden zarar gérmemislerdir.
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Neler Ogrenildi?

Asagida programlar diizeyinde yapilan degderlendirmelerin 6zetleri verilmistir.

\\ ! //

Y Kirsal Kalkinma
‘& Odakli Programlar

7 Kurumlar arasi isbirligi, sektérin temsilcisi olan ve is yapmak isteyen kurumlarla iletisime
gecilmesi ve bir ihtiyactan hareketle faaliyetlerin planlanmasi halinde ilgili kamu kurumla-
rinin da proje ve faaliyetleri kolayca benimsemesi ve desteklemesi

7 Bireysel veya sinirli, kisitl bir sekilde destekler ile miicadele yerine topyekin muicadelenin
onemi, bir destegi kitlesellestirilebilir kilma, tim kitlelere yayabilme, kisith bir bltce ile
blyUlk etkiler meydana getirebilme,

7 ihtivaclardan hareketle proje fikrinin belirlenmesinde kurumlar arasi koordinasyon ve ileti-
simin énemi,
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77 Kurumsal sahiplenmenin olmasinin program basarisindaki énemi

2 Kurumlar arasi isbirligi, yiksek maliyetli projelerde baska paydaslarin da finansman sagla-
yarak ortak bir sekilde projelerin gerceklestirilebilecedi

7 Kurumlar arasi isbirligi, sektérin temsilcisi olan ve is yapmak isteyen kurumlarla iletisime
gecilmesi ve bir ihtiyactan hareketle faaliyetlerin planlanmasi halinde ilgili kamu kurumla-
rinin da proje ve faaliyetleri kolayca benimsemesi ve desteklemesi

7 Termik santral faaliyetleri ile birlikte tarim yapilabilecedi, tarimin desteklenmesi suretiyle
gelismesine katki saglanabilecegdi gosterilmistir

7 Kurumlar arasi isbirligi ve somut ihtiyactan hareketle hazirlanan proje ve calismalar basarili
olmaktadir.

7 Enerjisa’nin es finansman destedi ile katilimi kurumsal paydaslari cesaretlendirmekte ve
guclt kilmakta, kendi baslarina yapamayacaklari veya kaynak sikintisi nedeniyle baslatma-
yacaklari projelerin baslatilmasinda etkili olmaktadir.

7 Enerjisa’nin tim maliyetleri ve blitceyi Ustlenmesi gerekmeden, diger paydaslara nazaran
daha az katkiyla basarili isler yapilabilir.

2 Kurumlararasi isbirligini dnemi, ihtiyactan hareketle proje fikri gelistirildiginde, kurumsal
sahiplenme oldugunda uygulama ve sonuclar da genelde basarili olmaktadir.

7 Sahiplenmede kurumsal paydaslarin katkisi kadar hedef grup ve dogrudan faydalanici olan
ciftcilerin de nakdi katki saglamasinin basari diizeyini artiran bir etmen oldugu gdzlenmistir.

7 Yerlesimin ihtiyaclarina karsilik gelen bir calisma yapilmasi sosyal lisansi glclendirmistir.
Camlica gibi HES, GES, RES, maden gibi kimilatif etkilerin cok yogun oldugdu bir yerlesim-
de yeni bir yatirima sorunsuzca baslanmasina katki saglamis, paydas ve komsuluk iliskile-
rini ve iletisimini glc¢lendirmistir.

Eﬂ Egitim
— Odakli Programlar
7 Enerjisa’nin isletmelerinin faaliyet gosterdigi, yatirim faaliyetlerinden dogrudan etkilenen
ve kirsal alanda yer alan yerlesimlerde bir kurumsal sosyal sorumluluk geredi nitelikli egi-

tim saglanmasi icin uygun kosullarin yaratiimasi ve bu sayede kirsal alanda egitim alaninda
esitsizliklerin azaltilmasina katki saglanmasi.

7 Sadece gelir getirici projeler ve faaliyetler icin degil kirsal alanda 63gretmenler ve dgdrenciler
icin egitim kalitesini artirabilecek calismalarin da desteklenmesinin dneminin anlasiimasi

7 Saglanan egitimin faydalarini ve sonuclarini 6lcme ve degerlendirmeye alinmamasi halinde
yatirim etki degeri hesaplanamamakta ve olumlu sonuclar dlciilememektedir.

Kadin ve Kariyer
Odakli Programlar

7 Benzer merak ve motivasyonu olan, yakin yaslardaki kadin 6égrencilerin olusturdugu top-

lulugun onlar icin olumlu etki yarattigi, bu kadinlarin program bittikten sonra da iletisimde
ve dayanisma icinde kaldigi goéralda
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7 Projenin toplumsal cinsiyet esitligi, kadin istihdami (6zellikle erkek egemen sektorlerde),
sardurulebilirlik gibi konularda farkindalk dizeyini ve olumlu etkileri kisa ve uzun vadede
oldukca artirabilecedi goéralda

7 Genclere egitimlerine ve yeteneklerine uygun is deneyimi imkani sunulmasinin; kocluk ve
psiko-sosyal destekler saglanmasinin kariyerleriyle alakall motivasyonlarini ylkselttigi gé-
ralda

7 Proje, Enerjisa’nin ihtiyaci olan genc ve yetenekli is glicine erisimini kolaylastirdi

7 Rotasyon sistemi sayesinde kisa slrede bircok departmanda calisma firsati sunulmasinin
genclerin kariyer hedefleriyle ilgili daha net ve saglikl kararlar almasini kolaylastirdigi go-
ralda

A 7 ayhk uzun dénem staj stiresince 6grencilerin katildigi calistaylar, grup seminerleri, santral
gezileri ve edindikleri is deneyimi sayesinde kariyerlerine yon vermeleri kolaylastirildi

72 Yoneticilerle yapilan birebirlerin 6grencilerin gelisimine katki sagladigi géruldi

7 Enerji sektdrindeki mihendis kadin sayisinin 6nemli 6lcide artirilabilecegi gérildi
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7 Ekipman desteginden saha restorasyonuna, spor kamplarindan mac¢ organizasyonuna ka-
dar butunsel bir yaklasimin etkili bir sekilde sonuc¢landigi

7 Kiz ¢ocuklarina firsat esitligi tanindiginda spor alaninda basarilara imza attigi
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Gelistirilmesi Gereken Yonler

Koordinasyon, iletisim ve finansmanin yeterli oldugu programlarda Enerjisa ekipleri de blylk
basarilar elde etmistir. Harici bir uzman veya danisman glcine ihtiya¢ duyulmadan, codu za-
man uzman ihtiyacinin diger kurumsal paydaslar tarafindan saglandidi programlarda mevcut
Enerjisa ekiplerinin organizasyonel kapasitesi yeterli olmustur. Ancak bu uzman desteginin
diger kurumsal paydaslarca saglanamamasi halinde programlarin basari diizeyi de zayifla-
maktadir.

Birkac program haricinde tim calismalarda “proje bakis acisinin” eksik oldugu gézlenmekte-
dir. Projenin tanimi “Onceden belirlenmis bir amaca ulasmak icin belirli bir yerde, belirli bir za-
man ve bltce cercevesinde, bir baslama ve bitis noktasina sahip faaliyetler toplulugudur”. Buna
gore bir faaliyetin kac yil strdUrlecegi, hangi hedefler gerceklestirildikten, ulasildiktan sonra
faaliyetin tamamlanmis ve hedeflerin basarilmis olacagina dair bir analiz bulunmamaktadir.
Dolayisiyla programlarin projeye donisttrtlmesi, kac yil sirdUrtlecedinin ve hangi hedeflere
ulasiimasi gerektiginin hesaplanmasi ve bilinmesi gereklidir.
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Benzer sekilde programlarin bir “cikis stratejisi” de bulunmamaktadir. Cikis stratejisi tanim
olarak “Projeyle ilgili destegin hangi asamada, neler gerceklestirildikten, neye ulastiktan sonra
kesilecedinin belirtilmesi. Diger bir anlami ise Enerjisa destedini cektikten sonra proje sonucla-
rinin kim, nasil tarafindan sdrddrdlebileceginin tanimlanmasidir”. SUrdUralen ve planlanan tim
programlar icin cikis stratejisinin tanimlanmasi veya slrec icinde meydana gelecek gelismele-
re bagl olarak belirlenmesi gereklidir.

Son olarak Enerjisa’nin kendi icinde uyguladigi blyUk programla icin SROI hesaplamasi yaptir-
maktadir. Bu hesaplama yatirimin geri dénlsininin kantitatif géranarltgad acisindan énemili
olsa da her program icin SROI hesaplamasi uygun degildir. Tim uygulanan programlar icin bir
ic izleme ve degerlendirme sistemi kurulmasi tavsiye edilmektedir. Sayet belirlenen strdird-
len ve planlanan kilit programlar icin i¢ izleme sistemi tanimlanmasi ve raporlanmasi halinde
bu programlarda meydana gelebilecek olasi olumsuz gelismelerin ve risklerin erken asamada
tespit edilmesi ve gerekli tedbirlerin belirlenerek uygulanmasi saglanabilir. Bunun icin etki
degerlendirmesinde kullanilan gosterge verilerinin diizenli toplanmasi ve raporlanmasi tavsiye
edilmektedir.
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