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Bilgilendirme: Bu dokiiman, Enerjisa Uretim’in siirdiriilebilirlik stratejisinin ayrilmaz bir parcasi olarak belirlenen dekarbonizasyon yol haritasini
sunmaktadir. Bu yolculuk ve ilgili projeksiyonlar, giincel bilimsel bilgi, piyasa dinamikleri ve politika gériiniimiine dayali senaryo bazli ihtimaller cer-
cevesinde kurgulanmis, kanita dayali modellemeler ve raporun hazirlik tarihindeki makul varsayimlar dogrultusunda olusturulmustur. Dokiimanda
ifade edilen hedeflerin gerceklesmesi, Enerjisa Uretim’in dogrudan kontrolii diginda kalan gok sayida dissal ve sistemik faktore bagldir. Bunlar
arasinda, teknolojik ¢éziimlerin erisilebilirligi ve Slceklenebilirligi, diizenleyici ve politik cercevelerdeki gelismeler ve gelismelerin uygulanabilirligi
ile enerji deger zinciri boyunca sektérler arasi esgiidiim yer almaktadir. Ayrica, disik karbonlu bir enerji sistemine gecis siireci, arz guvenliginin
saglanmasi ve genel enerji altyapisinin dayanikliigi ile islerliginin korunmasiyla es zamanli olarak yritiilmelidir. Enerji alanindaki hizli doniisiim ve
beklenmedik gelismelerin yasanma olasiligi g6z 6niine alindiginda, bu dokiimanda yer verilen hedefler ve stratejiler, yeni gelisen kosullarla uyumun
surdurtlmesi ve sistem istikrarinin korunmasi amaciyla yeniden degerlendirmeye tabi tutulabilir. Bu dokiimandaki bilgiler yalnizca yén gésterici ni-
telikte olup, herhangi bir yasal taahhiit, beyan veya s6zlesmeye dayali yiikiimliiliik olarak yorumlanmamali ya da bu sekilde degerlendiriimemelidir.
Enerjisa Uretim, dis kosullardaki veya ic stratejik dnceliklerdeki maddi degisimlere yanit olarak burada belirtilen hedefleri, varsayimlari ya da bun-
larin alt bilesenlerini giincelleme, erteleme veya kaldirma hakkini acik bicimde sakli tutar. Bu dokiimanda yer alan ileriye dénik beyanlarin tamami
bu bilgilendirme kapsamindadir. Bu dokiiman Mayis 2025 tarihinde hazirlanmis olup, 2040 yilina kadar uzanan uzun vadeli iklim gecis calismalarina
rehberlik etmesi amaciyla gelistirilmistir. Burada tanimlanan stratejik yol haritasi uzun vadede gecerliligini korumakla birlikte; kurulu gtc, tGretim
projeksiyonlari ve emisyon tahminleri gibi teknik ve nicel 6ngériiler, hazirlik tarihinde erisilebilen en giincel verilere dayali olarak olusturulmus ve
bir yillik stire igin gecerli kilinmistir. Diizenleyici, teknolojik veya piyasa kosullarinda meydana gelebilecek maddi degisimlere uyum saglamak lizere
dokiiman her yil gézden gecirilecektir.
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RAPOR
HAKKINDA

Bu iklim Gegis Plani, Enerjisa Uretim’in operasyonlarini,
varlik portféylnt ve yatinm rotasini, uzun vadeli iklim
hedefleri ve Tirkiye'nin ulusal enerji donlisim glindemi
ile uyumlu hale getirmeye yonelik stratejik cercevesini
ortaya koymaktadir. Rapor; sektérel analizler, politika
ve mevzuat gelismeleri ile gecis senaryolarini bitiinciil
bir sekilde sentezleyerek, dislik karbonlu ve direncli bir
enerji sisteminin saglanmasina yonelik déniisen kurum-
sal yaklagimi yansitmaktadir.

Plan, Enerjisa Uretim’in 2040 yili net sifir hedefini ice-
ren hizlandirilmis dekarbonizasyon yolculugunu, ye-
nilenebilir enerji kapasitesinin artirilmasini, hibrit ve
depolama teknolojilerinin entegrasyonunu ve termik
varliklarin diisitk emisyonlu, esnek altyapiya uyumlu
olarak déniistiiriilmesini detayh bicimde aciklamakta-
dir. Bu déniisen varliklar, sebeke istikrarina, sistemin
elverisliligine ve degisken yenilenebilir enerji kaynak-
larinin entegrasyonuna katki saglayan gecis merkezle-
ri olarak yeniden konumlandiriimaktadir.

Rapor ayrica, adil gecis ilkeleri, ekosistem ve biyocesit-
lilik yonetimi, dijital inovasyon ve deger zinciri katilimi
gibi iklim stratejisinin yatay bilesenlerini de vurgula-
maktadir. Bu entegre bakis acisi, Enerjisa Uretim'in ik-
lim hedeflerini operasyonel dayanikllik ve ulusal enerji
oncelikleri ile dengelemeye yoénelik taahhldini yan-
sitmaktadir. Ayrica bliyime stratejisini ve sirdirilebi-

lir is modelini tanimlayarak, farkh iklim senaryolar ile

Balikesir Riizgar Enerji Santrali

desteklenen kurumsal stratejik konumlanmanin daya-
nikliligini, iklim degisikligi kaynakl risk ve firsatlari ele
almaktadir. TCFD'nin yapi taslari olan Yonetisim, Stra-
teji, Risk Yoénetimi, Metrikler ve Hedefler alanlarinda
kaydedilen ilerleme, Enerjisa Uretim’in iklim stratejisini
kurumsal diizeyde gelistirme konusundaki kararliligini
gostermektedir.

Bu raporun farklilasan 6nemli bir yéni, emisyon yogun-
lugu azaltim yolculugundaki belirsizliklerin olasiliksal
yaklasimla ele alinmasidir. Belirli senaryolara veya sabit
projeksiyonlara dayali geleneksel yéntemlerin tesine
gecilerek, gecise iliskin degiskenlerin rastlantisal doga-
si dikkate alinmis; teknoloji yayginlagsma hizi, diizenle-
yici cercevedeki degisimler ve makroekonomik kosul-
lardaki degiskenlik gibi faktérler belirsizlik analizine
dahil edilmistir. Bu metodoloji, uzun yatirnm donglleri
ve karsilikli bagimli altyapilarla karakterize edilen enerji
sistemlerinde, degisken kosullar altinda riskler dikkate
alinarak elde edilen c¢iktilari daha gercekci bicimde an-
lamaya olanak saglamaktadir.

Bu dokiiman, bilimsel gelismeler, politika degisiklikleri
ve teknolojik yenilikler dogrultusunda periyodik olarak
glincellenecektir. Amag; Enerjisa Uretim‘in iklim strate-
jisi ve iklim degisikligi ile micadeledeki katkilarini sef-
faf, kanita dayali ve uyarlanabilir bir cercevede paydas-
lara sunmaktir.
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OZET

Enerjisa Uretim Iklim Gecis Plani, Tirkiye'nin ulusal he-
definden on yili agkin bir siire dnce, 2040 yilina yénelik
senaryo-temelli bir net sifir yolculugu ortaya koyan, bi-
limsel temelli ve kurumsal olarak i¢sellestirilmis bir stra-
teji sunmaktadir. Uluslararasi standartlara, ulusal enerji
politikalarina ve sektérel gerceklige dayanarak hazirla-
nan bu plan; yatinm planlamasi, varlik yonetimi ve yone-
tisim sireclerine iklim eylemini entegre etmekte; sistem
glvenilirligini, piyasa buttinligiini ve toplumsal kapsayi-
ciligi gbzeten olasiliksal ancak kanita dayali bir yaklagimi
benimsemektedir.

Plan, alti stratejik temele dayanmaktadir:
®— Net Sifir Yolculugunun Stratejik Ayirt Ediciligi

®— Karbon Fiyatlamasi ve Reglilasyonlarin Stratejik
Tutarlihgi Glglendirmesi

@— Eneriji Sistemlerinde Bitiinsel Déntsim Yaklasimi
@— Enerjide Bagimsizlik icin Yenilenebilir Odakli Yaklasim

(:)— Kiresel Surdirulebilirlik Mimarisine Entegras-
yon ve Katilim

@— Adil Gegis ilkeleriyle Uyumlu Enerji Déniisiimii

Bu stratejik temeller, dort odak alandan olusan operas-
yonel cerceveyi yonlendirmektedir:

@— Yenilenebilir Enerji Kapasitesinin Artirilmasi

®— Teknolojik inovasyon ve Operasyonel Optimi-
zasyon

@— Termik Tesislerin Donusturilmesi

@— Ekosistem Onarimi ve Doga Temelli Coziimler

2040 yili net sifir hedefi sabit bir taahhiit olarak dedgil;
piyasa, teknoloji ve politika kosullarindaki belirsizlikle-
re gore sekillenen senaryolara dayal bir 6ngoéri olarak
ele alinmaktadir. Bu belirsizlikleri modellemek amaciyla,
yenilenebilir enerji kurulum hizi, batarya ve karbon ya-
kalama teknolojilerinin &lceklenebilirligi, termik tretimin
roli ve doga temelli ¢oziimlerin dlcllebilir etkisi gibi de-
giskenleri iceren Monte Carlo temelli bir analiz cercevesi
kullanilmaktadir. 2030-2035 yillari arasinda yenilenebilir
enerji yatirimlari ve termik azaltimi 6n plandayken, 2035-
2045 yillari arasinda varlik déntstimd ve ileri teknolojiler
belirleyici olacaktir.

Emisyon yogunlugu, 2024'teki 463 gCO,/kWh seviyesin-
den 2030'da 218 seviyesine ve 2040'a dogru sifira yakin
bir dizeye indirilecek sekilde asamali olarak azaltiimasi
ongorilmektedir. Bu seyir, IPCC'nin ylksek bir agimin ar-
dindan, %50'nin Uzerinde olasilikla isinmanin 1,5°C sevi-
yesine geri dondirilmesini modelleyen C2 senaryosuyla
uyumludur ve Turkiye’'nin ulusal hedefleriyle birlikte ki-
resel iklim istikrari hedeflerine de uygunluk gdstermek-
tedir.

Planin uygulama kapasitesi, glicli yonetisim yapisiyla
desteklenmektedir. Yonetim Kurulu gézetiminde, CEO’nun
baskanlik ettigi Surdurilebilirlik Yonetim Komitesi ve alt
komiteler (iklim Degisikligi, Adil Gegis) stratejik uyumu
ve kurumsal hesap verebilirligi teminat altina almaktadir.

Enerjisa Uretim, bu plan dogrultusunda sorumlu enerj
ureticisi rollinli pekistirirken, Tirkiye'nin enerji doniisiim
slirecine sistematik katki saglayan ve bu siireci kiresel
iklim hedefleriyle uyumlu sekilde yéneten bir uygulayici
olarak konumunu gi¢lendirmektedir.
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CEO’'NUN
MESAJI

Kiresel enerji sektérd, iklim istikrari ve enerji arz giiven-
liginin eszamanli olarak saglanmasini gerektiren kritik bir
dénemecten geciyor. Enerjisa Uretim olarak, bu sorumlu-
lugu yalnizca bir is gerekliligi olarak degil; ayni zamanda
ongori, disiplin ve bilimsel titizlikle hareket edilmesini
gerektiren toplumsal bir sorumluluk olarak benimsiyoruz.

iklim Gegis Planimiz, bu ¢ok katmanli zorluklar kargisinda
benimsedigimiz yaklasimi ortaya koymakta; tretim port-
féylimiziin, ydnetigim sistemlerimizin ve deger zinciri faa-
liyetlerimizin dénustimiine yonelik yon gésterici bir vizyon
ve Olcilebilir bir cerceve sunmaktadir. Almakta oldugu-
muz stratejik kararlar, altyapimizin iklim bilimi ile uyumlu
bicimde evrilmesini saglarken, ayni zamanda degisken
politika, piyasa ve teknoloji kosullarina karsi dayanikli kal-
masini hedeflemektedir.

Net sifir karbon olma hedefimizi 2040 olarak giin-
celleyerek; yenilenebilir enerjinin 6lceklenebilir-
ligine ve mevcut varliklarnmizin diisiik emisyonlu,
esnek sistemlere doniistiiriilmesine duydugumuz
giiveni acikca ortaya koyduk. Bu varliklar, hibrit
yenilenebilir kapasite, batarya depolama sistem-
leri, hidrojen pilot tesisleri ve dijital optimizasyon
araclarina ev sahipligi yapan entegre gecis plat-
formlan olarak yeniden yapilandirilacaktir. Bu d6-
niisiim, sembolik cikislardan ziyade sistem katkisi-
ni esas alan bir anlayisi temsil etmektedir.

2040 net sifir hedefimiz, sabit bir tahminden ziyade strate-
jik bir yén belirleyicidir. Bu hedef, kiiresel karbonsuzlasma
yol haritalariyla uyumlu hareket etme yéniindeki kararliligi-
mizi yansitmakta, ayni zamanda enerji teknolojilerinde, di-
zenleyici karar mekanizmalarinda ve sistem yeterliliginde
yasanabilecek degisimlere karsi esnekligimizi ve dayanik-
ilgimizi korumamiza olanak tanimaktadir. Bu yaklagimin,
hesap verebilirlik ve stratejik kararlilik cercevesinde gliven
inga ettigini; kisa vadeli rehavete degil, stirekli iyilesmeye
zemin hazirladigini degerlendiriyoruz.

Yenilenebilir enerji portféylimiizii genisletmenin yani sira,
doga-pozitif ilkeleri ve dénglisel ekonomi yaklasimlarini is
yapis seklimize entegre ediyor; enerji depolama, hidrojen
ve tarim-enerji entegrasyonu (agrivoltaik) gibi alanlarda ino-
vasyonu destekliyoruz. Amacimiz yalnizca kapasite artirmi
degil; ayni zamanda dustik karbonlu ve gelecege dayanikli
bir enerji sisteminin 6n kosullarini sekillendirmektir.

Esitlik ve sosyal dayaniklilik ilkelerini gézeterek hazirladi-
gimiz Adil Gegis Plani ve yerel etkilesim stratejilerimiz, bu
doniisiimiin sosyoekonomik faydalarinin kapsayici bicimde
paylasiimasini hedeflemektedir. Mesleki donisiim, kirsal
kalkinma ve kurumsal diyalog, &zellikle teknolojik doni-
simden etkilenen bdlgelerdeki cabalarimizin merkezinde
yer almaktadir.

Bu doénusiimiin yalnizca icsel kabiliyetle mimkiin olmadigi-
nin farkindayiz. Basari; politika yapilari, finansal ekosistemler
ve teknolojik deger zincirleri arasinda saglanacak esgtdiime
baglidir. Bu nedenle, bu raporda yer alan tiim ileriye doniik
beyanlar, temel gecis kolaylastiricilarinin hayata gegirilmesi
ve glivenli, uygun maliyetli enerji arzinin stirdirilebilirligi ko-
suluna baglidir. Bu belge duragan bir plan degil; yeni veriler,
yeni teknolojiler ve yeni is birlikleri dogrultusunda evrilecek
yasayan, uyarlanabilir bir cercevedir.

Bundan sonraki adimlarimizda da, gelecegi yalnizca beyan-
larla degil; dlcilebilir ilerleme, sektdrler arasi uyum ve bilim
temelli stratejiyle insa etmeye devam edecegiz. Turkiye'nin
enerji donlsiimiini glivenilirlik, dayaniklilik ve hesap vere-
bilirlik ilkeleriyle destekleme kararliligimizi stirdiiriiyoruz.

iHSAN ERBIL BAYCOL
CEO
Sardurdlebilirlik Yonlendirme Komitesi Bagkani
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GIRIS

Enerjisa Uretim, Tirkiye'de 6zel sektor elektrik reti-
minde 6nemli bir rol Ustlenmekte olup, 30 santralden
olusan ve toplamda 3.940 MW kurulu giice ulasan
elektrik Uretim kapasitesiyle faaliyet gostermektedir
(Sekil 1). Uretim portfdyu; riizgar, glines, hidroelektrik,
dogal gaz, linyit, hibrit sistemler ve enerji depolamaya
hazir altyapilari iceren dengeli bir varlik yapisina sahip-
tir ve bu yapi, ulusal enerji karmasi ile ylksek dlizeyde
uyumluluk géstermektedir. Bu cesitlilik, sebeke glive-
nilirligini desteklerken, farkli sistem kosullarina karsi
operasyonel esneklik saglamaktadir. Portféyiin sera
gazi emisyon profiline ve diger Ureticilerle karsilastir-
mali analizine Ekler kisminda yer verilmistir.

Gelecege yonelik kapasite artis hedeflerimiz tama-
men yenilenebilir enerji kaynaklarina odaklanmaktadir.

Tirkiye'nin karbonsuzlagsma hedefleriyle uyumlu olarak,
Enerjisa Uretim; rizgar, glines, hidro ve hibrit tekno-
lojilere oncelik vermekte, mevcut termik varliklarini
ise kademeli olarak yeniden yapilandirarak istikrarli ve
kapsayici bir gecise katki saglayacak bicimde donistdir-
mektedir. Yenilenebilir enerji yarismalarina katilim, hib-
rit uygulamalarin gelistiriimesi ve sistem optimizasyo-
nuna yonelik dijital araglarin kullanimi, bu gecis odakh
yaklasimin temel dayanaklarini olusturmaktadir.

Déonlisen portfoy yapisi ve stratejik éncelikleri aracili-
gyla, Enerjisa Uretim; siirdiiriilebilirligi, sistem dayanik-
ihigini ve dislik karbonlu bliylimeyi entegre ve sorumlu
bir sekilde destekleyerek Tiirkiye enerji sektériinin do-
nisiimiine katki sunmaktadir.

Sekil 1: Enerjisa Uretim’in Yil Bazh Kurulu Gii¢ Dagilimi
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Bakim Calismalan

Enerji sektorl, kiresel karbonsuzlasma cabalarinin Turkiye'nin iklim hedefleri ve IEA (International Energy
6n saflarinda yer almakta olup, bugiin alinan kararlar; Agency)'nin 2050'ye Kadar Net Sifir Emisyon Senaryo-
enerji sistemlerinin yapisal biittinligind, givenilirligini su (Net Zero Emissions by 2050 Scenario) gibi uluslara-
ve cevresel performansini onlarca yil boyunca belirle- rasi kistaslarla uyumlu hale getirmek amaciyla stratejik
yecektir. Bu baglamda Enerjisa Uretim, iiretim portfs- bir arac olarak iklim Gecis Plani’ni gelistirmistir.

ylnl, sermaye tahsisini ve operasyonel uygulamalarini

Sekil 2: Enerjisa Uretim Portfyii, Mayis 2025
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Plan, 2040 yilina kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera
gazi emisyonlarinda net sifir hedefimize ulagsma stra-
tejimizi ortaya koymaktadir ve bu strateji, Turkiye'nin
ulusal net-sifir taahhiidiinden on yildan fazla siire énce
tamamlanmayi 6ngérmektedir. Plan, bagimsiz niyet be-
yanlari sunmak yerine; nicel modelleme, cok disiplinli is-
tisare slrecleri ve uluslararasi politika uyumuna dayal,
dinamik ve sistem odakli bir yol haritasi niteligindedir.

Planin hazirlanma siireci cok katmanl bir metodolo-
jiyle yiiriitiilmustiir:

Senaryo Tabanl Risk ve Firsat Analizi: Enerji-
sa Uretim, IPCC SSP-RCP eslesmeleri, IEA'nin NZE ve
STEPS ile NGFS politika senaryolari gibi referans cer-
ceveler kullanilarak hem <2°C hem de >3,5-4°C isinma
projeksiyonlari altinda kapsamli degerlendirmeler ger-
ceklestirmistir.

Varlik Seviyesinde Analiz: Mevcut tim varlik-

lar; karbon yogunlugu, modernizasyon potansiyeli, hib-
rit entegrasyon kapasitesi ve yenilenebilir kaynaklarin
sebekeye entegrasyonuna ve esneklige katki saglayan
sistemik rolleri bakimindan analiz edilmistir.

Paydas Katilimli Yénetisim: Senaryo 6nce-
liklendirmeleri; kurum ici calisma gruplari, birimler arasi

gorev giicleri ve Siirdurilebilirlik Yonlendirme Komitesi
tarafindan sekillendirilirken; dis danismanlar, sektor uz-
manlari ve yatirimcilarla yiirttilen diyaloglar baglamsal
cercevenin ve oncelikli konularin belirlenmesinde etkili
olmustur.

@ Politika Araclariyla Uyum: Stratejik degerlen-
dirmeler; Tirkiye Ulusal Enerji Plani, gelismekte olan
| Emisyon Ticareti Sistemi (ETS) diizenlemeleri, AB Si-
nirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (CBAM) etkileri
ve COP28 ciktilari gibi politika gelismeleriyle uyumu ve
uyarlanabilirligi gozeterek yirutiilmustdr.

Akhisar Riizgar Enerji Santrali

Galigmanin arka planini; Enerjisa Uretim’in emisyon
envanteri, enerji piyasasi projeksiyonlari, dizenleyici
analizler ve saha verileri olusturmaktadir. Bu girdiler bi-
limsel temelli bir yaklagimla harmanlanarak, gecisi des-
tekleyen kaldiraglar, kritik esikler ve hedeflere ulagsmayi
saglayacak temel kosullar belirlenmistir.

Gegis stratejimiz dort temel odak alan lzerine insa edil-
mistir:

@— Yenilenebilir Enerji Kapasitesinin Artirilmasi
(Odak I: Yenilenebilir Enerji)

@— Teknolojik inovasyon ve Operasyonel Optimi-
zasyon (Odak II: Teknoloji)

@—Termik Tesislerin Dé&niistiiriilmesi (Odak IlI:
Dontistim)

@— Ekosistem Onarimi ve Doga Temelli Céziimler
(Odak IV: Rejenerasyon)
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Enerjisa Uretim’in iklim gecisine yonelik dért temel odak
alan, alti stratejik temel boyunca gelistirdigimiz butiin-
cul stratejik kurgunun ve bilingli konumlanmanin tzeri-
ne insa edilmistir. Bu temalar, uzun vadeli vizyonumuzun
kavramsal temelini olusturarak her bir yapi tasinin tasa-
rim ve uygulama cercevesine yon vermektedir (Sekil 3).
Bu yapi, atilan adimlarin yalnizca teknik agidan saglam
ve ekonomik olarak uygulanabilir olmasini degil, ayni
zamanda Tirkiye'nin doniisen eneriji yapisiyla ve kiiresel
iklim hedefleriyle stratejik uyum icinde ilerlemesini mim-
kiin kilmaktadir.

@— Net Sifir Yolculugunun Stratejik Ayirt Ediciligi

@— Karbon Fiyatlamasi ve Regiilasyonlarin Stratejik
Tutarlihgi Gliclendirmesi

@— Enerji Sistemlerinde Biitiinsel Déniisiim Yaklagimi

(@)—— Enerjide Bagimsizlik icin Yenilenebilir Odaklh
Yaklasim

@— Kiiresel Siirdiiriilebilirlik Mimarisine Entegras-
yon ve Katilim

@— Adil Gegis ilkeleriyle Uyumlu Enerji Déniistimii

Plan, uyarlanabilirligini koruyacak sekilde tasarlanmistir
ve IFRS S2 standartlari (ISSB 2023) dogrultusunda her
yil gézden gegirilerek bes yilda bir kapsamli olarak giin-
cellenecektir. 2040 net sifir hedefi dahil olmak tzere tim
ileriye doniik beyanlar; sistem kisitlarindaki degisiklikler,
jeopolitik gelismeler, teknolojik uygulanabilirlik ve enerji
arz guivenligine iliskin hususlar dikkate alinarak periyodik
olarak yeniden degerlendirilecektir.

Bu dogrultuda iklim Gegis Plani; uygulamaya yén veren,
paydas katilimini kolaylastiran ve iklim direncliligini ku-
rumsal diizeyde kalici hale getirmeyi amaclayan seffaf,
kanita dayali ve dinamik sekilde yonetilen bir cerceve
islevi gérmektedir.

Sekil 3: Net Sifir Hedefi Dogrultusunda Stratejik Temeller ve Odak Alanlar
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TEMEL SURDURULEBILIRLIK

MISYONUMUZ

Enerjisa Uretim'in sirdiiriilebilirlige iliskin temel taah-
hiudu; temiz, glivenilir ve deger odakli enerji tretiminin
saglanmasidir. Bu hedef, cevresel sorumluluk, sistem

glivenilirligi ve sosyoekonomik deger yaratimini esza-
manli olarak ileri tasiyan cok boyutlu bir operasyonel
ve yatirim stratejisini gerektirmektedir.

Sekil 4: Enerjisa Uretim’in Siirdiiriilebilirlik Odak Alanlari

iKLiM DEGISiKLIGI
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INSAN
KAYNAGIMIZ

iLERI SEVIYE EGITiM DESTEKLERI

ESENLIK

SR YR YR YER SR YR YERYER

Cevresel performansa yonelik taahhiidiimiiz, yasam dén-
glisi emisyonlarini ve ekolojik etkileri asgari dizeyde
tutan teknolojilere 6ncelik vererek yenilenebilir eneriji
varliklarinin stirekli genisletilmesine dayanmaktadir. Yati-
rimlarimiz, hem ulusal karbonsuzlagsma hedefleri hem de
uluslararasi iklim uyum cerceveleri dogrultusunda sekillen-
dirilmektedir. Bu yaklagim kadar énemli bir diger unsur da
operasyonel felsefemizdir: Tim varliklarimizda cevresel
uyumun azami sekilde saglanmasini ve dizeltici ve 6nle-
yici protokollerin kesintisiz uygulanmasini esas aliyor; izle-
me, azaltim ve uyarlanabilir yénetim alanlarinda en yiiksek
standartlari hedefliyoruz.

Guvenilirlik ise temel onceliklerimizden biridir ve fiziksel,
operasyonel ve iklim kaynakli kesintilere karsi glicli bir
sistem dayaniklihgr gerektirir. Bu kapsamda yiiksek erisi-
lebilirlige sahip varlik yapilandirmalari, kestirimci bakim
uygulamalari ve uyarlanabilir kapasite planlamasina odak-
lanarak, artan talep ve arz tarafindaki dalgalanmalara rag-
men kesintisiz enerji arzini glivence altina aliyoruz.

Uglincii taahhiidiimiiz olan deger odakli enerji yaklagimi,
ekonomik olarak erisilebilir arzin saglanmasini, toplumun
tim kesimlerine kapsayici erisim sunulmasini ve yaygin

YENILENEBILIR ENERJi

BATARYA DEPOLAMA

ALTERNATIF ENERJi

TEDARIK ZiNCiRi

ADIL GECi$

ENERJi SEKTORUNDE KADINLARIN
GUCLENDIRILMESi

TOPLUMSAL

KATKI YESIL DONUSUM ICIN YETENEK GELISIMI

S\ N7 N N N

DESTEK PROGRAMLARI: GENCLER, KADINLAR,
EKOLOJi VE SOKAK HAYVANLARI

toplumsal fayda yaratiimasina odaklanmaktadir. Enerji
altyapisinin genisletilmesi ve isletilmesi yoluyla istih-
dam olanaklarini artiriyor, yerel ekonomileri canlandi-
riyor ve bolgesel kalkinmaya katki sagliyoruz. Gergek-
lestirilen dénisim adimlari, ayni zamanda ulusal eneriji
bagimsizligina katkida bulunmakta ve ithal enerji kay-
naklarina bagimliligi azaltarak yapisal cari agigin hafif-
letilmesine destek olmaktadir. Béylece hem toplumsal
hem de makroekonomik diizeyde uzun vadeli deger
yaratiimaktadir.

Temiz, glivenilir ve deger odakli enerji hedeflerine ayni
anda ilerlemenin zaman zaman bu hedefler arasinda
denge gerektirebilecedinin farkindayiz. Bu durumu,
Ustlendigimiz sorumlulugun temel bir bileseni olarak
goruyoruz ve bu zorlugun, yenilikciligin zorunlu hale
geldigi alani tanimladigini biliyoruz. Karmasik kesisim
alanlarinda saglanan ilerlemeler, cogu zaman en yiiksek
etkiyi yaratir. Yeni teknolojiler , esnek operasyonel ya-
pilar ve entegre planlama cerceveleri ise bu ilerlemeleri
mimkdin kilar. Bu, kaginilmasi gereken bir ikilem degil;
aksine aktif olarak yer alinmasi gereken bir alan olup,
butiincil performansa olan baglligimizin hem sinandigi
hem de gi¢lendigi zemindir.
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IKLIM DEGISIKLIGI
YONETISIMI

Enerjisa Uretim, siirdiriilebilirlik ve iklim temelli yak-
lasimlari stratejik, operasyonel ve yatirim kararlarina
entegre etmek Uzere yapilandirilmis ve butiinlesik bir
yonetisim sistemine sahiptir. Bu yonetisim sistemi; bilim
temelli iklim eylemini, kurumsal hesap verebilirligi ve
uyarlanabilir risk yonetimini kurum genelinde glivence
altina alacak sekilde tasarlanmistir. Yapi, karar alma me-
kanizmalarinin en Ust seviyesine kadar tasinarak, iklim
ve sirdurilebilirlik énceliklerinin kurumsal denetim si-
reclerine sistematik bicimde entegre edilmesini sagla-
maktadir.

Yénetim Kurulu'nun sorumluluklari; stratejik yonlendir-
me, diizenleyici uyum, finansal denetim ve inovasyon
liderligini kapsamaktadir. Bu gérevler arasinda; iklimle
ilgili tesviklerin onaylanmasi, senaryo analizlerinin goze-
timi, deger zinciri boyunca iklim risk ve firsatlarinin de-
gerlendirilmesi ile raporlama ve politika uyumunun sag-
lanmasi yer almaktadir. iklim degisikligi, Yonetim Kurulu
toplantilarinin daimi glindem maddesidir; boylece tim
stratejik ve operasyonel karar alma siireclerine iklim ba-
kis acisi entegre edilmektedir.

Gegis planina iliskin ilerleme, CEO glincellemeleri ve Siir-
dirdlebilirlik Yonlendirme Komitesi tarafindan Yénetim
Kurulu’'na duzenli olarak iletiimekte; birimler arasi ca-
lisma gruplarindan gelen girdiler ise Yonetim Kurulu'na
sunulmadan 6nce Surdurilebilirlik Yonlendirme Komitesi
tarafindan degerlendirmeye tabi tutulmaktadir.

CEO baskanhginda tger aylik periyotlarla toplanan Siir-
diirtilebilirlik Yonlendirme Komitesi, kurumun iklim ve

Hibrid-6UNES Enerji Santrali

surdurulebilirlik glindeminde stratejik yon belirlemekte-
dir. Departmanlar arasi Ust diizey uyumu saglamakta,
kurumsal dncelikleri belirlemekte ve yonetisim diizeyin-
de performans izleme sireglerini yliritmektedir.

iklim degisikligiyle baglantii temel performans gdster-
geleri, Ust yonetim tesvik yapisina entegre edilmistir;
CEQO’nun yillik performans géstergelerinin %20’si iklim ve
stirdiirlilebilirlik alanindaki performansa dayanmaktadir.

Operasyonel diizeyde, Siirdiiriilebilirlik Yonetim Komi-
tesi; ayni zamanda CEQ’ya dogrudan raporlayan Siirdii-
rilebilirlikten Sorumlu icra Gérevlisi (Chief Sustainabi-
lity Officer —-CSO) gorevini de yuriten Varlik Yonetimi ve
Surdurilebilirlik Direktéri liderliginde faaliyet goster-
mektedir. Bu komite, Yonlendirme Komitesi'nin stratejik
yonlendirmelerini uygulanabilir aksiyonlara dénustir-
mekten, teknik slreclerin gbzetiminden ve siirduriilebi-
lirlik girigsimlerinin guinlik yiritilmesinden sorumludur.

Surdurulebilirlik Yonetim Komitesi altinda, strdirilebi-
lirlik stratejisinin kritik bilegsenlerine odaklanan iki uzman
alt komite faaliyet gdstermektedir: iklim Degisikligi Alt
Komitesi ve Adil Gegis Alt Komitesi. Bu yapilar, strate-
jik hedeflerin uygulama cercevelerine déniistiirilmesini
saglayan operasyonel temeli olusturarak, veriye dayali
ve bilingli karar alma siireclerine zemin hazirlamaktadir.
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iklim Degisikligi Alt Komitesi, iklim gecis yol haritasinin ~ Adil Gegis Alt Komitesi ise iklim gecis planinin sos-
hayata gecirilmesinden sorumludur. Bu gorev kapsamin-  yal boyutlarinin yénetiminden sorumludur. Bu komite;
da; emisyon azaltim ve yenilenebilir enerji blyime he- is glici donusimi, bélgesel sosyoekonomik kalkinma,
deflerine yonelik ilerlemenin izlenmesi, iklim risklerinin  paydas katilimi ve risk azaltim stratejilerine iliskin yo-
degerlendirilmesi, senaryo analizlerinin yonlendirilme- netisim ve rehberlik saglamakta; termik varliklarin ka-
si ve dlzenleyici standartlar ile bilim temelli taahhiitlere  demeli olarak devreden cikarilmasi siirecinde adil, kati-
uyumun saglanmasi yer almaktadir. Komite ayrica karbon  limci ve ulusal politika 6ncelikleriyle uyumlu bir gecisin
yogunluguna iliskin performans gostergelerini izlemekte, gerceklestiriimesini glivence altina almaktadir.

disuk karbon teknolojilerinin entegrasyonuna destek ol-

makta ve yatirimlar ile operasyonel karar alma siireglerine

iklim 6nceliklerinin entegre edilmesini glivence altina al-

maktadir.

Sekil 5: Enerjisa Uretim’de iklim Degisikligi Yonetisimi
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iklim Gegisinde Cok Paydash
Yonetisim Aglan

Mevcut politika ortaminda, iklim risklerinin icsellestiril-
mesine ydnelik kapsamli gerceveler heniiz olgunlagsma
asamasindayken, 6zel sektor liderligi karbonsuzlagsma
surecinin yonunu belirlemede kritik bir rol Gstlenmekte-
dir. Enerjisa Uretim, bu sorumlulugu benimseyerek Tiir-
kiye'de ve uluslararasi Slgekte genis bir paydas ag ile
is birligi yapmakta; uygulanabilir ¢éziimler, uyarlanabilir
yonetisim modelleri ve dayanikli yatinm yollar gelistir-
meye ortaklik etmektedir.

Turkiye icinde, baslica paydaslarimiz arasinda Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligi, Cevre, Sehircilik ve iklim De-
gisikligi Bakanligi, Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu
(EPDK) ve Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi yer al-
makta olup; bu kurumlarla ulusal enerji doniisim hedef-
leriyle uyumu saglamak, veri temelli analizler ve pilot
uygulamalarla politika gelisimine katki sunmak Uzere
etkilesim icerisinde faaliyetlerimizi stirdiirmekteyiz. Bol-
gesel ve yerel diizeyde ise yerel yonetimler, sivil toplum
kuruluslari ve akademik kurumlarla birlikte ¢alisarak, adil
gecis planlamasini desteklemekte ve termik varliklarin
yeniden konumlandiriimasindan etkilenen alanlarda sos-
yoekonomik direnglilik insa etmeye katki saglamaktayiz.

Uluslararasi dizeyde; ABD Uluslararasi Kalkinma Fi-
nansmani Kurulusu (DFC), Avrupa imar ve Kalkinma
Bankas! (EBRD) ve Karbon Saydamlik Projesi (CDP) ve
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi (UN Glo-
bal Compact) gibi ¢cok tarafli finans kuruluslari, kalkinma
bankalari, arastirma konsorsiyumlari ve kurumsal str-
dirilebilirlik platformlariyla is birligi yaparak, kiiresel
en iyi uygulamalari iklim stratejimize entegre ediyor ve
kuresel iklim finansmani ile siirdirdlebilirlik raporlama

ekosistemlerindeki glvenilirligimizi artiriyoruz. Bu is
birlikleri ayni zamanda iklim senaryo modellemesi,
doga temelli ¢ézimler ve adil eneriji sistemlerinin ta-
sarimi gibi gelismekte olan bilgi alanlarina erigimimizi
gliclendirmektedir.

EPDK tarafindan verilen lretim lisansi, bir enerji sant-
ralinin kapasitesi, yeri, yakit tiri ve faaliyet siiresi gibi
unsurlari iceren yasal sinirlari tanimlar. Lisans sahibi
kuruluslar, ekonomik veya teknik gerekcelerle islet-
meyi askiya alma ya da devreden cikarma teklifinde
bulunabilir; ancak bu kararlar tek tarafli olarak alina-
maz. Lisansh kapasitenin kismen ya da tamamen dev-
reden cikarilmasi veya yeniden yapilandiriimasi icin
EPDK’ya 6n bildirimde bulunulmasi zorunludur ve bu
tlr talepler sistem yeterliligi ve piyasa istikrari agisin-
dan degerlendirmeye tabidir.

Devlet, 6zellikle Tiirkiye Elektrik iletim A.S. (TEIAS)
araciligiyla, dretim varliklarinin sistem glvenilirligi
acisindan stratejik 6nemini degerlendirme yetkisini
elinde bulundurmaktadir. Bu yetki, 6zellikle karbon-
suzlasma senaryolarinda piyasa kosullarinda rekabet
glicini yitirebilecek termik santraller agisindan be-
lirleyici hale gelir. Bu tiir santraller, sebeke frekans
dengesine fiziksel destek saglama, regiilasyon hiz-
meti sunma ve ani talep artislarina yanit verebilme
yetenekleriyle, sistemin glivenilirligi acisindan énemli
islevler lstlenmektedir Bu durumlarda, devlet dev-
reden cikarma taleplerini geciktirebilir ya da belirli
kosullara baglayabilir; alternatif olarak ilgili varligin
kapasite mekanizmasi ya da yedek gii¢ yapisina dahil
edilmesini 6nerebilir.




KURESEL VE
BOLGESEL BAGLAM

Kiiresel ekonominin karbon nétr yapiya gecis gereklili-
gi, 2050 yili itibariyla net sifir sera gazi (GHG) emisyo-
nunu 6ngdren Paris Anlagsmasi'nda yer alan taahhitlere
dayanmaktadir (BM, 2015). Kiresel sicaklik artisinin sa-
nayi 6ncesi seviyelere kiyasla “2°C'nin oldukca altinda”
sinirlandirilmasi ve mimkinse 1,5°C ile sinirlandiriimasi
yonindeki ortak taahhit, enerji sistemlerinin déntsimi-
ne iliskin temel cerceveyi olusturmaktadir. Kaydedilen
ilerlemelere ragmen, Ulusal Katki Beyanlari'nin mevcut
gidisati yetersiz kalmaktadir (IPCC, 2022). Hikimetle-
rarasi iklim Degisikligi Paneli (Intergovernmental Panel
on Climate Change - IPCC), mevcut politika taahhiitleri
altinda kiiresel sicaklik artiginin 2100 yilina kadar medyan
diizeyde 2,1°C ile 3,4°C arasinda gerceklesecegini 6n-
gormekte; bu durum, azaltim cabalarinin hizlandirilmasi
geregini acikca ortaya koymaktadir.

IPCC (2022), mevcut politika sonuglari ile Ulusal Katki
Beyanlari hedefleri ve uzun vadeli sicaklik hedefleriyle
uyumlu azaltim patikalari arasinda 6nemli bir emisyon
farki oldugunu belirtmektedir. 2030 yili itibariyla, mev-
cut politikalarla kosulsuz ve kosullu Ulusal Katki Beyanla-
r arasindaki uygulama agiginin 4-7 GtCO,-e diizeyinde
oldugu tahmin edilmektedir. Tum Ulusal Katki Beyanlari
eksiksiz bir sekilde hayata gecirilse dahi, 1,5°C ve 2°C
patikalariyla uyum agisindan sirasiyla 19-26 GtCO,-e
ve 10-16 GtCO,-e diizeyinde bir farkin devam edecegi
ongoriilmektedir. Mevcut Ulusal Katki Beyanlari, genel

U ‘etim Merkez Ofis

itibariyla sicaklik artigini 2,5°C’nin altinda tutmaya yone-
lik senaryolarla uyumludur; ancak daha iddiali hedefleri
kargilamaktan uzaktir.

Elektrik sektord, kiiresel karbonsuzlagma siirecinin ana
tasiyicisi olarak goérilmektedir. Uluslararasi Enerji Ajan-
si (IEA) 1,5 derece uyumu icin, elektrik tretiminde net
sifir emisyona ulasilmasini 2040 yil icin 6ngdrmektedir.
Halihazirda kiiresel enerji yatirimlarinin yaklasik %75’i
yenilenebilir kaynaklara yénelmektedir (IEA, 2023). An-
cak 2050'ye kadar Net Sifir Emisyon (NZE) senaryosuyla
uyum saglanabilmesi icin, yenilenebilir enerji yatirmlari-
nin yillik bazda en az %20 oraninda artirilmasi ve buna
paralel olarak sebeke modernizasyonu ile enerji depola-
ma altyapilarina yonelik yatirimlarin da biydtilmesi ge-
rekmektedir.

Jeopolitik belirsizlikler ve politika belirsizlikleri, ulusal
enerji stratejilerini giderek daha fazla sekillendirmekte-
dir. 2022'deki Rusya-Ukrayna krizi, kiiresel olcekte bir
enerji guvenligi krizi yaratmis; 6zellikle Avrupa’da poli-
tika odagini kisa vadeli arz giivenligine yonlendirmistir.
Bu dogrultuda aciklanan AB REPowerEU Plani, 2021'de
%50'ye yaklasan Rusya boru hatti gazi ithalatini 2023 iti-
bariyla %8'in altina diiglirmis; ayni zamanda yenilenebilir
kurulumlari ve enerji verimliligi énlemlerini hizlandirmistir
(Avrupa Komisyonu, 2022). Ancak bu yeniden hizalanma
siireci, bazi Ulkelerde termik kapasiteye doniis ve uzun
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vadeli LNG s6zlesmeleri ile birlikte yiriimis; bu durum,
enerji glivenligi ile karbonsuzlagsma rotalari arasindaki ge-
rilimi gézler dniine sermistir.

Pek cok llke iklim hedeflerini hizlandirmis olsa da, ABD'de
son dénemdeki gelismeler, federal politika 6nceliklerinde
bir yon degisimine isaret etmektedir. Onceki dénemlerde
temiz enerji yatirimlari ve uluslararasi iklim is birliklerinde
ivme kazanilmisken, mevcut yonetim déneminde iklim po-
litikalarinin geri alinmasi, yenilenebilir programlara yonelik
finansmanin azaltilmasi ve daha iddiali karbonsuzlagma
hedefleri gliden yerel aktdrlerin yetkisinin sinirlandiriima-
st gibi adimlar atilmistir. Bu yaklasim; yerli termik kaynak
Uretimini ve dulzenlemelerin gevsetilmesini 6ne cikaran
enerji bagimsizligi anlatisini yeniden canlandirmaktadir. Bu
tur politik yon degisimleri; ulusal emisyon azaltim siirecini
sekteye ugratma, kiresel politika uyumunu zayiflatma ve
ozellikle ABD politikalarinin uluslararasi yatirim akislari ve
teknoloji yayiimi Gzerindeki etkileri nedeniyle sistemik ge-
cisleri geciktirme riski tagimaktadir.

Kiresel net sifir senaryolari cercevesinde, karbon giderimi
uygulanmayan (unabated) kémir santrallerinin devreden
cikarilmasi temel bir gereklilik olarak kabul edilmektedir
(IEA, 2021). Gelismis ekonomilerin bu tir kémdr kullani-
mini 2030 yilina kadar tamamen ortadan kaldirmasi, ge-
lismekte olan dlkelerdeki alt kritik kémdr altyapisinin ise
ayni dénemde devreden cikarilmasi gerekmektedir. Ancak
bugtine kadar yalnizca 21 {ilke bu yénde taahhiitte bulun-
mus olup, bunlar kiiresel kémiir tretiminin ¢ok kiiclik bir
kismini temsil etmektedir. Hindistan ve Cin gibi yiksek bu-
yime hizina sahip ekonomilerde kémiire bagimliligin sir-
mesi, 6zellikle son dénemde kémiir talebinin yeniden artig
gostermesi nedeniyle, iklim senaryolariyla uyumlu hizh ¢i-
kis ihtiyacini zora sokmaktadir. Cin, yalnizca 2023 yilinda,
kiiresel yeni kodmir santrali kapasite artiglarinin %66’sini
devreye alarak kémdr yatirimlarini esi gériilmemis bir hizla
artirmigtir. Bu yatinmlarin temel motivasyonu, stirekli baz
yuk Uretimi yerine yedek kapasite saglamak olarak sunul-
sa da, uzun dmiirlii karbon yogun altyapilarin olusma ris-
ki, Cin'in 2030 6ncesinde emisyonlari zirveye ¢ikarma ve
2060'ta karbon nétr olma hedefleriyle celismektedir. Bu
santrallerin dnemli bir bolimiiniin ya atil kalacagr ya da
diisiik kapasite faktoriiyle calisacagi ongériilmekte olup,
bu durum hem finansal riskleri artirmakta hem de kiresel
karbonsuzlasma cabalarina zarar verme potansiyeli tasi-
maktadir.

Karbon fiyatlandirma mekanizmalari diinya genelinde yay-
ginlasmis olup, giiniimiizde 74 ayri fiyatlandirma araci ki-
resel sera gazi emisyonlarinin yaklasik %24'tinl kapsamak-

tadir (Diinya Bankasi, 2023). Bu sistemler icinde, Avrupa
Birligi Emisyon Ticaret Sistemi (AB ETS), en gelismis yapi
olarak 6ne g¢ikmaktadir. 2023 yilinda yapilan revizyonla
ulastirma ve binalar gibi sektérleri kapsayan ETS2 sistemi
devreye alinmis; ayrica enerji maliyetlerinde esitsizlikleri
azaltmaya yonelik Sosyal iklim Fonu olusturulmustur (Av-
rupa Komisyonu, 2023). Ote yandan, AB'nin Sinirda Kar-
bon Diizenleme Mekanizmasi (CBAM), yerli ve ithal Griin-
ler arasinda karbon fiyatlamasinda esgiidim saglayarak,
karbon kacagini dnleme amaci tagimaktadir.

Kiresel temiz enerji yatirmlari 2022 yilinda 1,4 trilyon ABD
dolarina ulagmistir. Yatirnm hacminde Cin, AB ve ABD 6nde
gelirken, IEA modellemeleri bu seviyenin yetersiz kaldigini
ortaya koymaktadir. 2050 net sifir hedefi dogrultusunda;
yenilenebilir enerji yatirmlarinin yillik bazda %20, sebeke
yatinmlarinin %15 ve nikleer yatirmlarin %15ten fazla
artirilmasi gerekmektedir. Ayni zamanda, kiiresel elektrik
talebinin Gg¢ katina cikmasi beklenmektedir; bu artigin iti-
ci gliclinii ulagim, 1sitma ve sanayide hidrojen kullaniminin
elektrifikasyonu olusturacaktir.

Elektrik sistemi operatérleri, karbonsuzlasma, guvenilirlik
ve ekonomik erisilebilirlik arasinda denge kurma agisindan
artan bir karmasiklikla karsi karsiyadir. Ozellikle riizgar ve
glines gibi yenilenebilir kaynaklarin entegrasyonu; sebe-
ke esnekligi, enerji depolama ¢éziimleri ve dijital altyapi-
lar icin dnemli yatirm gereksinimleri dogurmaktadir. IEA,
iletim ve dagitim altyapisi yatirimlarinin 2030 yilina kadar
yillik 600 milyar ABD dolari seviyesine ulagsmasi gerektigini
belirtmektedir. Bununla birlikte, adil bir gecisin saglanma-
si temel onceliklerden biridir. Enerji sistemlerindeki yapi-
sal dénustiimler; enerjiye erisimin korunmasini ve kirilgan
gruplarin bu siirecte ekonomik olarak desteklenmesini
glivence altina almalidr.

Rusya’nin Ukrayna'yi isgalinin ardindan yasanan jeopolitik
kirllmalar, enerji giivenligi konusunu politika glindemin-
de oncelikli hale getirmistir (Avrupa Komisyonu, 2022).
AB'nin REPowerEU Plani; iklim ve enerji glivenligi politika-
larinin ikili zorluklarini biitlinlestiren bir yapi sunmakta, hiz-
landirilmis yenilenebilir yatirimlari, cesitlendirilmis termik
tedarik zincirleri ve enerji talebinin azaltiimasina yonelik
stratejik tepkiler icermektedir. 2021 yilinda AB ithalatinin
yaklasik %50'sini olusturan Rus boru hatti gazi, 2023 itiba-
riyla %8'in altina inmistir. AB, 2030 itibariyla yenilenebilir
enerjinin toplam enerji arzi icindeki payini %42,5’e cikar-
ma hedefini benimsemis olup, uzun vadeli amag¢ olarak
ithal termik kaynaklara olan bagimliligini sonlandirmayi
hedeflemektedir.
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TURKIYE'DE POLITIK GORUNUM VE

SEKTOREL EVRIM

Turkiye, 2021 yilinda Paris Anlagsmasi'ni onaylayarak
2053 yili itibariyla net sifir emisyon hedefi taahhiidiinde
bulunmustur (Turkiye Cumhuriyeti, 2021). Turkiye, Paris
Anlasmasi'nin onay siirecinde yaptigi Beyan'da, anlas-
manin ve mekanizmalarinin, “ekonomik ve sosyal kalkin-
ma hakkina halel getirmemek kaydiyla, gelismekte olan
ulke statlisinde ve ulusal katki beyanlari cercevesinde
uygulanacagin” belirtmistir. COP27'de giincellenen
Ulusal Katki Beyani, 2030 yili sera gazi azaltim hedefi-
ni, Mevcut Durumun Devami (Business-as-Usual, BAU)
senaryosuna gore %21'den %41'e ylikseltmistir; bu ar-
tis yaklasik 500 milyon ton CO,-e azaltima karsilik gel-
mektedir (Turkiye Cumhuriyeti, 2022). Birlesmis Millet-
ler iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi‘ne (UNFCCC)
sunulan glincel NDC'ye gére Tirkiye, en geg 2038 yilina
kadar sera gazi emisyonlarini zirveye gikarmayi planla-
maktadir. Climate Action Tracker, emisyonlarin 2038‘e
kadar artmasina izin verilmesinin, 2053 net sifir hedefiy-
le uyum saglamak icin son derece hizli bir azaltim gerek-
tirecegini belirtmektedir (CAT, 2024).

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlhg: tarafindan yayimla-
nan Turkiye Ulusal Enerji Plani (TUEP) (2022), 2053 net
sifir hedefiyle uyumlu olacak sekilde ulkenin 6ngérilen
enerji talebi, arz yapisi ve politika tedbirlerini, agirlikli
olarak 2020-2035 dénemini kapsayacak sekilde ortaya
koymaktadir. Bu plana gore, Turkiye'nin elektrik talebi-
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nin 2030 yili itibariyla yillik 455 TWh'ye ulagsmasi beklen-
mektedir; bu, mevcut seviyelere gére %68'lik bir artig
anlamina gelmektedir. Bu talebi karsilamak amaciyla
Turkiye, tretim kapasitesini 6nemli 6lclide artirmayi he-
deflemektedir: 2030 yilina kadar 32,9 GW glines, 18,1
GW rizgar, 35,1 GW hidroelektrik ve 5,1 GW jeotermal
ve biyokiitle kurulu giictine ulagilmasi planlanmaktadir.
Ayrica, 4,8 GW kapasiteli Akkuyu Niikleer Giig Santrali
ile niikleer enerji sistemi devreye alinacaktir. Bu ilavele-
rin, emisyon yogunlugunu 2030'a kadar %20 oraninda
azaltmasi beklenmektedir (Akkuyu, 2023).

TUEP, kémdrle calisan termik santrallerin teknik émur-
leri boyunca isletmede kalacagini; bu varliklarin sistem
esnekligi ve yedek kapasite acisindan rol oynamaya de-
vam edecegini dngérmektedir. Elektrik Gretimindeki k&-
mir payinin 2020'deki %27 seviyesinden 2035'te %21'e
digmesi beklenmektedir. Bu azalis mutlak Gretimdeki
gerilemeden degil, yenilenebilir ve disiik karbon tek-
nolojilerdeki hizlanmis genislemeden kaynaklanacaktir.
Kurulu kémiir kapasitesinin 21,1 GW'tan 24,3 GW'a
yikselmesi 6ngérilmektedir. TUEP, elektrik ve 1si Ure-
timinde komir santrallerinin isletmeye alinma sirasinin
belirlenmesinde karbon fiyatlamasinin belirleyici olaca-
gini belirtmektedir. Karbon yakalama teknolojisinin ise
ancak maliyet ve verimlilik iyilestirmeleri saglanmasi ko-
suluyla degerlendirilebilecegi ifade edilmektedir.
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2022 Ulusal Enerji Plani'nin yayimlanmasinin ardindan,
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Ekim 2024'te “Enerji
Dénlisimu - Yenilenebilir Enerji 2035” belgesini yayim-
lamistir (Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, 2024). Bu
yeni strateji, Turkiye'nin yenilenebilir enerji hedeflerinde
6nemli bir revizyonu temsil etmektedir. TUEP kapsamin-
da 2035 igin 6ngoriilen toplam 82,5 GW riizgar ve gu-
nes kapasitesi, yeni stratejide yaklasik %45 artisla 120
GW seviyesine yiikseltilmistir. Revize edilen plan, yillik
7,5-8 GW kapasite ilavesi hedeflemekte; izin siirecleri-
nin kisaltilmasi ve yatinm akisinin hizlandirilmasina yo-
nelik diizenleyici tedbirler icermektedir.

Politika araclari agisindan bakildiginda, Tirkiye'nin yeni-
lenebilir enerji yatinmlarini hizlandirmak igin kullandig
cesitli mekanizmalar bulunmaktadir. Yenilenebilir Eneriji
Kaynaklarini Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM), Ureti-
cilere alim garantisi saglamakta olup, 2024 yilinda giin-
cellenerek dévize endeksli tarife yapisina gegirilmistir.
Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari (YEKA) inisiyatifi ise
ozellikle glines, rlizgar ve jeotermal alanlarinda rekabeti
ve yerli Gretim kapasitesini desteklemeyi amacglamakta-
dir. Ayrica, 2020 yilinda yirurlige giren hibrit Gretim di-
zenlemeleri, mevcut termik ve hidroelektrik santraller-
de yenilenebilir kaynaklarla birlikte calisan ve depolama
baglantili sistemlerin entegrasyonuna imkan tanimakta;
bu sayede sistem esnekligi artirlmaktadir (EPDK, 2020).

Tirkiye, iklim politikasi cercevesinin merkezi bir unsuru
olarak ulusal bir Emisyon Ticareti Sistemi (ETS) kurma-
yi resmen taahhlt etmistir. Bu taahhiit, Mayis 2024'te
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yayimlanan iklim Degisikligi Azaltim Stratejisi ve Eylem
Plani (iDASEP) kapsaminda yer almakta olup, AB ETS
ve Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (CBAM) ile
uyumlu bir yerli ETS'nin gelistiriimesini 6ngérmektedir
(Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi, 2024).
2025 yilinda Turkiye Blylk Millet Meclisi‘ne sunulan
ETS yasa taslagi kisa siire icinde geri cekilmistir. Uc
yillik pilot uygulamanin 2026 yili itibariyla baslatilmasi
ve ilk asamada Ullke emisyonlarinin yaklasik yarisindan
sorumlu 500 tesis kapsam altina alinmasi 6ngérilmek-
teydi. Onay agsamasi tamamlanmamis olan ulusal iklim
Degisikligi Kanunu, yiiriirliige girdiginde, piyasa temelli
iklim araclari ve iklim finansmani mekanizmalari icin ya-
sal zemin olusturacaktir. Diizenleyici tasarim ve tahsisat
kurallari henliz gelistirilme asamasinda olmakla birlikte,
mevcut OTV diizeyleri ve goniillii piyasa gdstergelerine
dayanarak yapilan ilk éngériiler, 20 USD/tCO,-e diize-
yinde orta dl¢ekli bir karbon fiyati koridoruna isaret et-
mektedir.

Kiresel ve bolgesel iklim cergeveleri, jeopolitik gelis-
meler ve karbon fiyatlamasi gibi piyasa bazl araglar;
elektrik sektérini yeniden sekillendirmektedir. Turki-
ye'nin bu dénlsiime verdigi yanit; glivenlik, erisilebilir-
lik ve karbonsuzlagma hedefleri arasinda denge kurmay:
amaclayan genis kapsaml politika araglarini icermekte-
dir. Elektrik talebinin hizla arttigi bir ortamda, ic strate-
jilerin uluslararasi en iyi uygulamalarla uyumlandiriimasi
ve temiz enerji yatirimlarinin 6lgeklenmesi, uzun vadeli
net sifir hedeflerinin gerceklestirilmesi agisindan kritik
6neme sahiptir.
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STRATEJiK CERCEVE VE
GECISIN KURUMSAL KONUMU

iklim bilimi, politika cerceveleri, teknolojik gelismeler ve
toplumsal beklentilerdeki degisimlerin kesisimi, ener;ji
sektoru agisindan énemli bir doniim noktasina isaret et-
mektedir. Bu doniisiim siireci, sistematik, yapisal ve ilke-
lere dayali bir yonetisim yaklasimini gerektirmektedir.Bu
yaklasim yalnizca iklim ve enerji arasindaki stratejik ilis-
kiye dair kurumsal farkindaligimiza degil; ayni zamanda
kurumsal amac anlayisimiza ve ulusal sorumlulugumuza
da dayanmaktadir.

Turkiye derin bir enerji dénlisiimiinden gecerken, bu siire-
cin yalnizca bir katilimeisi degil; ayni zamanda sekillendi-
rici ortaklarindan biri olarak konumlaniyoruz. Hedefimiz,
teknolojik agidan saglam, ekonomik olarak uygulanabilir,
sosyal acidan kapsayici ve gevresel olarak iyilestirici yollar
tasarlamak ve hayata gecirmektir.

iklim ve enerji stratejimizi, stratejik yapi taglarinin zemi-
nini olusturan alti stratejik temel iizerine insa ediyoruz.
Bu alanlar, déniisimiin yoniint ve kapsamini belirleyen
kurucu unsurlar olarak islev gérmektedir.

I. Net Sifir Yolculugunun Stratejik Ayirt Ediciligi
Dekarbonizasyon glindemimiz, ticari stratejinin gezegen
sinirlariyla uyumlu hale getirildigi uzun vadeli bir stirdiirt-
lebilir elektrik Gretimi vizyonuna dayanmaktadir. Yatirim
onceliklerimiz, dustk karbon teknolojilerinin hizli sekilde
yayginlastiriimasini saglamak, ylksek emisyonlu sureg-
lere olan bagimlihgi kademeli olarak azaltmak ve Turki-
ye'nin 2053 net sifir hedefini desteklemek iizere yapilan-
dinlmstir.

Amacimiz yalnizca emisyonlari azaltmak degil; sanayi kar-
bonsuzlagmasini, yesil elektrifikasyonu ve sektérler arasi
iklim ilerlemesini mimkin kilacak modern, modiler ve
misyon odakli bir enerji sistemi inga etmektir.

Enerjisa Uretim, sermayeyi proaktif bicimde yeniden tah-
sis ederek ve inovasyon odakli is birliklerini gelistirerek,
iklim hedeflerini kalici bir stratejik avantaja dénistiirmeyi
hedeflemektedir.

Il. Karbon Fiyatlamasi ve Regiilasyonlarin Stratejik Tu-
tarliigi Giiclendirmesi

Tlrkiye'de uygulanmasi beklenen ETS ve Avrupa Birli-
gi'nin CBAM gibi karbon fiyatlandirma rejimlerini yalniz-
ca bir uyum yikimliligu olarak degil; kurumsal disipli-
nin saglanmasi, uzun vadeli planlamanin isabet oraninin
artirlmasi ve piyasa butulnligiiniin korunmasi agisindan
stratejik araglar olarak degerlendiriyoruz.

Bu dogrultuda, ileriye dénik bir i¢ karbon fiyatini varlk
stratejilerine, tedarik kararlarina ve risk ayarli getiri he-
saplamalarina entegre eden bitiinciil bir karbon ekono-
misi gercevesi gelistiriyoruz. Karbon yogunlugu maruzi-
yeti kaynakli riskleri temkinli varsayimlar dogrultusunda
yoneterek, Tirkiye'de sekillenmekte olan karbon piyasa-
sinin tasarim ve gelisim siireclerine yapici katki sunmays;
cevresel hedeflerle ekonomik uygulanabilirligi dengeli bir
sekilde butlinlestirmeyi amacliyoruz.

lll. Enerji Sistemlerinde Biitiinsel Déniisiim Yaklasimi
Elektrik sektoriindeki donlisiim; lretim, depolama, iletim
ve talep yonetiminin sistem odakli bir yaklasimla yeniden
kurgulanmasini gerektirmektedir. Bu déntisimi yalnizca
kapasite artisiyla sinirli gérmiiyor; ayni zamanda sistem
esnekligini, dijital dayanikliigi ve iklim uyum yetkinlikle-
rini gelistirmeye yonelik teknolojik kabiliyetlere yatirim
yaplyoruz.

Bu kapsamda; sebeke olcekli batarya sistemleri, hibrit
santral modelleri, yapay zeka destekli tahminleme algo-
ritmalari, yesil hidrojen fizibilite calismalari ve daha ileriye
gitmek icin calismalarimiza ve arastirmalarimiza devam
ediyoruz. Bandirma Enerji Ussii basta olmak {izere strate-
jik tesislerimiz araciligiyla, net sifir odakli inovasyonlarin
hayata gecirildigi “yasayan laboratuvarlar” olusturmay:
hedefliyoruz. Bu yaklasim, sektérler arasi entegrasyon
ve teknolojik bilesenlerin birlikte calisabilirligi temelinde,
sistem dlizeyinde karbonsuzlagmanin &lceklenebilir sekil-
de hayata gecirilmesini hedeflemektedir.
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IV. Enerjide Bagimsizlik icin Yenilenebilir Odakli

Yaklagim

Enerji glivenliginin, temiz, istikrarli ve yerel kaynaklara daya-
I enerji sistemlerinin egemen Uretimiyle saglanabilecegine
inaniyoruz. Turkiye'nin enerji bagimsizig vizyonu, en etkili
bicimde hizlandirlmis yenilenebilir enerji yatirmlari, enerji
depolama ¢6ziimleri ve topluluk temelli Gretim modelleri
araciligiyla hayata gecirilebilir.

Bu vizyon dogrultusunda Enerjisa Uretim, projelerinin tasa-
rimina yerel diizeyde ortak fayda Uretimini entegre ederek,
temiz enerjinin yalnizca ulusal sebekelere giic saglamakla
kalmayip ayni zamanda kirsal gecim kaynaklarini, biyolojik
cesitliligi, tarimsal verimliligi ve toplumsal uyumu da des-
teklemesini saglamaktadir. Adil gecise yonelik taahhdtle-
rimiz, iklim adaleti ve enerji esitliginin uzun vadeli faaliyet
yetkimizin ayrilmaz bir parcasi olduguna dair yaklagimimizi
yansitmaktadir. Enerjisa Uretim, Tirkiye'nin elektrik arzinin
%4-5'lik bolimiinii karsilamakta olup, bu stratejik arz diize-
yini 2040 yilina kadar strdirmeyi hedeflemektedir.

V. Kiiresel Siirdiiriilebilirlik Mimarisine Entegrasyon ve
Katihm

Uluslararasi standartlarla etkin uyum icinde calisarak; sir-
durdlebilir finans, cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY/ESG)
alanlarinda seffafligin artirilmasina ve bilim temelli iklim ey-
leminin kurumsal altyapisinin gliglendirilmesine katki sunu-
yoruz. iklim verilerimizi CDP araciligiyla acikliyor, ESG gds-
tergelerimizi ISAE 3000 ve 3410 standartlarina gére sinirli
glivence denetiminde tabi tutuyor, Birlesmis Milletler Kire-
sel llkeler Sozlesmesi ile Kadinin Giiglenmesi Prensipleri'ni
imzalayan kuruluslar arasinda yer aliyoruz.

Bu uyum yaklagimlari, yalnizca dizenleyici gerekliliklerin
karsilanmasinin &tesinde; gecis finansmanina erigimi kolay-
lagtirmak, farkl kaynaklardan saglanan sermaye akiglarini
harekete gecirmek ve uluslararasi piyasalarda iklim glive-
nilirligini pekistirmek acisindan da énemli bir rol oynamak-
tadir. Hedefimiz, yalnizca ulusal dlcekte stratejik bir aktor
olarak kalmak degil; ayni zamanda kiiresel Slcekte en iyi
uygulamalarla karsilastirilabilir ve gecis liderliginde 6rnek
gosterilebilir bir konumda yer almaktir.

e

VL. Adil Gegis ilkeleriyle Uyumlu Enerji Déniisiimii

Sosyal esitlik ve ekolojik bittinllk ilkelerine dayanan bir enerji
déniislim stratejisini hayata gegiriyoruz. Is giicli piyasasinda
uyum kapasitesinin artirilmasi, kadinlarin katiliminin destek- \
lenmesi ve kirsal gegim kaynaklarinin gliglendiriimesi gibi
programlar; ekosistem restorasyonu ve biyocesitlilik enteg- "o
rasyonuna yonelik uygulamalarla birlikte yirGtilmektedir.

Ekolojik koruma tedbirleri, “sifir net kayip” ve “kritik habi-
tat” standartlarina uygun olarak gelistirilirken; sosyal etki-
ler, adil déntistim rehberleri ve ulusal kalkinma 6ncelikleriyle
uyumlu bicimde ele alinmaktadir. Bu bitiinlesik model, hem
insani hem de dogay karbonsuzlagsma siirecinin ayrilmaz
paydaslari olarak kabul eden; dayanikli ve adil bir enerji ge-
leceginin temellerini atan bir yaklagimi temsil etmektedir.
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NET-SIFIR YOL HARITASININ

ODAK NOKTALARI

iklim gecis stratejimiz, birbirine bagh dért odak alan iize-
rinden hayata gecirilmektedir. Bu yapi odak alanlar, iklim
yol haritamizin yéniind, yatirim kararlarimizin niteligini ve
sistem dlizeyindeki katkilarimizin kapsamini birlikte se-
killendirmektedir. S6z konusu odak alanlar yalnizca tek-
nolojik araclar degil; ayni zamanda kurumsal dayanikliligi
artiran, rekabet avantaji saglayan ve Tirkiye'nin ve dun-
yanin degisen iklim beklentileriyle uyumu gliclendiren
etki yollaridir.

Her bir odak alan, alti stratejik temelin 6zgiin bir boyu-
tunu baz alarak, Enerjisa Uretim’in ulusal enerji ekosis-
temindeki donlislim surecinin yonlendirici aktorlerinden
biri olarak konumunu ileriye tagimaktadir.

Odak I: Yenilenebilir Enerji Kapasitesinin Artirilmasi
Dekarbonizasyonun temel eksenini, elektrik arz yapimiz
icinde yenilenebilir enerji tretiminin sistematik olarak ge-
nisletilmesi olusturmaktadir. Bu kapsam, riizgar ve glines
fotovoltaik varliklarin devreye alinmasinin yani sira, sebe-
ke baglantili ve depolama entegreli yenilenebilir sistem-
leri de icermektedir. Bu varliklara yonelik sermaye tahsisi
ve proje siralamasi; marjinal azaltim maliyeti verimliligi
analizleri ile yasam dénglisii emisyon modellemeleri dog-
rultusunda belirlenecektir.

Enerjisa Uretim, 2040 yili itibariyla tiretim portfdyiinii tamamen yenilenebilir enerji kaynaklariyla isletmeyi hedeflemek-

te; bu dogrultuda kaynak cesitliligini ve sistem esnekligini 6nceliklendiren kademeli bir donlisiim stratejisi izlemektedir.

Sekil 6: 2050 Yilinda Kiiresel Gegis Senaryolarinda Yenilenebilir Uretim Ve Elektrifikasyon
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Yenilenebilir enerji kapasitemizi artirmaya yonelik strate-
jimiz, varlik optimizasyonu, stratejik satin alma, rekabet-
ci tedarik, hibritlesme ve depolama entegrasyonunu bir
araya getiren cok boyutlu bir cerceveye dayanmaktadir.
Yenilenebilir enerji genislemesini yonlendiren temel me-
kanizmalar asagida 6zetlenmektedir:

1. Mevcut Santrallerde Kapasite Artisi: isletmedeki
santrallere yapilan kademeli kapasite ilaveleri, Uretim
verimliligini ve saha kullanim oranini artirmaktadir. 2023
yilinda, Erciyes Riizgar Enerjisi Santrali'ne ilave 13,6 MW
gli¢ eklenerek toplam kurulu mekanik kapasite 92 MW'a
ylkseltilmistir. Ayrica, santralde yaklasik 23,9 MW'lik hibrit

glines enerjisi Unitesi de bulunmaktadir. Sebeke baglanti
kapasitesi ise 78,6 MW seviyesinde sabit kalmistir. Benzer
sekilde, Manisa’daki Akhisar RES‘te, 2024 yilinda 7 MW ila-
ve kapasite artisi gerceklestirilmistir.

2025 yilinda Dagpazari RES'te 13,6 MW'lik kapasite artisi
devreye alinmis, ayrica Aydos ve Dikili gibi diger santral-
lerin de kapasite artig hakki bulunmaktadir.

Bu iyilestirmeler, mevcut izinler ve altyapi olanaklari opti-
mize edilerek Uretim ¢iktisini artirmakta; yeni saha gelis-
tirme ihtiyacini ortadan kaldirmaktadir.
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2. Ulusal Riizgar ihaleleri Yoluyla Yeni Varlik Gelisti-
rilmesi: Tirkiye'nin Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari
(YEKA) mekanizmasi, blyik o6lcekli yenilenebilir eneriji
yatirimlari icin yapilandirilmis bir arag islevi gérmektedir.
Enerjisa Uretim, YEKA RES-2 siireci kapsaminda toplam
1.000 MW riizgér enerjisi kapasitesi kazanmistir: 500
MW’lik kapasite Aydin ve Canakkale’de Bakanlik tarafin-
dan tahsis edilmis; Balikesir ve Mugla’daki 500 MW'lik
ilave kapasite ise sonrasinda portféye dahil edilmistir. Bu
yatirimlarin toplam buyikligl yaklasik 1,3 milyar ABD
dolaridir.

2024 yilinda gergeklestirilen YEKA ihalesiyle ilave 750
MW’lik kapasite daha tahsis edilmistir: 410 MW Edirne
RES’e, 340 MW ise Balkaya RES’e tahsis edilmis olup,

bu projelerin 2027 yilina kadar devreye alinmasi planlan-
maktadir. Tamamlandiginda, s6z konusu santrallerin yilda
yaklagik 3,6 milyon ton CO, emisyonunu onlemesi bek-
lenmektedir.

Yeni yatirim projeleri, ulusal mevzuat ve Ekvator ilkeleri
cercevesinde hayata gecirilmekte; bagimsiz glivence sag-
layan Cevresel Etki Degerlendirme (CED) raporlari, seffaf
paydas katim mekanizmalar ve biyocesitlilik hassasiye-
tine sahip kimdlatif etki degerlendirmeleri gibi teknik
acidan yiiksek standartlara sahip araclar kullanilmaktadir.

Sekil 7: YEKA RES-2 Yatirnmlarinin Stratejik Goriiniimii
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YEKA Riizgar Enerjisi Projelerinde
Sifir Net Kayip Cercevesi

YEKA- Riizgar Enerjisi Santrali (RES)-2 portfoyu kap-
saminda, uluslararasi ¢evresel koruma standartlarina,
6zellikle IFC Performans Standardi 6 ve EBRD Per-
formans Gerekliligi 6'ya, uyumlu, saha bazl bir biyo-
cesitlilik yonetim stratejisi uygulanmaktadir. Bu kap-
samda, kalici ekolojik etkilerin giderilmesini glivence
altina almak amaciyla “sifir net kayip” (No Net Loss
- NNL) hedefi benimsenmistir. Bu hedef, etki azaltim
hiyerarsisinin sirasiyla uygulanmasina dayanmaktadir:
onleme, azaltma, iyilestirme ve &lcllebilir dengeleme
dnlemleri.

2024 yili boyunca, tiim proje sahalarinda kapsamli eko-
lojik baglangi¢ verisi ¢alismalari ve Kritik Habitat De-
gerlendirmeleri (Critical Habitat Assessments - CHA)
gerceklestirilmistir. Bu calismalar, kantitatif arazi etut-
leri, habitat uygunluk modellemeleri ve mekéansal ana-
lizleri icermekte olup, ekolojik hassasiyet bolgelerinin
belirlenmesini saglamistir. Parnassius apollo (kelebek)
ve Chorthippus bozdaghensis (cekirge) gibi endemik
ve tehdit altindaki tiirlerin tespiti lizerine, tiirbin ko-
numlandirmalari yeniden planlanmis ve insaat faaliyet
takvimi, ekolojik acidan hassas dénemlerdeki rahatsiz-
lig1 6nlemek amaciyla revize edilmistir.

Hazirlanan Biyocesitlilik Yonetim Planlari (Biodiver-
sity Management Plans - BMP) ve Biyocesitlilik Eylem
Planlari (Biodiversity Action Plans - BAP), performans
temelli azaltim protokollerini tanimlamaktadir. Bu
kapsamda; kus ve yarasa faaliyeti agisindan yogun do-
nemlerde, anlk durdurma esasina dayal talep Uzeri-

3. Stratejik Birlesme ve Satin Almalar: Stratejik bir-
lesme ve satin almalar, yenilenebilir enerji genisleme
modelimizin temel bilesenlerinden biri olmaya devam
etmektedir. Akhisar RES'in (7 MW'lik ilave sonrasi top-
lam 62 MW), Cesme RES'in (18,9 MW), Dikili RES'in (7,2
MW) ve Aydos RES'in (14 MW) portféylimiize entegras-
yonu, cografi cesitliligimizi gliclendirmis ve ulusal Gretim
karmasi icerisinde yenilenebilir varliklarimizin &lgeklen-
mesini hizlandirmistir. Ayrica, 48 MW kurulu glice sahip
ivrindi Riizgar Enerji Santrali icin 6n lisans alinmis olup,
gerekli tim cevresel ve diizenleyici onaylari iceren tam
lisans siireci devam etmektedir.

ne kapatma (Shutdown on Demand - SoD) sistemleri
aracihigiyla tretimin gegici olarak durdurulmasi ve tir
bazl carpisma riski modellemeleri dogrultusunda ha-
vai hatlara kus yonlendirici sistemlerin yerlestirilmesi
dngorilmektedir.

Botanik etkilere yonelik kalici etkilerin giderilmesi
amaciyla, saha disi koruma protokollerine sahip stan-
dartlastirilmis bir tohum bankaciligi programi uygu-
lanmaktadir. Oncelikli bitki taksonlarina ait {ireme
birimleri toplanarak Tirk Gen Bankasi'nda muhafaza
edilmis, buna ek olarak bozulan alanlarda mikrohabi-
tat restorasyonu ve yeniden bitkilendirme calismalari
gerceklestirilmistir.

4. Hibrit Santral Entegrasyonu: Hibritlesme, 6zellikle
glines-riizgar ve glines-termik entegrasyonu, talep tara-
fi esnekligi saglamak ve saha bazli emisyonlari azaltmak
agisindan kritik bir strateji olarak konumlandiriimistir.
2025 itibariyla, toplam 90,69 MW hibrit giines eneriji-
si kapasitesi devreye alinmis olup, 2027 yilina kadar bu
kapasitenin 150 MW'a cikarilmasi hedeflenmektedir. Bu
sistemler santrallerimizde elektrik ihtiyacinin 6z tiiketim
yoluyla saglanmasini mimkiin kilarak, sebeke elektrigi
kullanimi kaynakli iletim kayiplarini azaltmakta ve Kapsam
2 emisyonlarini dustirmektedir. Sekil 8'de de gorildugu
lizere, 2021-2024 déneminde Kapsam 2 emisyonlarinda
saglanan %60'lik azalma buyik &l¢tide hibrit santral en-
tegrasyonuna dayanmaktadir.
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Sekil 8: Hibrit Kapasite ve Kapsam 2 Emisyon Degisimi (2021-2024)
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Sekil 9: Enerjisa Uretim Hibrit Giines Santralleri
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_‘ TUFANBEYLI CATI GUNES ENERJI SANTRALI
1,1 MWp

TUFANBEYLI MADENI SEBEKE DISI GUNES ENERJI SANTRALI
30,0 MWp
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6,7 MWp
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O At

5. Batarya Enerji Depolama Sistemlerinin (BESS) En-

tegrasyonu: 2022 yilinda yapilan mevzuat degisiklikleri-
nin ardindan, sebeke ile etkilesimli batarya depolama sis-
temleri yenilenebilir enerji varliklariyla sistematik olarak
entegre edilmeye baglanmistir. 2024 yilinin ortasi itibariy-
la, toplam 500 MWh kapasiteye sahip BESS projeleri icin
on lisans alinmistir. Pilot uygulamalar arasinda, Bandirma
Enerji Ussii'nde 5 MW giiciindeki giines enerijisi tesisi ile
birlikte konumlandirilmis 2 MW / 4 MWh kapasiteli bir
batarya kurulumu yer almaktadir.

ERCIYES-1 HIiBRIT GUNES ENERJi SANTRALI
14,6 MWp

ERCIYES-1 HIBRIT GUNES ENERJI SANTRALI
9.3 MWp

KANDIL HiBRIT GUNES ENERJi SANTRALI
1,0 MWp

. Planlanan

Bu sistemler, frekans yanit kapasitesini artirmakta, ure-
tim kisintilarini (curtailment) en aza indirmekte ve yiiksek
talep anlarinda devreye giren termik santrallere olan ba-
gimhhigr azaltmaktadir. Yenilenebilir Gretimin sebekeye
yiksek oranda entegre oldugu senaryolarda, sebeke
ataleti ve yik alma esnekligi sistem bitunligu acisindan
kritik hale geldiginden, bu sistemlerin roli daha da belir-
leyici bir nitelik kazanmaktadir.
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Odak II: Teknolojik inovasyon ve Operasyonel Opti-
mizasyon

Emisyon yogunlugunun azaltilmasinda ikinci odak alan,
Uretim portféylimiz genelinde ileri teknoloji uygulama-
lari ve operasyonel iyilestirmelerin stratejik olarak hayata
gecirilmesine dayanmaktadir. Bu odak alan, yenilenebilir
kaynaklarla dogrudan ikamenin veya termik Uretimin
azaltilmasinin; sistem guvenligi, teknolojik sinirliliklar ya
da duzenleyici bagimliliklar nedeniyle kisitlandigi senar-
yolarda, artik emisyonlarin azaltiimasina olanak saglayan
tamamlayici bir mekanizma islevi gérmektedir. Uluslara-
rasi Enerji Ajansi'na (IEA, 2021) gére, 2050 yilina kadar
eneriji Uretim ve tiiketim kaynakli kiimilatif CO, emisyon-
larindaki azalmanin neredeyse yarisi, halihazirda yalnizca
gOsterim veya prototip asamasinda bulunan teknolojiler-
den kaynaklanacaktir. Bu da, temiz enerji inovasyonun-
da buyik 6lgekli bir ivme kazanilmaksizin 2050 itibariyla
net sifir emisyon hedefinin gerceklesemeyecegini ortaya
koymaktadir. Zorluklardan biri, mevcut olasilik temelli
modellerin; yeni teknolojilerin devreye giris zamanlama-
si ve Olcegdi ile potansiyel emisyon azaltim ciktilarinin ta-
mamini yeterince temsil edememesidir.

Bu baglamda, teknolojik inovasyona yaklasimimiz bes
ana baslik etrafinda yapilandiriimistir:

® Karbon Yakalama, Kullanma ve Depolama (CCUS):
Bu odak alan kapsaminda oncelikli girisimlerden biri,
Adana’daki Tufanbeyli Enerji Ussii'nde prototip bir kar-
bon yakalama ve baca gazi isleme teknolojisinin devreye
alinmasidir. S6z konusu sistem, yalnizca CO, emisyonla-
rini azaltmayi degil; ayni zamanda kiikirtdioksit (SO,) ve
azot oksitler (NO,) gibi diger baca gaz kirleticilerini de
aritmayi hedeflemektedir. Geleneksel deslilfiirizasyon

Képri Hidroelektrik Santrali

sistemleri cogunlukla yalnizca SO, giderimine odakla-
nirken, bu pilot uygulama birgok kirleticiye yonelik bu-
tlinlesik bir yaklagim sunmakta; CO,  ve NO, bilesenlerini
yakalayarak bunlari organomineral sivi glibreye dénus-
tirmektedir. Bu sayede, baca gazi kaynakli cevresel yu-
kimlaliklerin katma degerli bir tarimsal girdiye donus-
tirilmesi mimkin hale gelmekte; dénglisel ekonomi
ve karbonsuzlasma ilkeleriyle uyumlu yenilikci bir ¢6zim
ortaya konmaktadir.

Halihazirda s6zlesme agsamasinda bulunan proje, 2026 yi-
linda hayata gecirilmesi planlanan ve 6rnek uygulama te-
sisi olarak calisacaktir. Pilot uygulamadan elde edilecek
bulgular, benzer baca gazi kompozisyonuna ve tarimsal
bolgelerle cografi yakinliga sahip diger termik sahalarda
yayginlastirma stratejilerine yon verecektir. Sistem; mo-
dilerlik, kimyasal dontsiim verimliligi, enerji kaybi etkisi
ve ulusal atik geri kazanim ile emisyon azaltim politika-
larina dlizenleyici uyum acisindan degerlendirilmektedir.

® Batarya Enerji Depolama Sistemleri: Aralikli tGretim
yapan yenilenebilir enerji varliklarinin, sebeke 6lgeginde
batarya depolama sistemleriyle hibritlestirilmesi hedef-
lenmektedir. Bu yaklagim; liretim planlamasinda esnek-
ligi artirmak, yenilenebilir kaynaklarin kisintiya ugrama-
sini azaltmak ve frekans kontroli ile ani Gretim-tiketim
dengesizliklerini karsilayacak hizli devreye giren yedek
kapasite gibi yardimci hizmetler sunmak amaciyla deger-
lendirilmektedir. Bu sistemler, 6zellikle yiiksek talep do-
nemlerinde termik santrallerden karbon yogun ani yuk
alma kapasitesine olan ihtiyaci azaltarak, dolayl yoldan
karbonsuzlagmayi desteklemektedir.
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Balikesir Riizgar Enerji Santrali‘nden Kis Goriiniimi

@ Hidrojen Teknolojileri: Yesil hidrojen lretimi icin faz-
la yenilenebilir enerjiden gti¢ alan elektroliz teknolojisi,
teknik ve ekonomik agidan degerlendirilmektedir. Odak
alanlari arasinda; yenilenebilir tretim tesisleriyle es ko-
numlandirilan yerel hidrojen merkezleri, kisintiya ugra-
yan Uretimin hidrojen Uretimine yonlendirilmesi ve uzun
siireli enerji depolama yapilandirmalarinin arastiriimasi
yer almaktadir. Halihazirda uygulamada olmayan bu tek-
noloji, uzun vadeli gecis modellerinde mevsimsel denge-
leme saglama ve termik kaynaklarin yerini alma potansi-
yeliyle stratejik 5nem tasimaktadir.

® Yapay Zeka ve Gelismis Analitik: Yapay zeka tabanl
varlik yonetim sistemlerinin yayginlastirilmasi calismalari
surdirilmektedir. Uygulama alanlari arasinda kestirimci
bakim, ariza riski modelleme ve gercek zamanl yik alma
optimizasyonu bulunmaktadir. Bu araclar; enerji doni-
stiim verimliligini artirmakta, plansiz emisyon artislarini
onlemekte ve uUretimi en disik emisyon yogunluguna
sahip yollarla eszamanli olarak planlamaya imkan tani-
maktadir. Yardimci enerji tiiketimi ve operasyonel kayip-
larin azaltilmasi amaciyla dijital ikiz teknolojileri ve yapay
zeka destekli ariza tespit algoritmalari da kullanilmakta-
di.

® Proses ve Varlik Optimizasyon Teknolojileri: Gelismis
termodinamik modelleme, yeni nesil kontrol sistemleri
ve duruma dayali izleme teknolojileri, lretim portfoyi
genelinde entegre edilmektedir. Bu uygulamalar; sant-
ral net verimliligini artirmayi, parazitik enerji kullanimini
azaltmay ve farkl yiik kosullarinda isi oranini optimize
etmeyi amaclamaktadir. Atik 1si geri kazanimi ve duslk
sicaklikli termal entegrasyon stratejileri de ilave perfor-
mans iyilestirmeleri amaciyla degerlendiriimektedir.

@ Takip Edilen Diger Gelismekteki Teknolojiler: Ge-
lecekteki elektrik tiretimi karbonsuzlasma stirecinde po-
tansiyel uygulama alanina sahip ileri teknolojileri izlemek
amaciyla yapilandiriimis bir teknoloji 6ngérii fonksiyonu
yurutilmektedir. Bu baglamda cesitli teknoloji yollari,
uzun vadeli entegrasyon potansiyelleri acisindan takip
edilmektedir. Termik birimlerin gecis dénemi verimliligi-
ni artirmaya yonelik ileri ultra slper kritik (A-USC) cev-
rimler degerlendirilmektedir. Ayni zamanda, derin kuyu-
lu jeotermal enerji ve kiicik modiler reaktérler (SMR)
gibi baz yik saglayabilecek yeni nesil dustik karbonlu
teknolojiler, gelecekteki enerji portfdylerine katki sunma
potansiyeliyle izlenmektedir. Bu teknolojiler halihazirda
sirket portfoylinde gelistirme asamasinda olmasa da,
uzun vadeli teknoloji tarama siirecimizin pargasi olarak
ele alinmaktadir.

Bu gelisen teknolojilerden anlamli diizeyde karbonsuz-
lasma ve performans kazanimi elde edebilmek, teknoloji
olgunluk diizeyleri, uygulama maliyetleri, politika tes-
vikleri ve sistem diizeyinde entegrasyon kabiliyeti gibi
birbirine bagli cok sayida degiskenin dengeli etkilesimi-
ne baglidir. Bu nedenle, asamali bir inovasyon uygulama
modeli benimsenmistir: siirece kontrolli pilot uygulama-
larla baglanmakta, ardindan modoiler dlceklendirme asa-
masina gecilmekte ve son olarak, ampirik performans ve
finansal uygulanabilirlik dogrultusunda tiim varlik port-
féyline entegrasyon hedeflenmektedir.

Bu modiiler ve kanita dayali yaklagim, belirsizlik ortamin-
da bilingli karar alma siireglerini desteklemekte; tekno-
lojik liderligini siirdirilirken operasyonel dayaniklligi ve
ekonomik temkinliligi de glivence altina almamiza ola-
nak tanimaktadir.
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Diisiik Karbonlu Gegis icin Uygulanabilir Yontemlerin
Arastiriimasi

Termik Gretim varliklarinin karbonsuzlastiriimasi, kiresel
enerji dénlsiminin en karmasik ve halen ¢6zilmemis
boyutlarindan biri olarak 6ne cikmaktadir. Stratejik ge-
reklilik acik olmakla birlikte, mevcut teknolojik yelpaze
hala erken asamadadir ve kisa vadede derin emisyon
azaltimi saglayabilecek, evrensel 6lcekte uygulanabilir
ya da ticarilesmis tekil bir ¢6ziim bulunmamaktadir. Kar-
bon yakalama, amonyak ya da hidrojen katkili yanma,
oksijenle zenginlestirilmis yanma (oxy-fuel combustion)
ve yeni nesil 1si entegrasyonu gibi teknikler gelistirilme-
ye devam edilmekte; ancak dlceklenebilirlik, maliyet et-
kinligi, yasam donguisu etkileri ve sistem entegrasyonu
gibi alanlarda énemli belirsizlikler barindirmaktadir.

Enerjisa Uretim bu tabloya, uygulamali arastirma, cok-
lu teknoloji degerlendirmesi ve uyarlanabilir planlamaya
dayanan yapilandirilmis bir inovasyon ajandasi ile yaklas-
maktadir. Stratejisini herhangi tek bir teknolojiye sabitle-
mek yerine, mevcut tesislerin modernizasyonunu ve iyi-
lestirilmesini iceren coziimlerden termik esneklik artirici
teknolojilere, dijital optimizasyondan emisyon yogunlu-
gu modellemelerine kadar genis bir yéntem portfoyiini
aktif bicimde izlemekte, test etmekte ve degerlendir-
mektedir.

Bu zorluk yalnizca belirli aktorlere 6zgu degildir; farkli
uUlkelerde arastirma kuruluslari, kamu hizmeti sirketleri
ve sektor paydaslari, uygulanabilir ve diisiik emisyonlu
termik dénlsim yollari gelistirmek tizere parcali bir ino-
vasyon hattini ortaklasa yiiriitmektedir. Enerjisa Uretim,
bu kiresel cabaya veri odakl bir isletmeci olarak katil-
makta; yatinm kararlarini gelisen teknik bulgular, degi-
sen diizenleyici cerceveler ve uzun vadede karbon kisitli
bir elektrik sistemi icinde termik varliklarin anlamli katki
sunabilecegi bir gelecek vizyonu dogrultusunda sekillen-
dirmektedir.

Madencilik ve Yardima Operasyonlarin Elektrifikasyo-
nu

MadenNEXT girisimi, Tufanbeyli linyit madeninin tama-
men elektrifikasyonunu hedeflemekte olup, madencilik
ekipmanlari ve lojistik destek faaliyetlerinde dizel yakit
kullanimiyla ortaya ¢ikan yukari yonli (upstream) Kapsam
3 emisyonlarinin ortadan kaldiriimasina odaklanmakta-
dir. Girisimin ilk fazi tamamlanmis; 564 kW bataryalarla
calisan bes elektrikli kamyon ve iki elektrikli ekskavator
devreye alinarak, yukari yonlii operasyonlarin karbon-
suzlagsmasinda 6nemli bir esik asilmistir.

Sonraki asamalar, maden sahasina 6zel bir glines enerjisi
santralinin kurulmasini, batarya depolama sistemlerinin
entegrasyonunu ve otonom isletim teknolojilerinin uy-
gulanmasini icermektedir. Bu sayede tiim maden ope-
rasyonlarinin yenilenebilir ve akilli bir enerji altyapisiyla
elektrifikasyonu mumkiin héle gelecektir. Bu doniislim
yalnizca dogrudan emisyonlari azaltmakla kalmayacak;
ayni zamanda calisan glivenligini artiracak, operasyonel
glrulti ve titresimi azaltacak ve uzun vadeli yakit ile ba-
kim maliyetlerini dustrecektir.

Ayrica, elektrifikasyona dayali madencilik operasyonlari,
karbon yogun varliklarin Avrupa Birligi Taksonomisi ile
uyumlu dénilsliimiine katki saglayan bittincil gecis he-
defleriyle de 6rtismektedir.

Odak lll: Termik Santrallerin Déniistiiriilmesi

Bu stratejik odak alan, termik santrallerden kaynaklanan
Uretimin dikkatle kalibre edilmis, sistem butlnligini
bozmayan bir yaklasimla azaltilmasini 6ngérmektedir.
Yenilenebilir enerji Gretiminin degiskenligi karsisinda se-
beke esnekligi, sistem ataleti ve yedek kapasite saglama
gibi islevler nedeniyle, termik varliklarin tamamen dev-
reden cikarilmasi ya da muhasebesel olarak silinmesi ye-
rine, Uretim optimizasyonuna dayali bir doniisiim siireci
ylritiilecektir. Tamamen kapatmaya dayali bir yaklasim-
dan ziyade, bu santraller emisyon yogunlugunu minimize
edecek sekilde calistirilacak; secici ylik alma stratejisiyle
yillik ortalama bazda <40 gCO,/kWh emisyon siniri iceri-
sinde kalacak sekilde isletilecektir.

Bu kapsamda; Bandirma 1 Dogal Gaz Santrali (2035’
kadar) ile Bandirma 2 Dogal Gaz Santrali ve Tufanbey-
li Linyit Santrali (2040'a kadar) stratejik olarak yeniden
konumlandirilacak; olagan piyasa ve sebeke kosullarinda
cevrim disi tutulacak, yalnizca olaganustl sistem stres

24



ENERJIGURETIM

iKLIM GECiS PLANI

senaryolarinda devreye alinacaktir. Bu gecis ile birlikte
dislik karbon hedefleri dogrultusunda ana faaliyetlerde
sona girilirken, sebeke arz glivenligi acisindan da yedek-
liligin korunmasi giivence altina alinmis olacak.

Bu yeniden konumlandirma adimlarinin étesinde, s6z ko-
nusu varliklarin stratejik kullanimi gelecekte yeniden de-
gerlendirilebilecek olup; 6zellikle karbon yakalama ve de-
polama (CCS) teknolojilerinin maliyet agisindan rekabetci,
dlceklenebilir ve uygulanabilir bir olgunluk dizeyine ulas-
masi durumunda bu degerlendirme daha da 6ncelikli hale
gelebilecektir. Uygulamada, bu Uniteler piyasa kosullari
altinda artik diizenli ¢alismayacak; beklemede (stand-by)
tutulan varliklar haline gelecektir. Ancak ¢ok diisiik kapa-
site faktorleriyle isletilmenin getirdigi birtakim operasyo-
nel ve ekonomik zorluklar (donanimin bozulma riski, ram-
pa alma sinirlamalari, verimlilik kayiplari vb.) g6z 6niinde
bulundurulmalidir. Bu nedenle, 6zellikle hizli yenilenebilir
enerji genislemesinin yasandigdi sistemlerde, bu yedek ka-
pasite islevinin ekonomik sirdiiriilebilirligi icin ulusal veya
bolgesel kapasite destek mekanizmalarina dahil edilme-
leri gerekebilir.

Enerjisa Uretim, mevcut termik santrallerin uzun vadeli
karbonsuzlasma hedefleriyle uyumlu bicimde yeniden
islevlendirilmesine yonelik odakli bir déniisiim programi
ylriitmektedir. Bu kapsamda, mevcut sebeke baglant
altyapisindan faydalanilarak hibrit giines enerijisi tretimi
entegrasyonu saglanmakta ve bdylece santral sahalarin-
da yenilenebilir enerji Gretimi mimkiin hale gelmektedir.
Buna ek olarak, enerji depolama sistemlerinin devreye
alinmasiyla sistem esnekligi artinlmakta, yardimci hizmet
kapasitesi gliclendiriimekte ve degisken yenilenebilir
kaynaklarin sebekeye entegrasyonu desteklenmekte-
dir. Buna ek olarak, secili tesis sahalari;; mevcut glicli
elektriksel ve sogutma altyapisi sayesinde, veri isleme
merkezlerine donustiiriilme potansiyeli agisindan deger-
lendirilmektedir. Bu déniisiim, arazi kullanimini minimize
ederken yeni ekonomik deger alanlari yaratma firsati da
sunmaktadir. Eger karbon yakalama teknolojileri olgun-
lasip Slgeklenebilir hale gelirse, emisyonu azaltilmig iire-
tim de yeniden degerlendirmeye alinabilecektir.

Termik Uretimin azaltim surecinin, sistem yeterliligi kri-
terleri, elektrik piyasasi dinamikleri ve ulusal kapasite
mekanizmalarindaki gelismelerle esgidiim icinde yiru-
tilmesi kritik 5nem tasimaktadir. Bu dogrultuda, izlene-
cek yol haritasi statik olmayip; teknolojik ilerlemeler, dii-
zenleyici cercevedeki degisiklikler ve piyasa kosullarina
bagli olarak dinamik bicimde sekillenecektir.

Temiz Enerji Donlisiimiinde Termik Santrallerin So-
rumlu igletimi

Enerjisa Uretim, temiz enerji déniisiimiiniin temel da-
yanaklarindan birini; sorumlu, mevzuata tam uyumlu ve
yuksek butiinlikle yiiriitiilen operasyonlara dayandir-
maktadir. Bu déniisen baglamda, termik santraller sabit
yik ya da terk edilmesi gereken varliklar degil; stratejik
olarak yonetilen, suirekli gelisen ve déniisen operasyonel
bilesenler olarak ele alinmaktadir. Enerjisa Uretim, tek-
nik mikemmeliyet, cevresel uyum, operasyonel verim-
lilik ve paydas katkisi agisindan Tiirkiye'nin énde gelen
termik santral isletmecisi olarak kanitlanmis bir perfor-
mans ge¢misine sahiptir. Yasal gerekliliklerin 6tesine ge-
cerek, uluslararasi en iyi uygulamalari hayata gegirmekte
ve yerel ekosistemler ile topluluklara aktif katki sagla-
maktadir.

Net sifir gelecege giden yol, yalnizca varliklarin devreden
cikarilmasina veya kritik altyapilarin esdeger isletim yet-
kinligine sahip olmayan aktorlere devredilmesine dayana-
maz. Bu yolculuk, yenilikcilik, uyarlanabilir varlik yonetimi
ve emisyon azaltimi temelli iddiali bir gtindemi gerekti-
rir. Enerjisa Uretim, termik iiretimin karbon yogunlugunu
azaltmak amaciyla ileri dlizey yanma optimizasyonu, yakit
esnekligi, yenilenebilir kaynaklarla hibritlesme, karbon ya-
kalamaya hazirlik ve gercek zamanli emisyon izleme tek-
nolojilerini hayata gegirmektedir.

Bu uygulamalarin temel amaci; mevcut termik varliklari
daha diisiik emisyonlu, esnek ve sebeke kararliligini des-
tekleyen giivenilir kapasite kaynaklarina donistlirmektir.
Yaklasimimiz, terk etmeye degil donlisiime; edilgenlige
degil hesap verebilirlik yoluyla liderlige dayanir. Bu sa-
yede, termik varliklarin Tirkiye'nin karbonsuzlasma he-
defleriyle uyumlu kalmasini saglarken, cevresel ve sosyal
sorumluluk alaninda en yiiksek standartlari stirdiirmeye
kararlilikla devam ediyoruz.
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Yenilenebilir Enerji Agirhikh Bir Enerji Sisteminde Termik
Kaynaklarin, Giivenilir Kapasitenin ve Sebeke Altyapisinin
Rolii

Yenilenebilir enerji yatirmlari, iklim etkilerinin dengelenmesine
yonelik temel gecis yolu olarak 6ne cikarken, termik kaynak-
lar, 6zellikle karbon yakalama ve depolama (CCS) teknolojile-
riyle donatildiklarinda, stratejik olarak gegici bir rol oynama-
ya devam edebilir (IPCC, 2022). Enerji sisteminin tamaminin
yalnizca yenilenebilir kaynaklarla, 6zellikle riizgér ve giines,
beslenmesi 6nemli teknik ve ekonomik zorluklari beraberinde
getirmektedir. Bu kaynaklarin yliksek paya ulasmasi; mekan-
sal ve zamansal dalgalanma, senkron olmayan Uretim ve ¢oklu
zaman Jlceklerinde belirsizlik gibi sistemsel karmasgikliklari ar-
tirmakta; bu durum, yenilenebilir pay %100'e yaklastikca daha
da belirginlesmektedir.

Sistem guvenilirligi ve yeterliliginin saglanabilmesi icin, di-
stik kapasite faktoriyle calisan CCS'li termik varliklar, niikleer
enerji ve karbon giderim teknolojileri (CDR) gibi glivenilir ve
yiik takip edebilen {retim teknolojileri kritik rol oynayacaktir.
Bu giivenilir kapasite; sebeke ataletinin korunmasi, frekans re-
gulasyonu ve diisiik yenilenebilir Gretim donemlerinde uzun
sureli yedekleme saglanmasi gibi temel hizmetleri yerine ge-
tirir.

Elektrik sebekesi, dénlisim stirecinde diger bir merkezi odak
noktasidir. Yiksek oranli riizgar ve glines enerjisi entegrasyo-
nu, milisaniyelik tepkilerden mevsimsel dengeleme dlcegine
kadar degisen zaman dilimlerinde degiskenligin yonetimini
gerektirir. Derin karbonsuzlasma senaryolari, iletim ve dagrtim
altyapisi yatirmlarinin tarihsel seviyelere kiyasla iki katina veya
daha fazlasina gikarilmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Bu
yatinmlar; cografi dengeleme, gelismis bolgesel baglantilar
ve sistem esnekligi saglamak acisindan gereklidir.

Bu durumun somut bir drnegi, Nisan 2025'te ispanya ve Por-
tekiz'de yasanan biiylk capli elektrik kesintisinde goriilmiis-
tiir. Yenilenebilir Gretimin toplam arzin %50'sinden fazlasina
ulastigi bu dénemde, sebeke altyapisi ani dalgalanmalara kar-
s yeterli dengeleme kapasitesine ve atalet destegine sahip
olmadigindan, ciddi bir kararsizlik yasanmis ve sistem ¢okdist
meydana gelmistir. Nadir bir atmosferik olay ve ani tretim ka-
yiplari bu kesintiye katki saglamis olsa da, yasananlar; yenile-
nebilir enerji yatirmlarinin, es zamanli olarak sebeke dayanik-
lihgr yatinmlariyla desteklenmesi gerektigini carpici bicimde
ortaya koymustur (The Guardian, 2025).

Bu baglamda, karbonsuzlasma stratejileri yalnizca Uretim
portféyl donusimuyle degil; glivenilir kapasite yonetimi ve
sistem altyapisinin biitiinciil sekilde giiclendirilmesiyle basa-
riya ulasabilir.

Odak IV: Ekosistem Onarimi ve Doga Temelli Céztimler

Dogrudan emisyon azaltim stratejilerine paralel olarak,
ekosistem restorasyonu ve rejenerasyonu hedefiyle
tasarlanmis cesitli doga temelli ¢éziimleri de hayata
geciriyoruz. Bu kapsamda; agaclandirma ve arazi kul-
laniminin iyilestirilmesine yonelik calismalar, yerli ha-
bitatlarin onarimi, erozyon kontrolii ve biyolojik cesit-
liligin korunmasina dair projeler, faaliyet alanlarimizin
etki alanlarinda uygulanmaktadir. Bu tir faaliyetlerin
iklim degisikligiyle micadeleye sagladigi es faydalar,
bilimsel literatiirde kapsamli bicimde belgelenmis olsa
da, Turkiye'de bu katkilarin resmi emisyon yogunlugu
hesaplarina dahil edilmesini saglayacak standartlasmis,
yasal dayanadi olan ve dogrulanabilir bir muhasebe
cercevesinin halihazirda mevcut olmamasi, bu tur kat-
kilarin resmi hesaplamalar diginda tutulmasina neden
olmaktadir.

Bu uygulamalari, karbon yutak kapasitesinde ek fayda
yaratma, mikroiklim diizenleme ve iklim etkilerine karsi
topluluk temelli direnclilik saglama potansiyeli tasiyan
tamamlayici bir mekanizma olarak degerlendiriyoruz.
Ulusal ya da uluslararasi politika araclari, bu etkilerin
resmi emisyon muhasebesi sistemlerine dahil edilme-
sine olanak taniyana dek, s6z konusu doga temelli ¢6-
zimler resmi emisyon yogunlugu hesaplamalarimiza
atfedilmeyen katkilar olarak degerlendirilecektir.
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iklim Eyleminin K&k Saldigi Yer

Hikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (Intergovern-
mental Panel on Climate Change - IPCC) ve Birlesmis Mil-
letler Biyolojik Cesitlilik S6zlesmesi (Convention on Bio-
logical Diversity - CBD) tarafindan ortaya konan kiiresel
uzlastyla uyumlu olarak, ekosistem restorasyonunun ik-
lim ve surdurulebilirlik hedeflerine ulasmada cevresel bir
destek degil; merkezi bir ara¢ olduguna inaniyoruz. Bu
anlayis dogrultusunda, doga temelli iklim azaltim strate-
jilerimizin bir parcasi olarak; genis 6lcekli agaclandirma,
orman yangini riski azaltimi ve ekolojik direngliligin glic-
lendirilmesine odaklanan kapsamli bir agaglandirma ve
orman yonetimi programi hayata gecirilmistir. Bugiine
kadar, farkli cografi bélgelerde toplam 1,3 milyonu askin
fidan toprakla bulusturularak karbon yutak kapasitesine
katki saglanmis, biyolojik cesitlilik desteklenmis ve pey-
zaj bazli ekosistem restorasyonu gerceklestirilmistir.

Bu program, dikilen agaclarin uzun vadeli yasama orani-
ni, saghgini ve ekolojik entegrasyonunu gilivence altina
alan yapilandirilmis bir izleme cercevesine dayanmak-
tadir. Blylime oranlari, tiir adaptasyonu ve ekosistem
uyumlulugu, arazi tabanli denetimler ve cografi bilgi sis-
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temleri (CBS) ile diizenli olarak degerlendirilmektedir.

2024 yil itibariyla, Ormanciigi Gelistirme ve Orman
Yanginlariyla Micadele Hizmetlerini Destekleme Vakfi
(OGEMVAK) tarafindan saglanan verilere gore, Enerjisa
Uretim Tiirkiye'de kurumsal aktérler arasinda en fazla fi-
dan diken 6zel sektor kurulusu konumundadir. Bu girisim,
her yil sirketimizin yasinin 10.000 kati kadar fidan dikilme-
sini iceren bir taahhitle genisletilmektedir. Bu dogrultu-
da, 2040 yilina kadar dikilecek toplam agac sayisinin yak-
lasik 7 milyon adede ulagmasi 6ngoérilmektedir.

Bu calismalarla es zamanli olarak, orman yanginlarinin énlen-
mesine ve kontroliine yonelik altyapi yatirimlarini da destek-
lemekteyiz. Bu kapsamda; acil durum miidahale kapasitesini
artirmak i¢in ormanlik alanlara erisim yollari insa edilmekte,
yangin sondirme havuzlari kurulmakta ve yerel yangin kont-
rol merkezleri olusturulmaktadir. S6z konusu yatirimlar, kar-
bon yutaklarinin korunmasina, ekosistem tahribatinin 6nlen-
mesine ve yerel topluluklarin afetlere karsi hazirlik diizeyinin
artirlmasina katki sunmaktadir.
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Gida-Eneriji-Su lliskisini Giiclendiren
Agrivoltaik Coéziimler

Enerjisa Uretim’in agrivoltaik projesi yenilenebilir ener-
ji yatirmlarini strdiiriilebilir arazi ve kaynak kullanimiyla
butinlestiren, gelecege dontlk bir iklim eylemi stratejisini
temsil etmektedir. Agrivoltaik, arazinin hem tarim hem de
glines enerjisi (fotovoltaik — PV) liretimi icin ¢ift amacl ola-
rak kullanilmasini ifade eder ve gida-enerji-su baglantisini
islevsel héle getirerek iklim direncini, arazi verimliligini ve
kirsal kalkinmayi destekleyen ¢cok boyutlu faydalar sunar.

Bu kapsamda, istanbul’daki Komsukdy Agrivoltaik Pilot
Alani ve Bandirma Enerji Ussii olmak {izere iki farkl sa-
hada agrivoltaik sistemler uygulanmistir. Komsukay, Tur-
kiye'nin aktif tarim arazisinde biyolojik cesitlilik temelli ve
pestisit icermeyen yontemlerle kurulan, ylksek montajli
ve seyrek yerlesimli bifacial PV panellerin kullanildigr ilk
agrivoltaik tesisidir. Verimlilik Dergisi'nde (2024) yayim-
lanan hakemli arastirmalar, araziden elde edilen esdeger
verim oranlarinin (LER) 1,33 ile 3,30 arasinda degistigini
ve PV golgelemesi altinda biberiye veriminin 2,5 kat artti-
gini ortaya koymustur. Bu sonuglar, 6zellikle Akdeniz eko-
sistemlerinde, agrivoltaik uygulamalarin tibbi ve aromatik
bitki yetistiriciligi ile uyumlu oldugunu kanitlamaktadir.

Bandirma’da ise arastirmalar, sebeke dlceginde bir gu-
nes santralinin devreye alinmasindan sonra tarimsal fa-
aliyetlerin entegre edilmesi siirecine odaklanmaktadir.
Arbuskdler mikorizal mantarlar (AMF) ile zenginlestirilen
test parsellerinde, fosfor (P), potasyum (K), demir (Fe) ve
cinko (Zn) gibi besin maddelerinin aliminda artis, Mentha
tirlerinde ugucu yag veriminde yiikselis ve toprak sagligi
ile biyocesitlilik agisindan somut faydalar elde edilmistir.
Bu saha calismalari, mevcut enerji varliklarinin agrivoltaik
entegrasyonu igin deneysel bir temel sunmaktadir.

Bgndirma Enerii Ussi - Agrivoltaik Alani

Bu umut verici sonuclara ragmen, Turkiye'deki mevcut
mevzuat cercevesi PV yatirimlarini yalnizca marjinal arazile-
re sinirlamakta ve entegre arazi kullanimi sistemleri icin ge-
rekli diizenlemeleri icermemektedir. Bu durum, agrivoltaik
uygulamalarin Slceklenmesini engellemekte ve gida gu-
venligi, karbon azaltimi ve kirsal surdirulebilirlik hedefle-
rine katki potansiyelini yeterince degerlendirememektedir.

Bu boslugu kapatmaya ydnelik olarak Enerjisa Uretim,
Manisa Bagcilik Arastirma Enstitlisi (MBAE) ve OD-
TU-GUNAM ile yeni bir arastirma is birligi baslatmaktadir.
Cekirdeksiz kuru Gzim ve sofralik Gzim Uretimi lzerine
karsilagtirmali denemeler gerceklestirilecek ve diizenleyi-
ci reformlara bilimsel bir temel olusturacak gticli kanitlar
sunulacaktir.

Pilot uygulamalarin 6tesine gecerek, gosterim, dogrulama
ve politika temelli is birlikleri yoluyla agrivoltaik uygula-
malarin Slgeklenebilir bir arazi kullanimi inovasyonu olarak
desteklenmesi hedeflenmektedir. Tarim ve Orman Bakan-
ligr ile aktif temas halinde olan program, Tiirkiye genelinde
izole denemelerden cikip, politika destekli yaygin uygula-
malara gegisi hizlandiracak diizenleyici ve teknik cercevele-
rin gelistiriimesine katki sunmayi amaglamaktadir.



https://www.youtube.com/watch?v=hTR9KZQCsv0

https://www.researchgate.net/publication/382467274_Gida_ve_Enerji_Uretimini_Birlestiren_Arazilerde_Verimlilik_Analizi_Komsukoy_Agrivoltaik_Ciftlik_Modeli
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EMISYON YOGUNLUGU

AZALTIM EGRISI

Enerjisa Uretim’in emisyon yogunlugu azaltim edgrisi,
elektrik Uretim faaliyetlerinin dekarbonizasyonuna y&-
nelik yapilandiriimis ve bilim temelli bir yaklasimi yansit-
maktadir. 2024 yili baz yili seviyesi olan 463 gCO,/kWh
degerinden yola cikan yol haritasi; 2030'da 218 gCO,/
kWh, 2035te 191 gCO,/kWh ve 2040'ta yaklasik sifir
g9CO,/kWh hedeflerini ortaya koymaktadir (Sekil 10). Bu
asamalar; yenilenebilir enerji entegrasyonu ile baslayan,
sistem optimizasyonu ve hibritlesme ile ilerleyen, se-
beke esnekligi ve termik azaltimi ile desteklenen derin
operasyonel dekarbonizasyon ile sonuglanan kademeli
bir donlslimi temsil etmektedir.

Bu hedeflerin saglamligini ve ulagilabilirligini degerlen-
dirmek amaciyla Monte Carlo similasyonlarina dayali
olasilik temelli bir analiz gerceklestirilmis; her hedef yil
icin emisyon yogunlugu dagilimlari tretilmistir. Model-
leme cercevesi, teknoloji, politika ve piyasa dinamikle-
rindeki belirsizlikleri dikkate alarak her esik degerine
ulasma olasiligini nicel olarak ortaya koymustur.

G0 2030 Ongeérisii

2030 yili hedefi, nihai ortalama yogunlugu <218 gCO,/
kWh olarak vermekte ve bu hedefin gercgeklestiriime
olasiligr %78 olarak hesaplanmistir. %5-95'lik dagihm
araligi 192 ila 238 gCO,/kWh arasinda gergeklesmis, bu
da nispeten dislk degiskenlik ve yiiksek istatistiksel
gliven diizeyiyle uyumludur.

Bu dénem, kurulu gliciin yaklasik %75'inin rizgar, gu-
nes ve hidro kaynaklardan olustugu, yenilenebilir odakli
bir kapasite karmasina gecisi temsil etmektedir ve top-
lam portféyiin 8 GW civarinda olmasi beklenmektedir.
463'ten 218 gCO,/kWh'ye disiisiin blylk dlciide ol-
gunlasmis YEKA projeleri, istikrarli politika araglar ve
erisilebilir iklim finansmani sayesinde saglandigi varsa-
yilmaktadir. Bu senaryoda, temel mekanizmalarin cogu
dogrudan organizasyonel kontrol altindadir ve gereken
teknolojilerin énemli bir kismi halihazirda uygulanma
asamasindadir. Emisyon azaltim katki oranlari su sekil-
dedir:

® Odak 1 - Yenilenebilir Enerji Artisi: %55

® Odak 2 - Teknolojik ve Operasyonel inovasyon: %5
® Odak 3 - Termik Yiik Alma Azaltimi: %40

G0 2035 Ongériisii

2035 yil esigi, simin <191 gCO,/kWh olarak sikilastir-
makta ve basari olasiigi %59 olarak hesaplanmaktadir.
Yiizdelik bant 176-206 gCO,/kWh araligina genislemis;
bu da bes yillik dénem icerisinde belirsizligin arttigini
gostermektedir. 2024'e kiyasla termik bagimhlik %50'nin
Uzerinde azaltilmaktadir. 2030 sonrasindaki ek emisyon
yogunlugu azaltimi; batarya depolama, hibrit varliklar
ve yapay zeka destekli santral optimizasyonunun sistem
genelinde entegrasyonunu gerektirmektedir. Bu asama-
da ilerleme, diisiik karbonlu yeni teknolojilerin devreye
alinmasi ve dlceklenmesiyle giderek daha fazla iligkilidir.
Odak alanlar bazinda katki oranlari asagidaki gibidir:

® Odak 1 - Yenilenebilir Enerji Artisi: %30

® Odak 2 - Teknolojik ve Operasyonel inovasyon: %30
® Odak 3 - Termik Yuk Alma Azaltimi: %40

G0 2040 Ongériisii

2040 yilina yonelik son esik, <40 gCO,/kWh hedefiyle
en iddiali ve en karmasik asamayi tanimlamaktadir. Mo-
dellemede elde edilen nihai ortalama yogunluk 41,5
gCO,/kWh olmus; hedefe ulasma olasiligi %57 olarak
hesaplanmistir. Ancak, %5-95'lik dagihm araligi 25 ila
89 gCO,/kWh'ye kadar genislemis; bu da uzun vadeli
belirsizliklere duyarliligi ortaya koymaktadir. Neredeyse
sifir emisyon elde edebilmek icin temel diizeyde bir dé-
nusum gereklidir:

® Termik temelli kapasite yapisal olarak minimize edil-
melidir

® Yeni nesil teknolojiler entegre edilmelidir

® Esnek sebeke sistemleri olgunlastirilmali ve &lgeklen-
melidir

Bu karmasiklik, azaltim katki yapisina da yansimaktadir:
® Odak 1 - Yenilenebilir Enerji Geniglemesi: %5

® Odak 2 - Teknolojik ve Operasyonel inovasyon: %5
® Odak 3 - Termik Yuk Alma Azaltimi: %90

Bu dénem, sistemsel ve dissal risklere en acik olan seg-
menttir—politika degiskenligi, teknoloji maliyet egrile-
ri, tedarik zinciri dayaniklihgr ve jeopolitik istikrar gibi
faktérler belirleyicidir. Bununla birlikte, bu asama, tam
karbonsuzlagmaya ulasmada son kirilma noktasini temsil
etmektedir.
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Sekil 10: Enerjisa Uretim Emisyon Yogunlugu ve Azaltim Egrisi
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Yéntemsel Temel

Her bir dekarbonizasyon yapisinin emisyon azaltim po-
tansiyelini modellemek icin kullanilan olasilik dagilimla-
ri; uygulanabilirlik, olgunluk ve &lceklenebilirlige iligkin
mevcut sektorel anlayisa dayanan varsayimlardan tiire-
tilmistir. Gelisen teknolojilerin devreye alma zamanla-
malarindaki, maliyet egilimlerindeki ve sistemsel enteg-
rasyon zorluklarindaki degiskenligi nicel olarak yansitan
yaygin kabul gérmus olasilik temelli veri setlerinin yok-
lugunda, kullanilan giris araliklari sektorel bilgi birikimi
ile proje diizeyindeki icgoriilerin sentezini temsil etmek-
tedir. Bu girdiler, olasiliklarin yapilandiriimis bir bicimde
incelenmesini ve politika agisindan anlamli kosullar altin-
da belirsizliklerin kesfini desteklemeyi amaclamaktadir.

® Yogunluk Azaltimi (%)

Ozellikle Odak Il (Teknolojik ve Operasyonel inovas-
yon) kapsaminda yer alan olanak saglayici teknolojilerin
evriminin dogasi geregi stokastik oldugu ve inovasyon
yayllma hizlari, piyasa sinyalleri ve diizenleyici cerceve-
ler gibi ¢cok sayida digsal belirsizlikten etkilendigi kabul
edilmektedir. Bu dinamiklerin olasilik temelli karakteri-
zasyonu, hakemli akademik literatiirde ve sektér model-
lerinde hala oldukga sinirhdir. Bu nedenle, elde edilen
sonuclar, tam bilgiye dayanan kesin 6ngériler olarak
degil; belirli varsayimlar altinda sekillenen kosullu olasi-
liklar cercevesinde degerlendirilmelidir.
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Net Sifir Hedefi Belirlemede Olasilik Temelli Cerceve-
nin Gerekgesi

Net sifir taahhutleri, kurumsal ve ulusal iklim stratejile-
rinin normatif dayanak noktasi haline gelmistir. Bu he-
defler, kiiresel azaltim yollariyla uyumun ve niyetin acik
bir gostergesi olarak énemli bir islev gormekle birlikte,
glinimlzde s6z konusu taahhdtlerin biyiik cogunlugu
deterministik bir bicimde ifade edilmektedir. Hedefler
genellikle, belirli bir yila kadar sifir net emisyona ulagsmak
gibi mutlak ifadelerle dile getirilmekte; basari olasiligi,
gliven araliklari veya modelleme varsayimlari kamuoyuy- '
la paylasilmamaktadir. Bu yaklasim iletisim acisindan sade
olmakla birlikte, 6zellikle elektrik tretimi gibi sonuclarin
cok sayida birbirine bagli degisken tarafindan belirlen-
digi sektorlerde, uzun vadeli karbonsuzlagma yollarina
6zgl belirsizlikleri dikkate almaz.

Net sifir hedeflerine olasilik temelli bir cercevenin enteg- §
re edilmesi hem yontemsel acidan saglam hem de ope- §
rasyonel olarak gereklidir. Bir elektrik tiretim portféyiinde
emisyonlar, yalnizca i¢sel karar alma ve stratejik planlama
sureclerinden degil, ayni zamanda dogrudan kurumsal
kontrol alaninin disinda kalan ¢cok sayida digsal faktérden
etkilenmektedir. Bu faktorler arasinda; iklim ve eneriji po-
litikalarinin yonu, teknolojik gelisme ve ticarilesme hizi,
iletim ve sebeke kapasitesi yatirimlari, tedarik zinciri di-
namikleri, diizenleyici izin siirecleri ve genel makroeko-
nomik kosullar yer almaktadir.

Bu baglamda, gelecekteki emisyon performansini de-
terministik veya tekil tahmin noktasiyla ifade etmek,
s6z konusu belirleyici degiskenlerin dogasinda bulunan
degiskenligi g6z ardi edebilir ve farkinda olmadan hata-
I bir kesinlik veya gtiven algisi olusturabilir. Bu durum,
ozellikle jeopolitik dinamiklerin degisken oldugu, kiiresel
sermaye akimlarina hassasiyetin yiiksek oldugu ve ku-
rumsal-siyasal yapinin déntisiim gecirdigi gelismekte olan
ekonomilerde daha da gecerlidir. Bu etkenlerin tamami,
yatirim ve altyapi uygulama hizini ve devamliligini dogru-
dan etkileyebilir.

Enerjisa Uretim Merkez Ofis
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IPCC AR6 Senaryo Olciitleriyle Uyum Degerlendirmesi
Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) Altinci De-
gerlendirme Raporu (AR6), Calisma Grubu Ill kapsaminda,
farkli diizeylerde hedef ve isinma ciktilariyla yapilandiriimis
bir dizi azaltim senaryosu (C1 -C8) sunmaktadir. Bu senar-
yolar arasinda C1 ve C2, en yiiksek azaltim diizeyini temsil
etmekte olup; C1, 1sinmay1 %50'nin lizerinde bir olasilikla
1,5°C ile sinirlamayi hedeflerken, C2 senaryosu bu sicaklik
hedefini gecici bir agim sonrasi yiizyill sonuna kadar geri d6-
nerek saglamaktadir.

Elektrik sektorii 6zelinde bakildiginda, AR6 WGIII Rapo-
ru'nun Tablo 3.1'ine gére C2 senaryolarinda 2030 yili igin
medyan kiiresel CO, yogunlugu 218 gCO,/kWh olarak 6n-
gorilmektedir; bu deger 2040 yili itibariyla sifira iner (ilgili
Rapor'un Sekil 6.29a’s1). C2 senaryolarinda 2040 icin cey-
rekler arasi aralik, teknolojik yayilim hizlari, enerji talebi ev-
rimi ve politika uygulama diizeylerindeki bolgesel farklilik-
lar nedeniyle 30 ila 81 gCO,/kWh arasinda degismektedir.

Enerjisa Uretim’in emisyon yogunlugu éngériileri bu esik-
lerle yiiksek dlclide Srtiismektedir. Ornegin:

® 2030 yil icin 6ngériilen 218 gCO,/kWh degeri, C2
senaryolarinin medyan degeriyle uyumludur ve kisa vade-
de 1,5°C ile uyumlu azaltim patikasina yakinsama goster-
mektedir.

® 2040 yilina yonelik net sifir hedefi, C2 senaryosunun
medyaninin altinda yer almakta ve ceyrekler arasi dagilim
icerisinde kalmaktadir; bu da kiresel azaltim hedefleriyle
uyumlu ilerici bir dekarbonizasyon hizini temsil etmektedir.

Sekil 10'da gosterilen azaltim egrisi, 2024 yilinda 463
g9CO,/kWh diizeyinden baglamakta ve asagidaki ara he-
defleri icermektedir:

® 2030: 218 gCO,/kWh

® 2035: 191 gCO,/kWh

® 2040: <40 gCO,/kWh

Bu profil, ylizyll sonuna ertelenmis negatif emisyon stra-
tejilerine degil; yapisal doniistime dayali bir yaklasimi 6n-
celiklendirir. Bu nedenle, C3-Cé senaryolarinda yaygin
bicimde kullanilan biyokiitle + karbon yakalama (BECCS)
ya da dogrudan hava yakalama (DAC) gibi negatif emis-
yon teknolojilerine yliksek bagimlilik yerine; yenilenebilir
kapasite yatirimi, termik Gretim azaltimi, hibritlesme ve
dijital optimizasyona dayali bir yapi benimsenmistir. Bu
yonleriyle, C1-C2 gegis tipolojileriyle genis dlclide ortiis-
mektedir.

Ayrica bu gecis profili, IPCC AR6 kapsaminda sistem du-
zeyinde kritik kolaylastiricilar olarak tanimlanan su unsur-
lari da desteklemektedir:

® Emisyon kontrolstiz kémir santrallerinin devreden ¢i-
kariimasi veya yeniden islevlendirilmesi,

® Enerji depolama sistemleri ve esnek sebeke operas-
yonlarinin entegrasyonu,

® Termik olmayan ytik takip edebilen kaynaklarin (6rnegin
hidroelektrik, jeotermal, gelismis biyokiitle) lceklenmesi.

Sonug olarak, IPCC AR6'nin C2 senaryo bandina gére de-
Jerlendirildiginde, Enerjisa Uretim’in emisyon yogunlugu
azaltim egrisi, 1,5°C hedefiyle uyumlu medyan dekarbo-
nizasyon hizini yakalayan bir yapi sergilemektedir. Erken
aksiyon, teknoloji uygulamalari ve portféy uyumu odagin-
daki bu ydnelim, Enerjisa Uretim'i Tiirkiye elektrik piya-
sasinda iklimle uyumlu ve gecise direncli bir aktor olarak
konumlandirmakta; stirdirilebilirlik baglantili yatinm cer-
cevelerinde uzun vadeli glivenilirligini desteklemektedir
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IKLIMLE ILISKILI RISK VE
FIRSAT DEGERLENDIRMES]

Enerjisa Uretim, iklim degisikligiyle miicadelede bilim
temelli bir gecis stratejisi benimseyerek, bu stratejiyi
dekarbonizasyon, dayaniklilik ve firsatlarin degerlendi-
rilmesi ekseninde yapilandirmaktadir. TCFD ve kdresel
cerceveler (Surdurulebilir Kalkinma Amacglari, Kiresel Bi-
yocesitlilik Cercevesi, gezegen sinirlari) rehberliginde ge-
listirilen strateji, senaryo bazli risk analizi ile doga temelli
etmenleri butinlestirerek uzun vadeli deger yaratimini
distk karbonlu ve iklim direngli bir ekonomi diizeninin
sistemsel gereklilikleriyle uyumlu hale getirmektedir.

iklimle iligkili risk ve firsatlarin, varlik yasam déngiileri,
diizenleyici gelismeler ve teknolojik dénlisim cerceve-
sinde analiz edilebilmesini saglamak amaciyla kisa (0-5
yil), orta (5-10 yil) ve uzun vadeli (10-30 yil) zaman ufuk-
lari tanimlanmistir. Bu yapi, yonetisim mekanizmalarini ve
stratejik onceliklendirme sireclerini desteklemektedir.
Senaryo analizleri, IPCC, IEA ve NGFS tarafindan yayim-
lanan patikalara dayandirilmakta olup iki temel referans
senaryo esas alinmaktadir: Hizli karbonsuzlagsmayi tem-
sil eden iddiali Gegis (<2°C) senaryosu (SSP1-2.6, NZE,
NGFS Below 2°C) ve politika ataletinin siirdigi, fiziksel
etkilerin arttigi Yavas Gegis (3,5-4°C) senaryosu (SSP3-
7.0, STEPS, NGFS Current Policies).

Enerjisa Uretim'in iklim analizi kapsaminda kullanilan risk
tirleri ve senaryo varsayimlari (ayrintilar Tablo 1'de su-
nulmaktadir), 6ncii akademik ve politika literatiiriiyle tu-
tarlilik géstermektedir. Fiziksel ve gecis risklerine yonelik
cift yonli maruziyet, IPCC Altinct Degerlendirme Raporu
(IPCC, 2022) ve Finansal Sistemi Yesillestirme Agi (NGFS)
Senaryolari (2021) gibi kiiresel degerlendirmelerde kap-
samli bicimde belgelenmistir. Hidroelektrik ve sogut-
ma sistemlerinde su stresi gibi sektérel kirilganliklar ile
termik varliklara yénelik karbon fiyatlandirmasi etkileri,
enerji sektori literaturiinde genis bicimde ele alinmak-
tadir (6rn. IEA Net Zero Emissions by 2050 Yol Haritasi;
WRI Aqueduct Su Riski Atlasi, IEA 2021; WRI 2023). Bu
uyum, senaryo kurgusunun ve risk haritalamasinin sag-
lamhigini pekistirmektedir.

Yapilan analiz sonucunda, Enerjisa Uretim’in yukari akis,
operasyonel ve asagi akis faaliyetleri genelinde bes 6nce-
likli risk alani belirlenmistir; bunlardan ikisi fiziksel, licti ise
gecis riskidir (Tablo 2). Bu riskler, IPCC uyumlu iki ayri se-
naryo gercevesinde degerlendirilmistir. Fiziksel risklerin,
Yavas Gegis (3,5-4°C) senaryosunda siddetlendigi; gecis
risklerinin ise, hizlandirilmis iklim eylemleriyle karakterize
edilen iddiali Gegis (<2°C) senaryosunda daha belirgin
hale geldigi gézlemlenmistir. Bu cift senaryolu cerceve,
uyum ve gegis zorluklari arasindaki ters yonlu iligkiyi vur-
gulamaktadir.

Tablo 1: iklimle iligkili Risk ve Firsat Degerlendirmesi icin Senaryo Kaynaklari

Senaryo Tipi iddial iklim Gegisi (<2°C): Yavas iklim Gegisi (3,5-4°C)
IPCC* SSP1-2.6 (radyatif zorlama, RCP’ye benzer) SSP 3-7.0
RCP RCP 2.6, RCP 4.5 (yalnizca SSP1 ile birlikte) RCP 6.0, RCP 8.5 (en yiiksek SSP ile birlikte kullanilmamistir)
SSP SSP1, SSP2 SSP3, SSP4, SSP5 (SSP5 yalnizca daha dusiik RCP’lerle birlikte)
IEA NZE** STEPS (yliksek SSP’lerle iliskililendirerek)
NGFS 2°C’nin altinda Mevcut Politikalar

*IPCC AR6 Raporu, 2021
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Fiziksel Riskler: Kronik stres faktorleri, ozellikle sicaklk
artisi ve degisen yagdis rejimleri, su mevcudiyetini uzun va-
dede tehdit ederek, hidroelektrik lretim kapasitesini ve
termik santrallerdeki sogutma sistemlerini kritik diizeyde
etkilemektedir. Ani gelisen doga olaylar (sel, orman yan-
ginlari, asiri sicak hava dalgalari ve dolu) altyapi butunli-
gui ile operasyonel siireklilik agisindan giderek artan riskler
olusturarak, iklim direncli sistem ihtiyacini daha da belirgin-
lestirmektedir. Tum iklim senaryolari altinda hidroelektrik
Uretimi ve termik santral sogutma siireclerini etkileyen su
kithgi, uzun vadeli en kritik risk olarak 6ne c¢ikmakta; bu
riskin siddeti 3,5-4°C'lik bir isinma senaryosunda daha da
artmaktadir.

Gegis Riskleri: Hizlandirilmis dekarbonizasyon siireci, du-
zenleyici, teknolojik ve piyasa temelli donustimleri berabe-

rinde getirmektedir. Temel risk basliklari arasinda karbon
fiyatlandirmasi, varliklarin atil duruma diismesi, yatirimei ve
miusteri beklentilerindeki degisim ile &zellikle glines enerji-
si ve batarya teknolojilerinde tedarik zinciri dalgalanmalari
yer almaktadir. Artan aciklama yUkumliltkleri cercevesinde
itibari ve hukuki risklerde de belirgin bir artis gézlemlen-
mektedir.

Enerjisa Uretim bu risklere kars biitiinciil bir yanit mekaniz-
masi gelistirmistir. Uretim portfdyiiniin cesitlendirilmesi, su
verimliliginin artinlmasi, diistik karbonlu varliklara yatirim
yapilmasi ve karbon piyasalarina aktif katilim bu yaklagimin
temel bilesenlerini olusturmaktadir. Bu strateji yalnizca se-
naryoya 6zgl kirilganliklar azaltmakla kalmamakta; ayni
zamanda risk kategorileri arasinda sinerji yaratarak strate-
jik dayanikliligi gticlendirmektedir.

Tablo 2: Enerjisa Uretim’in iklim Degisikligi Kaynakl Riskleri

Risk

Temel Etkenler ve
Senaryo Gériiniimii

Etkilenen Deger
Zinciri Unsurlan

Uyum ve Azaltim
Stratejileri

Su Stresi ve
Kuraklik (Fiziksel)

Artan sicakliklar ve degisen yagis
rejimleri su mevcudiyetini
azaltmaktadir. Tim senaryolarda yiiksek
risk tasimakta olup, 3,5-4°C lizerindeki
senaryolarda etki daha da artmaktadir.

YA: Su kaynaklarina erisimde kisitlar
KO: Hidroelektrik tretim disus,
sogutma kapasitesi sinirlamalari
AA: Enerji arzinda istikrarsizlik

Uretim portfdyii ve lokasyonlarini
cesitlendirmek. Hidroelektrik
santrallerde su verimliligi ve
dayanikhlhigi artirmak.

Asin Hava
Olaylari (Fiziksel)

Sel, firtina, orman yangini ve sicak hava
dalgalarinin sikhigi ve siddeti
artmaktadir; 6zellikle yiiksek 1sinma
senaryolarinda en yogun etkiler
goriilmektedir.

KO: Varlik hasari, kesintiler
YA: Yakit tedarikinde aksamalar
AA: Dagitim ve sebeke etkileri

iklim dayanikliligina yénelik altyapi
gliclendirmeleri. Acil durum
planlarinin ve sigorta
mekanizmalarinin genisletilmesi.

Karbon
Fiyatlandirmasi

ve Regiilasyonlar

<2°C senaryolarinda daha siki emisyon
sinirlari, karbon fiyatlandirmasi ve
politika zorunluluklari. 3,5-4°C
senaryolarinda politika ataleti 6ne

KO: Termik tretim karliiginin azalmasi
AA: Tuketiciler Gizerinde maliyet baskisi
YA: Termik yakitlara olan talepte azalma

Dustik karbonlu varliklara gegisi
hizlandirmak. Karbon piyasalarini
etkin sekilde kullanmak. Reglilasyon
otoriteleriyle proaktif diyalog

(Gegis) cikmaktadir. gelistirmek.
Piyasa ve Temiz enerjiye olan talep artisi ve AA: Merkezi liretime olan talepte diistis Dagitik ve dijital teknolojilere
Teknoloji teknolojik déniisiimler piyasa yapisini KO: is modelinin uyarlanmasi ihtiyaci yatinm yapmak. Tedarikgi cesitliligini
PP, degistirirken; tedarik zincirleri YA: Tedarikgilerin baski altinda kalmasi saglamak. Esnek ve modiiler

Daniistimii From B A TR

X hammadde kaynakl baski altindadir. kapasite ¢éziimleri gelistirmek.
(Gegis)
itibar ve Artan kamu denetimi, aciklama AA: Yatirimei, kamu ve misteri algisi iklim hedeflerini ynetisim yapisina
Raporlama zorunluluklari ve dava riskleri s6z KO: Yénetisim ve uyum yikleri entegre etmek. Seffaf raporlama

. konusudur. uygulamak. Paydaslar ve deger
(Gegissel)

zinciriyle etkilesimi gliglendirmek.

YA: Yukari Akig

KO: Kendi Operasyonlarmiz ~ AA: Asagi Akis
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Risklerin yani sira, Enerjisa Uretim’in senaryo bazl iklim
analizleri, Turkiye'nin dusiik karbonlu enerji sistemine ge-
cis surecinde uzun vadeli deger yaratimina katki sunabile-
cek somut firsat alanlarini da ortaya koymustur (Tablo 3).
Teknolojik déntsim, duzenleyici cergevedeki gelismeler
ve enerji talebindeki yapisal degisim ekseninde sekillenen
bu analiz, dogrudan operasyonlarimizda ve filiskili faaliyet
alanlarinda dort oncelikli firsat baghgini tanimlamaktadir.
Cesitlendirilmis Uretim portféyimiiz, bu firsatlar etkili bir
sekilde degerlendirmemizi mimkiin kilmakta; bazilar ha-
lihazirda stratejimizde yer bulurken, digerleri biyliime ve

dayaniklilik agisindan yeni agilimlar sunmaktadir.

Firsat profilleri, icinde bulunulan iklim senaryosuna gore fark-
ik gbstermektedir. <2°C senaryosu, yenilenebilir enerjiye
yonelik politika tesvikleri ve piyasa ivmesini guiclendirirken;
3,5-4°C senaryosu, operasyonel dayaniklilik ve artan elekt-
rik talebi etrafinda sekillenen firsatlara isaret etmektedir. Bu
ongordiler, stratejik yonimuizi dogrudan beslemekte; yeni-
lenebilir yatinmlarin dlceklenmesinden, batarya ve hidrojen
pilot projelerine; kurumsal enerji tedarik anlasmalarinin ge-
nisletilmesinden dijital enerji hizmetlerinin yayginlastiriimasi-
na kadar genis bir yelpazede yol haritamizi yonlendirmek-
tedir. Blylime gtindemimizin iklimle iligkili firsatlarla uyumlu
bicimde yapilandirilmasi, Tirkiye'nin enerji donistiimiinde
aktif bir rol Ustlenmemizi ve uzun vadeli rekabet glicimiizii

pekistirmemizi saglamaktadir.

Tablo 3: Enerjisa Uretim’in iklim Degisikligi Kaynakl Firsatlari

Firsat

Belirleyici ve
Kolaylastirici Unsurlar

Etkilenen Deger
Zinciri Unsurlar

Deger Yaratma
Mekanizmasi

Politika Destegi ve
Karbon Piyasalari

Daha giiclii iklim politikalari,
karbon fiyatlandirmasi ve emisyon
ticareti; 6zellikle <2°C
senaryolarinda belirginlesmektedir.

YA: Yatirim yapilabilirliginin artmasi
KO: Getiri oranlarinin yiikselmesi
AA: Temiz enerjiye yonelim

Hibe mekanizmalari ve karbon
kredileri getirileri artirir; politika
kaynakli talep kaymasi yenilenebilir
kaynaklari avantajli kilar.

Yenilenebilir Enerji ve
Yeni Teknolojiler

Diisen maliyetler, inovasyon ve
disiik emisyonlu teknolojilere
yonelik politika destegi

YA: Teknoloji ortakliklari
KO: Tesis modernizasyonlari
AA: Temiz elektrik arzi

Uretim artigi, verimlilik kazanci ve
yeni teknolojilerde erken
konumlanma avantaji saglar.

Hizmet ve Pazar
Cesitlendirmesi

Yesil enerjiye, elektrifikasyona,
tliketici Uretici modellerine
(prosumer) ve dijitallesmeye
yoénelik miisteri talebi

YA: Dagitik teknoloji alaninda is birlikleri
KO: Yeni hizmet modelleri

AA: Enerji tedarik anlagmalari (PPA),
dagrtik tiretim kaynaklari (DER)

Yiiksek biiyiime alanlarinda yeni
gelir akislari ve misteri
iligkilerinde derinlesme saglar.

Yatiriman Giiveni ve
Yesil Finansman

ESG uyumlu sermaye erisimi ve
iklim liderligine y6nelik olumlu
piyasa algisi

YA: Yesil finansmana erisim
KO: Kurumsal deger artisi
AA: Pazar gliveni

Sermaye maliyetinde dusls, hisse
degeri primleri ve paydas
destegi ile kurumsal dayaniklilik
glclenir.

Dayanikliik ve
Giivenilirlik Céziimleri

Artan iklim riskleri karsisinda
kesintisiz ve uyarlanabilir enerji
ihtiyaci

YA: Giivenli tedarik zincirleri
KO: Dayanikli altyapilar
AA: Sebeke hizmetleri

Aksamalar sirasinda surekliligin
saglanmasi, yliksek sicaklik

senaryolarinda talep artisi ve katma
degerli hizmetler sunma kapasitesi

YA: Yukari Akig

KO: Kendi Operasyonlarimiz

AA: Asagi Akig
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ADIL
GECIS

Enerjisa Uretim, dzel sektdr tarafindan isletilen bir ter-
mik santral icin Turkiye'nin ilk saha bazl adil gegis yol
haritasini baslatarak, tlkenin enerji ve bélgesel kalkinma
politikalari acisindan 6nemli bir déniim noktasina imza
atmistir. Bu yol haritasi, Tufanbeyli Enerji Ussii'niin sos-
yal agidan kapsayici, ekonomik olarak cesitlendirilmis ve
cevresel sorumluluk tasiyan bir tesise donustirilmesini
hedeflemekte; ayni zamanda bdlgesel faydayi uzun vade-
de slirdirecek sekilde sahayi yeniden islevlendirmeyi ve
kémire dayal faaliyetleri kademeli olarak sonlandirmayi
amaclamaktadir.

Katilimci ve kanita dayali bir stirecle gelistirilen yol harita-
si; yerel topluluklar, akademik kurumlar, sivil toplum ku-
ruluslari, emek 6rgttleri, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan-
g ile Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi gibi genis bir
paydas yelpazesiyle yuritllen yapilandirilmis istisarelere
dayanmaktadir. Bu danisma cercevesi, doniisiim strateji-
sinin yerel gercekliklere dayanmasini, toplumsal duyarlili-
g1 yansitmasini ve hem sektorel politika hedefleriyle hem
de topluluk oncelikleriyle uyumlu olmasini saglamistir.

Olusturulan yol haritasi, iki temel dénlisiim ekseni altinda
siniflandiriimis toplam 17 proje 6nerisini icermektedir:

@— istihdam ve Yetenek Déniisiimii: Yenilenebilir
enerji, strdirllebilir ingsaat ve déngtisel ekonomi hizmet-
leri gibi gelecege donlk sektorlerde mesleki egitim, ye-
niden beceri kazandirma ve istihdam ydnlendirme yoluyla
is glicliniin donlsimiini hedefleyen programlar.

Anket Calismalar

@— Kirsal ve Ekonomik Canlanma: Siirdurilebilir ta-
rim, kirsal girisimcilik, hayvancilik gelistirme ve turizm te-
melli gelir cesitlendirmesi yoluyla yerel gecim kaynaklarini
gliclendirmeyi amaclayan miidahaleler.

Her bir proje; zaman cizelgesi, istihdam potansiyeli gos-
tergeleri ve sorumlu kurum atamalari ile yapilandirilmistir.
Yol haritasi, farkli tlkelerdeki uluslararasi uygulamalardan
elde edilen deneyimlerle sekillendirilmis; ayrica Polon-
ya'daki komiir gecis stirecine dahil olan paydaslarla yiiri-
tiilen dogrudan bilgi aligverisi ile zenginlestirilmistir. Birles-
mis Milletler, Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) ve Diinya
Ekonomik Forumu gibi kurumlarin stratejik yaklagimlari da
dikkate alinarak kiresel adil ve kapsayici enerji déniislimii
standartlariyla uyum saglanmistir.

Operasyonel sirekliligi ve uzun vadeli etkiyi glivence alti-
na almak amaciyla, Enerjisa Uretim biinyesinde &zel olarak
yapilandirilmis bir Adil Gegis Alt Komitesi olusturulmustur.
Bu gérev gticli, uygulamalarin koordinasyonunu saglamak,
ilerlemeyi izlemek ve degisen sosyoekonomik ve politik
kosullara yanit verecek sekilde yol haritasini glincellemek-
le sorumludur. Bu girisim, Turkiye'de bir ilk olma niteligi
tasimakta olup, termik altyapinin donistimiiniin yalnizca
teknik bir siirec olarak degil, ayni zamanda toplumsal te-
mele dayanan ve gelecege dénik bir bélgesel kalkinma
stratejisi olarak da yonetilebilecegini ortaya koymaktadir.

She.

¥
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SONUC

iklim Gegis Plani, Enerjisa Uretim’in ulusal karbon azal-
tim 6ncelikleri ve kiresel iklim istikrari hedefleriyle uyum
saglamayl amaclayan cok boyutlu stratejisini ortaya
koymaktadir. Bilim temelli, yapilandiriimis bir cerceve-
de gelistirilen bu plan, doért odak alani lizerinden adil
ve direncli bir déntgsimu tariflemektedir. Bu dért odak
alan ise yenilenebilir enerji kapasitesinin artirilmasi, tek-
nolojik inovasyon ve operasyonel optimizasyon, termik
tesislerin donustiriilmesi ve ekosistem onarimi ve doga

temelli céziimler olarak belirlenmistir.

Planin ayirt edici metodolojik 6zelligi, emisyon yogun-
lugunu azaltma hedeflerine belirsizlik kosullarinda ulasi-
labilirligi degerlendirmek igin olasiliksal bir modelleme
cercevesiyle bdtiinlestiriimis olmasidir. Deterministik
tahminlerin aksine, benimsenen yaklasim, ¢oklu karbon
azaltim yollar boyunca hedefe ulasma olasiligini nicel
olarak belirlemek amaciyla Monte Carlo similasyon-
larini uygulamaktadir. 2040 net sifir kilometre tasi icin,
yani <40 gCO,/kWh olarak tanimlanan bu hedef icin
model, teknoloji yayginlastirma oranlari, politika evrimi
ve sistemik destekleyici unsurlar gibi kritik degiskenlerin
stokastik davranisina dayali olarak %57 olasilikla hede-
fin gergeklestirilebilirligini 6ngérmektedir. Bu olasiliksal
cerceve, sonuclardaki degiskenligi daha ayrintili sekilde
anlamayi saglamanin yani sira, uzun vadeli gegis planla-
masina gomdiilt olan hem iddiali yaklasimi hem de dogal
belirsizlikleri ortaya koymaktadir.

Balikesir Riizgar Eneriji Santrali—""""

IPCC AR6 C2 senaryolari ile yapilan karsilastirma, 6zel-
likle yenilenebilir enerji kapasitesinin erken asamada
devreye alinmasi, termik liretimin asgariye indirilmesi ve
dijital optimizasyon yoluyla 1,5°C uyumlu emisyon yolu-
na paralel bir gidisati dogrulamaktadir. Onemli olarak,
plan spekiilatif negatif emisyon teknolojilerine bagim-
liiktan kaginmakta, bunun yerine yakin vadeli azaltim
onlemlerine ve sistemik yeniden yapilandirmaya 6ncelik
vermektedir.

Planin icerdigi Adil Gegis Plani, sirketin sosyoekonomik
donusimde adaleti gbzeten bir yaklagimi benimsedigini
de yansitmaktadir. Bu kapsamda, isgiicli piyasasi diren-
cinin gliclendirilmesi, kapsayici paydas katilimi ve kirsal
kalkinma gibi temel unsurlar uzun vadeli karbon azaltim
hedeflerinin ayrilmaz parcalari olarak yer almaktadir.

Bu belge periyodik olarak gézden gecirilecek ve IFRS
S2 standartlarina uygun olarak yillik raporlamalarla des-
teklenecektir. Yasayan bir arac olarak tasarlanan plan,
yalnizca dahili karar alma streclerine rehberlik etmekle
kalmayacak, ayni zamanda seffaf paydas katilimini des-
teklemek, iklim uyumlu sermaye tahsisini kolaylastirmak
ve hizla degisen enerji ve politika ortaminda kurumsal
dayanikliligr gliclendirmek amaciyla hizmet verecektir.
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EKLER

Ek 1: Enerjisa Uretim Emisyonlari

Kapsam (tonCO,-e)

Kategori 2022 2023

2024

Sabit yanma (termik santrallerden kaynaklanan emisyonlar) 6.871.319 5.939.156
Hareketli yanma (arag filosu - icten yanmali motorlar)

Kagak emisyonlar (6rn. SF,, klima sistemleri, yangin sondiiriiciiler)

6.408.020

Ugiincii taraflarca saglanan elektrigin santral igi 30.852 23.748

kendi tiketimi

15.719

Kategori 1: Satin alinan mal ve hizmetler 1.102.778 906.185
Kategori 2: Sermaye mallari

Kategori 3: Yakit ve enerjiyle iligkili faaliyetler

Kategori 4: Yukari akis tasimaciligi ve dagrtim

Kategori 5: Operasyonel atiklar

Kategori é: is seyahatleri

Kategori 7: Calisan ulagimi

Kategori 8: Yukari akis kiralanan varliklar

Kategori 11: Asagi akis tasimaciligi ve dagrtim

1.934.250

Emisyon Yogunlugu

(gCO2-e / kWh)

Kapsam 1 Emisyonlari / Briit Uretim 446 465

Ek 2: Elektrik Uretiminde Emisyon Yogunlugu
Sirket ve Sektérel Kiyaslama

Sirket / Ulke Emisyon Yogunlugu
(9CO,-e/kWh)

RWE 452

E.ON 152

Uniper 356

Iberdrola 67

EDP 25

G20 Eneriji Sektérii Ortalamasi 476

Tiirkiye Enerji Sektérii Ortalamasi 465

Enerjisa Uretim 463

463
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