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“Insana, &V dogaya ve dinyamizin ﬁ[ bize sundugu
tum kaynaklara karsi
sorumlulugumuzun bilinciyle daha glizel
bir gelecek icin durmaksizin tiretmeye

devam ¢« edecegiz.”
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Enerjisa Uretim Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022

Topluma katki insan ve kiiltiir

iklim degisikligi ve cevre

Enerji arz glivenligi Kurumsal yonetisim

CEO ve Surdurulebilirlik
Yonlendirme Komitesi

Baskani Mesaji

CEQ ve Sdrddrdlebilirlik
Yonlendirme Komitesi Baskani

lhsan Erbil Baycol

Degerli Paydaslarimiz,

Yaralarini sarmaya devam ettigimiz
ve binlerce vatandasimizin hayatin
kaybetmesine neden olan buyuk deprem,
bu raporun yazildigi sirada hafizalarimizda
tazeligini koruyor. Yarinin sorumlulugunu
tasiyan bir sirket olarak, depremin ilk
saatlerinden itibaren deprem bolgelerinde
elimizden geldigi kadar 6nce hayati ve
sonra da surdarulebilir bir dizen kurulmasi
icin farkli calismalar gerceklestirdik
ve bu calismalarimizi intiyaclara gore
cesitlendirerek surdurtyoruz. Bundan
sonra da bolgede birlik icerisinde
calismaya devam edecegiz.

Risk yonetimi organizasyonu ve ktltlri Ekler

Gectigimiz yil enflasyon, yukselen
emtia fiyatlar ve Rusya’nin Ukrayna'ya actig
savasin neden oldugu yakin tarihimizin en
buyUk enerji krizlerinden biri gibi cok etkili
kUresel zorluklarla gecti. Gelecek nesillerin
kullanacagi teknolojilere yatinm yapmaya
onculuk etmeye devam ederken,
cesitlendirilmis enerji portféylimdiz, saglam
finansal yapimiz ve gosterdigimiz érnek
ekip calismasiyla bu zorluklarin Gstesinden
gelerek oldukca memnun edici sonuclar

elde etmeyi basardik.

2022'nin basarilari isiginda
gelecege bakarken, dunyayi iyilegtirirme
taahhudumuze siki siki bagh sekilde
projelerimizi gelistiriyoruz. Vizyonumuz
ulkemizin gunes ve rizgar enerjisi
potansiyelini kullanarak yenilenebilir
enerjinin buyumesinde lider olmak
ve surdurulebilir bir gelecege katkida
bulunarak sektordeki konumumuzu

gliclendirmektir. Oniimiizdeki bes yilda,



Enerjisa Uretim ve siirdiiriilebilirlik Topluma katki

kurulu glines ve ruzgar enerjisinde 5.000
MWIn Uzerine ulasarak, yenilenebilir ener;ji
kaynaklarinin toplam kurulu gicumuz
icindeki payinl mevcut %46'dan %60’lara
yukseltmeyi ve gelismelere bagl olarak
Tarkiyenin rlzgar enerjisi toplam kurulu
gucunu de mevcut duruma gore %10

artirmayi hedefliyoruz.

Enerijisa Uretim olarak kuvvetimizi
cesitlendirilmis portféylimuizden aliyoruz.
Bes farkli teknolojiyi kullanan 23 farkl
santralimizdeki faaliyetlerimiz ile su anda
Turkiye'nin elektrik ithtiyacinin yaklagik
%9’Ini karsiliyoruz. Turkiye’nin dinamizmini
engellemeden ihtiyaclarini karsilayan adil
bir gecis felsefesi saglamak icin termik
santrallerimizin kontrollt ve yenilik¢i bir

sekilde donusumun( taahhit ediyoruz.

Enerjisa Uretim Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022

insan ve kiiltiir iklim degisikligi ve cevre

Cevreye olan taahhidimuazun bir diger
gostergesi olarak, her yil kararli bir sekilde
fidan dikiyoruz. Bundan sonra da her sene
organizasyon yasimizin on bin kati fidan
dikmeye kararliyiz. Son ¢ senede gelecek
yillarda karbon yutak alani olusturmak
amaciyla yaklasik 1 milyon adet fidan dikimi
gerceklestirdik.

202Tde Enerjisa Uretim
strdurdlebilirlik yonetisim yapisinin
kurulmasiyla dnemli bir asama kaydetmistik.
2022 ise CSY'nin “S’sine, yani sosyal
tarafina yogunlastigimiz ve deger
yaratmaya gayret gosterdigimiz bir yil
oldu. Raporumuzda detaylarini bulacaginiz
yeni surdurulebilirlik yonetisim yapimiz
sayesinde agaclandirma, toplumsal
sorumluluk projeleri ve diger inisiyatiflerimizi
bir metodolojiye donusturerek aday
projelerimizi SROI, yani “yatinmin sosyal
getirisi” kapsaminda degerlendirmeye ve

yonetmeye bagsladik.

Enerji arz glivenligi Kurumsal yonetisim Risk yonetimi organizasyonu ve ktltlri Ekler

Sosyal etki projelerimizi secerken esitligin ve kapsayiciigin éne ciktigi bir yaklasim
icinde olmasi bizim icin cok dnemli. Bu yil, degisim yonunde bir adim oldugunu
disundugumuz ve ¢cok deger verdigimiz kadin 6grencilere yonelik Womentum adl egitim
programimizi baglattik. Hayalimiz, enerji sektorinde tesis mudurt olmalarini ve kontrol odasi
yonetmenleri ve teknisyeni gibi pozisyonlarda kadinlarin daha belirgin roller Gstlenmelerini
saglamak. Oniimiizdeki Gc¢ yil icerisinde kadinlarin liderlik ettigi, islettigi ve uzmanliklariyla

ilham verdigi rizgar enerijisi santrallerine sahip olmayi hedefliyoruz.

Yine bu yil, tarim ve enerji sektorunun birlikte uretim yapabildigini gosteren
Agrivoltaik uygulamamizi Komsukoy projesi ile bagslattik. Agrivoltaik projemiz ile
Turkiyede bir ilke imza attik. Oniimiizdeki ddnemde Bandirma Enerji Ussii'nde de bu
uygulamayi hayata gecirmeyi hedefliyoruz. Projemizden elde edecegimiz bilgiyi akademik
bir platformda paylasmayi ve tUm paydaslarimizin ve Glkemizin kullanimina acik hale

getirmeyi planhyoruz.

Vizyonumuz ve surdurulebilirlik taahhidimuz rehberliginde 2022 yilinda elde
ettigimiz basarilar, daha parlak bir gelecek icin saglam temeller olusturdu. Enerijisa
Uretim insana, dogaya ve diinyamizin bizlere sundugu kaynaklara olan sorumluluk ile
durmaksizin Uretmeye devam edecektir. Hep birlikte, biling ve itina ile yarini sekillendirecek
cocuklarimiza guzel bir dunya miras birakacagiz. Bu yolculugu kararlilikla sGrduren tum
calisma arkadaslarima ve bizleri desteklemeye devam eden tum paydaslarimiza katkilari ve

verdikleri emekler icin sUkranlarimi sunuyorum.
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Topluma katki

insan ve kiiltiir iklim degisikligi ve cevre

Eneriji arz glivenligi Kurumsal yénetigsim

Rapor Kapsami

Enerjisa Uretim, 3.727 MW kurulu
gucu (hibrit glines dahil toplam 3.768
MW), yaygin ve cesitlendirilmis ener;ji
Uretim adi ve %46 yenilenebilir enerji
kaynakl uretim kapasitesi ile Turkiye'nin
en buyuk Ozel enerji Gretim sirketidir.

%50 Sabanci Holding ve %50
E.ON ortakli Enerjisa Uretim, ana tretim
faaliyetlerinin dogal bir uzantisi olarak
kurdugu yerli ve Avrupali sirketleri ile
enerji, dogal gaz ve emtia ticareti de

yapmaktadirr.

Enerjisa Enerji Uretim A.S., Enerjisa
Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S,,
Enerjisa Dogalgaz Toptan Satis A.S,,
ve Enerjisa Europe Kft. sirketlerinin
operasyonlari ‘Global Reporting
Initiative’ (GRI) Standards ilkelerine gére
hazirlanmis olup 1 Ocak 2022 — 31 Aralik
2022 dénemini kapsamaktadir.

Risk yénetimi organizasyonu ve kiiltiiri

Ekler
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1) Yenilenebilir Enerji Kaynak Alani: Yenilenebilir enerji projeleri icin tahsis edilen,
6zellikleri ve kritik unsurlari Kanun ile belirlenmis ézel nitelikli alanlardir.

Enerjisa Uretim Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022

insan ve kiiltiir iklim degisikligi ve cevre

Enerji arz glivenligi Kurumsal yonetisim

Surdurulebilirlik
Stratejisi ve Deger

Zincirimiz

En gec 2045 yilinda Net Sifir

Karbon olmayi hedefliyoruz.

Iklim degisikligine yénelik
hedeflerimizi belirlerken ilgili birimlerimiz
ile ortak calismalar yapiyor ve
Surdurudlebilirlik Komitesinin
yonlendirmesi ve degerlendirmesi
ile aksiyon planlarinin hazirlanmasi

konusunda calismalarimizi yarattyoruz.

Basta YEKA!' projelerimiz olmak
uzere tum yenilenebilir enerji
yatirrmlarimizla, karbonsuzlasma
calismalarimizia ve yesil hidrojen
atilimimizla portféylimizi

cesitlendiriyor ve ayni zamanda ulke

ekonomisine, cevremize ve topluma

katkl sagliyoruz. Arz guvenliginden ve
daha iyi bir gelecek icin enerji Gretme
misyonundan taviz vermeden inovasyon
ve surdurulebilirlige odaklanan ekibimizle
deger zincirimiz Uzerinde olumlu etki

yaratmaya devam ediyoruz.
Deger Zincirimiz

Faaliyetlerimizi gerceklestirirken,
surdurulebilir kalkinma ve cevre
Kirliliginin onlenmesi ilkelerini
benimsiyoruz. Faaliyetlerimizin cevresel
etkilerini periyodik olarak izliyor,

atiklarimizi déngusel ekonomi ve atik

Risk yonetimi organizasyonu ve ktltlri Ekler

yonetimi hiyerarsisini dikkate alarak

yonetiyoruz.

Faaliyetlerimizi, tim yasam
dongusunu gozeterek en iyi hale
getiriyor ve paydaslarimiza surdurulebilir
deger yaratmak icin stratejiler
gelistiriyoruz. Etki alanimizdaki
bolgelerde paydaslarimizin da
onceliklendirilmesi gerektiginin
farkindayiz. Bu cercevede, etki
alanimizda bulunan bdlgelere
yonelik toplumsal yatirirm calismalari
konusunda Sdrdurulebilirlik Komitesinde
belirledigimiz metodoloji dogrultusunda
sosyal katki projelerimizi gelistiriyor ve

hayata geciriyoruz.

Tedarikcilerimiz icin Surdarulebilir
Satinalma prensiplerini belirleme
calismalarina basladik ve toplumsal
cinsiyet esitligini gdzeterek tedarikci
seciminde kadin tedarikcilere dncelik

verme politikamizi genigletiyoruz.

10
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Surdurulebilirlik
Onceliklerimiz

— e

2021 yiinda 592 i¢ ve 66 dis
paydasin katildigi anket sonucunda
surdarulebilirlik onceliklerimizi dort ana
baslikta kategorilendirdik. Her konu
basligl esit derecede onemli olmak
uzere, tim paydaslarin dile getirdigi
konulara daha yUksek puan vererek,

maddeleri adirliklandirdik.

Enerjisa Uretim Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022



Enerjisa Uretim ve stirdiiriilebilirlik

Onceliklendirme Matrisi

Iklim Degisikligi ve Cevre

1- Su Yoénetimi

2- Emisyon / Karbon Ayak Izi

3- Biyocesitlilik

4- iklim Krizi

5- Ar-Ge ve Inovasyon

6- Ddongusel Ekonomi

7- Adaclandirma

8- Yenilenebilir Kaynaklarla
Uretim

Enerji Arz Giivenligi

9- Teknoloji ve Dijitallesme
10- s Etigi

11- Proses Guvenligi

12- Kurumsal Yonetim

13- Arz Guvenligi

14- Tedarik Zinciri Yonetimi
15- Bilgi Guvenligi ve Gizliligi
16- Sektor Yetkinliklerinin

Artirilmasi

17- Ekonomik Performans
18- Risk Yonetimi

19- Regulasyon ve Uyum

Enerjisa Uretim Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022

Topluma katki insan ve kiiltiir

20-

22-
23-

Insan ve Kultur

Yetenek Yonetimi

Is Sagligi ve Guvenligi
insan / Calisan Haklari
Firsat Cesitliligi ve Esitlik
Calisan Baghhgi ve
Memnuniyeti

Topluma Katki

Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Paydaslarla Is Birlikleri

ve Ortakliklar

Engelliler

Cocuk

Toplumsal Destek

Hayvan

Kiltar ve Sanat

Spor

Multeciler

iklim degisikligi ve cevre Eneriji arz glivenligi

Paydas Beklenti Dlzeyi

Kurumsal yénetisim

Risk yénetimi organizasyonu ve kiiltiiri

Ekler

2

Konunun Enerjisa Uretim icin Onemi

12
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Topluma katki

insan ve kiiltiir iklim degisikligi ve cevre Enerji arz glivenligi Kurumsal yonetisim

Paydas Anketi Sonuclari
ve Surdurulebilir
Kalkinma Amcaclari

2021 yihnin ilk ceyreginde yapilan Paydas anketinden
ic (992 katilimci) ve dis (66 katihmci) alinan cevaplar ilgili kategorilerle
paydas anketlerinden cikan sonuclar birlestirildikten sonra bu kategoriler

dahilinde Enerjisa Uretim'in etki alaninda  Birlesmis Milletler StrdurUlebilir

olan amaclarini belirlemeye yonelik Kalkinma Amaclari (SKA) ile eslestirildi.
calisma yapildl. Yapilan calisma asagidaki  Toplum Katki gibi bazi basliklar icin anket
U¢ asamada gerceklestirildi: cevaplari birden fazla SKA ile eslestirildi.

Eslestirme yapildiktan sonra her
konu esit derecede olmak Uzere ic ve dis
paydaslarin ikisinin de onemli buldugu
konular daha yUksek puanlandirilarak

agirhklandinidi.

Risk yonetimi organizasyonu ve ktltlri Ekler

Bunlarin icinden Enerjisa
Uretim’in etki alanin kuvvetli oldugu
amaclar belirlenerek éncelikli SKA'lar
belirlendi ve bunlar Enerjisa Uretim icin

dort iligkili konu altinda toplandi

13
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Topluma katki insan ve kiiltiir iklim degisikligi ve cevre

Iklim Degisikligi
ve Cevre

Topluma
Katki

Inscan ve
Kultur

Enerji Arz

OWw e

Guvenligi

Enerji arz glivenligi

13 IKLiM
EYLEMI

<

NITELIKLI TOPLUMSAL.
EGITIM CINSIYET ESITLIGI

SAGLIK VE TOPLUMSAL
KALITELI YASAM CINSIYET ESITLIGI

4

SANAYi, YENILIKGILIK
VE ALTYAPI

Kurumsal yénetisim

SUDAKI
YASAM

INSANA YAKISIR
IS VE EKONOMiK

BUYUME

INSANA YAKISIR
IS VE EKONOMiK

BUYUME

AMAGLAR iGN
ORTAKLIKLAR

Risk yonetimi organizasyonu ve kiiltiirt

B '

B '

AMAGLAR iGiN
ORTAKLIKLAR

AMAGLAR iGiN
ORTAKLIKLAR

AMAGLAR iGN
ORTAKLIKLAR

Ekler
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2) Yatinmin Sosyal Getirisi (SROI); sosyal deger kavramini anlamak, sosyal etkiyi
yénetmek ve maksimize etmek icin diinyada en yaygin olarak kullanilan élcimleme
modelidir.

Enerjisa Uretim Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022

insan ve kiiltiir iklim degisikligi ve cevre

Enerji arz glivenligi Kurumsal yonetisim

Surdurulebilirlik

Yonetisimi

Sirketimizin Surdudrulebilirlik
YOnetisimini; gbzetim ve degerlendirme
rolu olan Sdardurulebilirlik Yonlendirme
Komitesi ve hedef ve faaliyetlerin
yonetiminden sorumlu olan
Surdurulebilirlik Yonetim Komitesinden
olusan yalin ve islevsel bir yapida

kurguladik.

Surdurulebilirlik, Gst ydnetimin
performans Ucretlendirmesiyle dogrudan
iliskildir. CEO’muzun performansinin
%10’u dogrudan, %20’si ise dolayl

olarak sirketimizin surduarulebilirlik

hedeflerinin gerceklesmesiyle

baglantilidir.

Surdarulebilirlik Yonetisim Calisma
Cercevesini belirledikten sonra 2022
yilinda yonetisim yapisini uygulamaya
ddénusturmek icin calisma prensiplerimiz,
hangi bolgeleri hedef aldigimiz ve sosyal
etki alanlarimizi iceren genis bir calisma
hazirladik.

Sosyal etkimizi dlcmek icin “Tutarl
Yaklasim Modeli’ ile sosyal sorumluluk
proje taleplerinin degerlendirme akisina
dair bir algoritma olusturduk. Génullaluk
gruplarinin olusturulmasinda ilk adimi
attik. Uyguladigimiz filtre ile basvuru

sahibine dair bilgiler (ilk basvuru,

Risk yonetimi organizasyonu ve ktltlri Ekler

paydas kategorisi vb.), talebe dair
bilgiler (faydalanacak kisi sayisi, SROI?
degeri vb.), biitce ve Enerjisa Uretim’in
belirledigi calisma bodlgelerindeki
konumu bakimindan degerlendirilme

calismasini baslattik.

"Sosyal etkimizi
olcmekicin "Tutarlr
Yaklasim Modeli’ ile
sosyal sorumluluk
proje taleplerinin
degerlendirme akisina
dair bir algoritma
olusturduk.”

15
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insan ve kiiltiir iklim degisikligi ve cevre Eneriji arz glivenligi Kurumsal yénetigsim Risk yénetimi organizasyonu ve kiiltiiri
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{
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Ekler
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Talep Degerlendirme
Metodolojisi ve Gonulluluk

Mevcut santral bolgelerinden ve
kurum icinden gelen talepleri subjektif
bir bakis acisindan arindirmak icin,
olusturdugumuz algoritma cercevesinde
degerlendiriyor, puanlaniyor ve
buna gore talebin gerceklestiriimesi
konusunda nihai karari veriyoruz. Bu
cercevede gelen talepler, algoritmada
yer alan, basvuru sahibi, yer/yerlesim
tary, talep bilgisi, blutce gibi temel
alanlarda puanlandiriyor ve talebin
gerceklestirilmesi konusunda tavsiye
kararina ulasiyoruz. Sosyal EtKi
Alani olarak 2021 yilinda 8 il olan
kapsamimizi 17’ye, 16 ilceyi 36’ya ve 63
mahalle/kéyiu 108’e cikararak, birincil,

Enerjisa Uretim Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022

Insan ve kultur

iklim degisikligi ve gcevre

Enerji arz glivenligi

Kurumsal yénetisim

Risk yonetimi organizasyonu ve ktltlri Ekler

ikincil ve ucuncul olmak uzere u¢

kategori olusturduk.

Gonualluldk gruplarinda gelisim
alani olarak gorundrluk ve tanima,
baglayicilik, hedef (ve buna bagh olarak
hedef ve slrec netligi) ve son olarak
profesyonel destek alanlarinda ¢ézimler
ve aksiyonlar belirledik. Génulltlerimizin
hem Uc¢ aylik hem de yillik bazda takdir
edildigi bir ‘Takdir Program/’ olusturduk.
Uc aylik takdir programinda, faaliyet
bulteninde katilim saati en yuksek
olan ilk Gg¢ kisiyi belirliyoruz. Yillik
takdir programinda ise katilim saati en
yuksek olan ilk G¢ projeyi ve ilk on Kigiyi

belirliyoruz.

Calisanlarimiza génulllik
aktiviteleri icin yilda U¢ is gunune kadar
idari izin hakki veriyoruz. Duyurular ve
reklamlar araciligiyla gonulluleri ekibimize
katilmaya davet ediyoruz. Bunun icin

bir koordinasyon ekibi belirledik. Katihm

17
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icin Gonullblik Sbzlesmesi hazirlayarak
Surdurulebilirlik Yaradtme Komitesinin

bltce tahsis etmesini sagladik.

Gonullulik Gruplarinda
faaliyetlere katihmi iki sekilde organize
ediyoruz. Calisanlar, Sirket GonullU
Gruplari tarafindan dizenlenen,
masraflarin karsilandigi ve saatlerin
eklenebildigi etkinliklere katilabiliyorlar.
Ya da &ncelikli alanlarda faaliyet
gdsteren sivil toplum kuruluslar (STK'lar)
tarafindan dizenlenen ve saatlerin de

eklenebildigi etkinliklere katilabiliyorlar.

2023 yilinda tum proje
sahalarina, sosyal yonetim planlarinin
uygulanmasini etkin bir sekilde
yonetmek icin uygun beceri ve
deneyime sahip, Genel Mudurltkte

Sosyal Mudur tarafindan desteklenecek

Enerjisa Uretim Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022

insan ve kiiltiir iklim degisikligi ve cevre

Toplum Irtibat Gérevlileri (TIG)
atayacagiz. Projelere TIG atamalarini

is ihtiyaclarina gore yapacagiz. Tum
Kategori A Projelerine bagimsiz ve tam
zamanli bir TIG atayacagiz. TIG olarak
atanan tim uzmanlarin Avrupa Imar ve
Kalkinma Bankasi (EBRD) Standartlari
ve sosyal riskler konusunda egitim

almalarini saglayacagiz.

Sosyal Yonetim Prosedurd'nu
izlemek ve raporlamayi tutarh bir
sekilde gelistirmek icin 2023 yilinin
son ceyregine kadar tum sahalarda
istikrarll bir sosyal izleme ve raporlama
mekanizmasi kurmayi hedefliyoruz.
TiG'lerimiz yerel topluluklar ve yetkililerle
duzenli olarak irtibat kurmak, etkilesimi
analiz etmek ve guncellemeler ve pratik

oneriler sunmak ile gorevli olacaktir.

Enerji arz glivenligi Kurumsal yonetisim

Risk yonetimi organizasyonu ve ktltlri Ekler

"Calisanlarnimiza her
yil 3 giin gontillti idari
izin hakki sunarak
“yiuygulama™
ornegi olusturuyor

ve sektortimiize bu
konuda da onctiltik

ediyoruz.”
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Topluma Katki

Gerceklesme Orani

w8 Geomow R , . . T I . -
i 20256 kadar yUksek etkili Surdurulebilirlik ekibi egitimleri Metodoloji Womentum SROI 2.03
I!ﬂ' “' projelere gegmek (SROI>1) tamamlandi onaylandi
o ORI 2025e kadar 500 cocuk icin

dijital yetkinlik ve iklim degisikligi O lCiE e el 450* ve 267** %200

farkindaligi igin kaynak aktarmak kodlama laboratuvar
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TOPLUMSAL INSANA YAKISIR
CINSIYET ESITLIGI i$ VE EKONOMiK

gu /'”\/'v 2025%e k:e\_d_ar 50.0 kadina gelir %12.6 505 %105
(' artirici egitim saglamak
:; 2025’e kadar 500 sokak hayvaninin 89 kdépege yem, 15 besleme istasyonu 108 kdpek & 300 kedi yem, %139
il @ yasam kosullarina iyilestirmek 130 kisirlastirma +289 kisirlastirma/tedavi °
i Bt 8 Emow e
: s 2025%e kadar 100 kadin STEM . o o
I!ﬂl g ﬁ/" @ ogrencisine ‘mentor’ destegi saglamak il [ s Tale] 100 w1
*Enerjisa Uretim Bandirma Fen Lisesi robotik kodlama okulundaki 450 égrenciye e G sy g s TR
internet alt yapisi sagladik. oo SRR ey A Tedarikcilerimizi strdarulebilirlik » . . : Degerlendirme ve
I!ﬂl g m @ kriterleri acisindan degerlendiriyoruz Politika hazirlaniyor SNl e el e =S denetime baglandi

**InoKids uygulamasiyla 2. ve 8.sinif arasindaki 267 égrenciye eglenceli ve egitici
online matematik dersi verilmesini sagladik.
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Enerjisa Uretim ve surdirtllebilirlik

Etki alanimiz icerisindeki toplumlar

basta olmak Uzere paydaslarimizin
yasamlarina deger katabilmeyi
amacliyoruz. Cevreyi ve toplumu
odagina alan, BM Surdurulebilir
Kalkinma Amaclari (SKA'lar) ile
uyumlu, etki alanlarimizin dontsumu
icin bolge halkimizin kalkinmasina
destek olacak uzun vadeli ve kalici
projeleri; devlet vakiflari, sivil insiyatif
ve diger paydaslarimizla is birligi
icinde su alanlarda yerine getirmeye

odaklaniyoruz:

Enerjisa Uretim Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022

Topluma katki

insan ve kdiltiir iklim degisikligi ve cevre

Esitsizliklerin Azaltiimasi

Toplumsal Cinsiyet Esitligi, gelir
getirici faaliyetler, hassas gruplar,
spor basta olmak lzere sosyal
kalkinmaya katki saglayan projelere
odaklaniyoruz. 2022 senesinde
Kadinin Guclenmesi Prensipleri (WEPs)
imzacisi olduk ve kadinlarin ekonomik
yasamin her alaninda ve her seviyesinde
var olabilmeleri icin caba gosteren,
toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
ilham kaynagi olan ve bu calismalari
guclendirmeye gayret eden paydaslarla

birlikte yolumuza devam ediyoruz.

Enerji arz glivenligi Kurumsal yonetisim

Nitelikli Egitim

Mesleki egitim, iklim eylemi,
egitimde dijitallesme ve teknolgji
konularina odaklanarak bulundugumuz
bolgelerde deger yaratmaya calisiyoruz.
Sabanci Toplulugu, Sabanci Vakfi ve
Sabanci Universitesi Yonetici Gelistirme
Birimi ile yaptigimiz calismalar sayesinde
Power MBA gibi onemli girisimlere imza

atmaya devam ediyoruz.

Risk yonetimi organizasyonu ve ktiltliri Ekler

Doga Temelli Cozumler

Biyocesitlilik, su kullanimi,
agaclandirma, dongusel ekonomi
konulari ile negatif etkilerimizi azaltarak
dogal hayatin onarimina ve toplumsal
farkindalga katki saglamaya calisiyoruz.
OGEM-VAK ve Doga Koruma Milli Parklar
Genel Mudurlagu ile uzun zamandir
yurattigumuz ortakliklar sayesinde uzun
vadeli agaclandirma ve diger bdlgesel
projelerimizi yonetiyoruz. Biyocesitlilik,
agaclandirma ve topluma katkinin
kesistigi Bal Ormani projemizle Adana,
Canakkale, Kahramanmaras ve Kayseride
ilac ve yerel egitimler saglayarak bolge

halkimizin hayatlarina dokunuyoruz.
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Topluma katki

insan ve kdiltiir iklim degisikligi ve cevre

Womentum

Kadinlarin is yerlerinde ve
faaliyet gosterdikleri diger alanlarda
guclenmesinin ve ekonomik hayata
esit katiiminin toplumun her kesimi
icin yasam kalitesini artiracagina, gucla
ekonomiler yaratacagina, adil ve istikrarli
toplumlarin ingsasina katki saglayacagina
inaniyoruz. Enerjisa Uretim olarak
kadinlarin enerji sektorine ve genel
olarak is hayatina katilirken nasil bir
egitim destegine ihtiyaci olabilecegi
konusunu degerlendirdik. Meslek
YUksek Okulari ve Lisans programlarinda
ogrencilerin, akademik olarak temel
bilgilerin yaninda is hayatina hazirlanma,
beklentileri ydnetme, is hayati icin cok
kritik olabilecek kavramlar ve bakis
acisi konularinda desteklenmeye

ihtiyac duyabileceklerini fark ettik. Bu

Eneriji arz glivenligi Kurumsal yonetisim Risk yonetimi organizasyonu ve ktiltliri

cercevede, is hayatina yeni adim atacak kadin 6grencileri is hayatina hazirlamak

amaciyla Womentum projemizi baslattik.

Programimizin icerigini kisisel gelisimden surdurilebilirlige, temel finans
egitiminden enerji piyasalarina ve dijital yetkinlige kadar uzanan genis bir
yelpazede olusturduk. Bununla birlikte, kariyer surecinin en kritik noktalarindan
bir tanesi olan mulakat stirecleri icin Insan ve Kiiltir Birimimizin koordinasyonu
ve Enerjisa Uretim'den y®neticilerimizin géniilli katilimiyla malakat simiilasyonlari
hazirladik. Konusunda uzman kisilerle podcastler hazirladik ve 6grencilerin yaz
sonuna kadar dinleyebilmeleri icin erisimlerine acik tuttuk. Bununla birlikte, Egitim
Birimimizin destegi ile Enerjisa Uretim ekibine acik olan E-Gelisim platformunu
da tim katilimcilara actik ve istedikleri zaman bu platforma giris yaparak buradaki

egitimlerden de yaz sonuna kadar yararlanabilmelerini sagladik.

Ekler
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Uretim ve siirdtirtilebilirlik

“Womentum ile 525 kadin 68rencimiz sertifika
almaya hak kazandi.”

EEEEE
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Womentum ile kadin égrencilerin
profesyonel hayata gecislerine
destek olurken ayni zamanda gonullu
faaliyet gosteren sosyal girisimlerin
desteklenmesini sagladik ve toplumsal
fayda yaratmak amaciyla her sene tekrar
edecek Ornek bir proje ortaya cikardik.
Projemizle, PERYON Insana Deger
Odiilleri 2022 Yetenek Kazanimina
Yonelik Isveren Markasi Yonetimi

Kategorisinde 6dul kazandik.

Projemizin basarisini dlcmek
amaciyla basvuru oranlari, kabul
oranlari, program tamamlama oranlari,
egitimlerin katilimcilar tarafindan
degerlendirilmesi ve programin sosyal
etkisini hesapliyoruz. Bu ¢cercevede
programimiza 53 sehirden 853
kisi katihm sagladi ve 525 kadin

Enerjisa Uretim Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022

insan ve kdiltiir iklim degisikligi ve cevre

ogrenci programimizi tamamlayarak
sertifikasini almaya hak kazand..
Katiimcilarimiz ile yapilan degerlendirme
neticesinde egitim suresince etkinlik
yonetimi 10 Uzerinden 9,7 olarak
degerlendirildi. Egitim icerikleri ise 10
tzerinden 9,8 olarak degerlendirildi.
“Programi arkadaslariniza tavsiye eder

misiniz?” sorusu ise 10 Uzerinden 99

puan alarak olumlu olarak degerlendirildi.

Toplumsal yatirnmlarin
degerlendiriimesinde onemli
gordugumuz konularin basinda
yatirimin sosyal getirisi (Social Return
on Investment - SROI) geliyor. Enerjisa
Uretim olarak hedeflerimizden biri olan
“yuksek etkili projelere gecis (SROI>1)"
kapsaminda bagimsiz danismanlara
yaptirdigimiz degerlendirme neticesinde
2,03 alan Womentum’a yapilan her 1
TL'lik yatinmin 2,03 TL degerinde sosyal

getirisi olmustur.

Enerji arz glivenligi Kurumsal yonetisim

"Yiiksek etkili projelere
gecis (SROI>1)
kapsaminda
Womentuma yapilan
her1TL'likyatirimin
2,03 TL degerinde
sosyal getirisi
olmustur.”

Risk yonetimi organizasyonu ve kiiltiiru

Ekler
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insan ve kdiltiir iklim degisikligi ve cevre

Bahar Toksoy
Guidetti Academy
Voleybol Yaz Kampi

Enerji arz glivenligi Kurumsal yonetisim

Topluma ve cevreye olan katkimizi
artirmak amaciyla, 11-15 yas araligindaki
Kiz cocuklarinin temel voleybol egitimi
alarak kisisel gelisimlerini desteklemek
icin duzenlenen Bahar Toksoy Guidetti
Academy’'nin voleybol yaz kampinin
ana sponsoru olduk. 5-9 Adustos
2022 tarihleri arasinda Antalya'da
gerceklestirilen kamp, toplumsal cinsiyet
esitligi ve kapsayicilik vizyonuna
vurgu yaparak genc sporcularin
desteklenmesinin 6nemine dikkat

cekmemize yardimci oldu.

A Milli Kadin Voleybol Takimi Bas
Antrenorid Giovanni Guidetti tarafindan

Ozel olarak hazirlanan ve Ust duzey

Risk yonetimi organizasyonu ve ktiltlri Ekler

antrenor kadrosunun yonetiminde
duzenlenen kamp programina 45 kiz
cocugu katildi. Kamp; voleybol, fitness,
yoga gibi spor etkinliklerinin yani sira
toplumsal roller, baskilar ve 6nyargilar
gibi konulari ele alan atOlyeler ve
panellerle desteklenerek esitlikci bir
gelecegin mumkun oldugunu gostermeyi
amaclamaktadir. Kamp, mezuniyet

toreniyle tamamlanmistir.

Enerjisa Uretim olarak, kadinlarin
is yasaminda ve sosyal hayatta
guclenmelerini ve toplumsal cinsiyet
esitligi ilkesine uygun sekilde
bilinclenmelerini hedefliyoruz. Bu
nedenle, bes gun slren programin ana
sponsorlugunu ustlenerek, cocuklarin
basaril bireyler olarak yetismesi ve
farkindalik dizeylerinin ylksek olmasi
konusunda énemli bir rol oynadigimiza

Inanlyoruz.
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Enerji arz glivenligi Kurumsal yonetisim

Kadin, Geng¢ ve Cocuklcra
Bolgesel Egitim

Katkilarmiz

Enerjisa Uretim, faaliyet gosterdigi
bolgelerde yerel topluluklar, halk ve
diger paydaslarla cesitli sosyal yatirim
projeleri yuratmektedir. 2022 yilinda,
projeleri daha etkin bir sekilde yonetmek
icin Sarduarudlebilirlik Yonetim Komitesi
catisi altinda Merkez, Bati ve Dogu
olmak uUzere Uc Alt Calisma Grubu
olusturulmus ve bir yaklasim modeli
benimsenmistir.Yaklasim modelimizi
kullanarak bolgelerimizde sosyal
sorumluluk projelerine katihmi takip ettik.
Projelerimizde Enerjisa Uretim ekiplerinin
gonullu olarak yer almasini sagladik. Bu
projelerde hedef gruplarimizda katki

sagladigimiz etki noktasinin sayisini takip

etmeye, yonetmeye ve Olcumlemeye
basladik ve 2022 senesinde Merkez,
Bati ve Dogu Calisma Gruplari toplamda
9.000 uzerinde yararlaniciya (insan,
sokak hayvani, agac ve diger canlilara)
dokunduk.

Esitsizligin azaltilmasi basliginda
one cikan Womentum gibi Ulke
geneline yayilmis projelerimizin yani
sira daha bolgesel odakli projelerimizi
de Olcimlemeye basladik. Bandirma
Kadin Kooperatifi'ne tGrln tedarigi
destegi, erkek calisanlarimizin eslerine
meme kanseri taramasi ve kadinlar
glnU kapsaminda farkindaligi artirmaya

yonelik etkinlikler duzenleyerek 688

Risk yonetimi organizasyonu ve ktiltliri Ekler

kadina katki sagladik. Gencler hedef
grubunda ise agirlikli olarak Bandirma
Enerjisa Fen Lisesi altyapi ve egitimlerine
destek verdik. Spor branslari icin

forma ve ekipman saglamak, engelli
dgrencilerimizin okulunda fiziksel sartlari
kolaylastirmak adina calismalar yapmak
ve matematik olimpiyatlarina destek gibi

konulara yogunlastik.

Cocuk hedef grubunda diziistii
bilgisayar ve ¢cocuk evine ekipman
destegi sagladik. Ayrica basketbol
kamplarina sponsor olduk. Bati ve
Merkez bolgesinde 6gretmenlere yardim
ve etkinlikler, bodlgelerimizdeki kdylere
altyapi (yol, tuvalet, ev tadilat ve onarim),
ve gelir artirici faaliyetler (Bal Ormani
Projesi) ve cevreyi korumaya yonelik
Orman Yangini Egitimi gibi konulara
odaklandik.
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Dogu Calisma Grubu olarak
cocuklar hedef grubumuzda nitelikli
egitim yaklasimiyla tadilat ve ekipman
alimlarina odaklanarak 6grencilerimizin
2021-2022 doneminde egitim
sartlarini iyilestirdik. Soysall ilkokulu
ve Ortaokulu'nun tadilat islerinin
tamamlanmasi, Kaleboynu llkokulu'na
akilli tahta gibi egitim ekipmanlarinin
satin alinmasi ve Saimbeyli Milli Egitim
Muaduarlagu ile birlikte robotik kodlama
sinifi acilmasini sagladik. Yahyali Camlica
llkokulu'nda anaokul ve kiitiiphane
tadilat ve iyilestirme calismalarini
tamamladik ve masa tenisi sporunu
baslattik. Elbistan Milli Egitim Madurlagu
ile is birligi ile Ekindzu ilcesini de

kapsayan, Robotik Kodlama yarismasi

*Mesleki Egitim ve Ogretim Sisteminin Giiclendirilmesi Projesi (MEGEP)

Enerjisa Uretim Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022

insan ve kiiltir iklim degisikligi ve cevre
duzenledik. Yarisma Oncesi egitici
egitimleri ve 6grencilerin yarismaya
hazirlanabilmesi icin egitimler ve yarisma
boyunca kullanilacak robotik kodlama
ekipmani destegi sagladik.

Sporu tesvik etmek ve egitim
kosullarini iyilestirmek amaciyla
Enerjisa Uretim is birligi ile Tufanbeyli
Genclik ve Spor Mudirligi tarafindan
cesitli girisimlerde bulunulmustur.
Yamanli, Kayarcik Ik ve Ortaokullarina
spor malzemeleri temin ederek
ogrencilerin beden egitimi derslerinde
ve bos zamanlarinda ekipmanlardan
yararlanmalarini sagladik. Ayrica
Kayarcik Ortaokulu’'nda butik bir spor
alani olusturduk. Bu sayede hem spor
tesislerini gelistirdik hem de 6grencilerin
spor faaliyetlerine katilimini tesvik
ettik. Geleneksel hale gelen Guler
Legacy Tufanbeyli basketbol kampini
gerceklestirdik.

Eneriji arz glivenligi Kurumsal yonetisim Risk yonetimi organizasyonu ve ktiltliri Ekler

Milli Egitim Bakanligi'nin baslattigi ‘Kutiphanesiz Okul Kalmasin” kampanyasina
destek olduk.

Asagida daha kapsamli bilgisi verilen 13 okulun kitiphanesine hikaye,
roman ve yardimci kitap destegi sagladik. Yine Milli Egitim Bakanligi ile AB'nin
ortak yuruttigu mesleki ve teknik egitimi glclendirmek amach MEGEP* is birligi
kapsaminda Tufanbeylide kadin ciftcilere hayvancilikta verimi yUkselten cok gézIi
yonca yem destegi sagladik. Saimbeyli Kadin Kooperatifi'ne recel ve aromatik bitki

uretimi icin ekipman destegi sagladik.

Katki saglanan etki noktasi sayisi

Katki saglanan unsur sayisi

2021 Degisim %

Kadin 349 1.046 %200

Geng 973 1.084 %

Cocuk 2160 2.782 %29

65+ 219 115 -%47

Diger 1.432 4.320 %202

Toplam 5.133 9.347 %82
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Agrivoltaik Projesi

Icerik icin
Karekodu taratin

Gida guvenlidi ile surdurulebilirlik ayrilmaz bir sekilde baglantihdir ve iklim
degisikliginin etkilerini azaltmak icin strdurulebilir tarima gecis yapmamiz sarttir.
Daha fazla is birligi ve bilgi paylasimi, diizenleme, uygulamalarin etkisini dlcmenin
etkili yolunu bulmak amaciyla Komsukdy pilot uygulamasini tasarladik ve tarimda

yenilenebilir enerji kullanimina énculuk edecek uygulamamizla bir ilke imza attik.

Ayni birim metrekarede hem tarimsal faaliyetin hem de enerji Gretiminin
yapllabildigi bu pilot projeyi hayata gecirdik. Bu sayede araziyi hem tarim Grunleri
hem de yenilenebilir enerji uretmek icin kullanmayi saglayan agrivoltaik uygulamasi

bizlere sUrdurulebilir tarim ve enerji icin 6zgun bir firsat sunuyor.

Bu proje kapsaminda, tarim sahalarina seyreltilmis ve yukseltilmis glines
panelleri yerlestirerek hem gunes enerjisini hem de surdurulebilir tarim
uygulamasini bir araya getirdik. Fotovoltaik paneller, tarimsal Uretimde bir kalkan
gorevi gorerek asiri iklim olaylari gibi zorlu hava kosullarindan etkilenmeyi azaltiyor
ve urunlerin daha verimli gelismesini sagliyor. Bu proje, ileride olceklendirilerek
Tarkiye'nin bircok yerinde uygulanabilecek buyuk bir potansiyele sahiptir.

Risk yonetimi organizasyonu ve ktiltliri Ekler

Agrivoltaik sistemini Komsukoy'de
kurarak onumuzdeki donemde
tek yillik ve cok yillik bitkiler
uzerinde caligmalar yaparak urun
verimini ve yetisme performansini
gozlemlemeyi hedefliyoruz. Bu
uygulamadan elde edecegimiz bilgiler
cercevesinde, diger bolgelerimizde
gelecekteki yatirrmlarimizla nasil
gelisim saglayabilecegimizi ortaya
koymayi ve Turkiye icin uygulanabilir,
surdardlebilir enerji ve tarimin bir arada
gerceklesebilecegi bir proje sunmayi

arzu ediyoruz.

Bu projemizle gunes panellerinin
sira disi konumlandirmasi sayesinde
yaban mersini, lahanagiller, ispanak
gibi bitkileri hem verimli hem
de surduardlebilir bir ydntemle
yetistirebiliyoruz. Komsukdy projemizin
IREC sertifikasi almaya hak kazandigini

paylasmaktan mutluluk duyuyoruz.
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iklim degisikligi ve cevre

Enerji arz glivenligi Kurumsal yonetisim

Bal Ormani Projesi

Iklim krizi ile miicadelede
ekosistemdeki tahribati onarmak ve
toplumlar i¢cin yasanilabilir bir dinya
insa edebilmek icin Sabanci Holding
Cumhuriyet Seferberligi kapsaminda
2022 senesinin Ugcuncu ceyreginde
Adana, Canakkale, Kahramanmaras
ve Kayseri'de i¢c ve dis gonullu
katilimlariyla Bal Ormani projesini
baslattik. 2021 senesi Kozan Yangini
sonrasi verdigimiz agaclandirma ve
yangin havuzlari destegimizi buyuterek
devam etmeyi hedefledigimiz bu
projeyi, orman yangini ve aricihgin
korunmasinin bir arada ele alindigi,
egitim ve ila¢ kullanarak micadeleyi
sahalarda Surdurulebilirlik Ekibimizin
liderliginde is birligi yapilacak kurumlar

ile iletisim kurulmasi, planlanmasi,

gonulll aktivitelerinin organizasyonu ve

farkindalik calismalari sayesinde basardik.

300 milyon ari icin yasam alani,
51.000 kovan icin parazitlerle mtcadele,
150 ariciya surduarulebilir aricilik egitimi
verdigimiz bu projede cok genis paydas
Kitlesi eyleme gecirildi. Sirketimizden
60 gonulld, toplamda 400 Sabanci
gonulltsu ile bir araya gelerek il tarim
yetkilileri, OGM vyetkilileri gibi genis
bir dis paydas grubu ile bulusturuldu.
Bu dnemli calismayi 250 génulliye
verdigimiz orman yanginlari dnleme
farkindahgi egitimleri, yangin ekipman
destegi ve 11.000 futbol sahasi
blyuklUukteki alana etki eden yangin
havuzu destegi ile destekleyerek,

calismanin etkisini artirmayi hedefledik.

Risk yonetimi organizasyonu ve ktiltliri Ekler

Cevresel surdurilebilirlik adina,
aricilik icin ozellikle uygun bol cicek
acan yerel agac turlerini bolgelerde
zenginlestirmek icin girisimlerde
bulunduk. Bu adimlar, yesil 6rtaya
artirmakla kalmayip, dikilen cesitli
agac ve calilarin sayisi ve rehabilite
edilen alanlarin bayuklagu gibi belirgin
metriklerle erozyon ve ¢ollesmeyle
stratejik olarak micadele etmeye
de yardimci olmaktadir. Ayrica, ari
populasyonunu artirma ve yesil alanlarda
cesitli trler yetistirme yoluyla biyolojik
cesitlilige olan bagllik, ekolojik dengenin

artirlmasina katkida saglamaktadir.
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Bu cabalar, cevresel korumaya butunsel bir yaklasimi yansitarak surdurulebilir

ormancilik faaliyetleriyle sorunsuz bir sekilde ic ice gecmekte, bolge halkinin

refahinin yUkseltiimesine yardimci olmaktadir. Ekonomik ve sosyal cephede Bal
Ormani Projemiz umut vaat etmektedir. Temel amaci, kayitli bal Ureticisi sayisini
artirarak bolgenin sakinlerine sturdurulebilir bir ekonomik gelir saglamaktir. Bu aricilik
girisimi, strdarulebilir ormancilik operasyonlariyla birleserek, sadece ekonomik

bir ivme kazandirmakla kalmayip bdlgeyi itibar acisindan da olumlu bir sekilde
konumlandirmaktadir. Bu proje surdurulebilirlik hedeflerine baghhgimizin dnemili

bir gostergesi olarak ormancilik ve aricihgi, karh ve ¢cevre dostu ¢cozumler olarak

on plana cikarmaktadrr.
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Topluma katki

insan ve kiiltiir iklim degisikligi ve cevre Eneriji arz glivenligi Kurumsal yonetisim

Acdlana Bolgesi
Hayvancilik, Genglik ve
Tarim Destegi

Adana, Kahramanmaras ve korudu. Gen¢ nesle olan odaklanmamiz

Yahyali'da Bal Ormani projemiz sayesinde sarsilmazdir. Okullarda egitim ve spor

aricilik sektorunu guclendirmenin ve aktivitelerini desteklemek icin bir dizi
korumanin yani sira, Yamanh Koyt Mera girisimde bulunuldu. Bolgedeki toplam
Islahi projesi baslatildl. 610 donumlik 163 6grenciye spor ekipmani destegi
bu proje, kapsamli gubrelemeyi ve verilerek fiziksel saghgin ve takim

tohumlama ile bitki ortlsu olusturmayi ruhunun tesvik edilmesi amaclandi.

icermektedir. Bu sayede, buyukbas Zorlu kis kosullari ile miicadele
sayisinin artmasina énemli bir fayda kapsaminda 9 okula yapilan 30 adet
saglamayl amacliyoruz. Yamanli soba bagisi, yaklasik 900 égrenci icin
Koyl'ndeki 145 hane icin yem giderlerini  8grenme ortamini gelistirmeye olan
azaltarak yerel topluluga ekonomik bagliligimizi ortaya koydu. Bunun yani
rahatlama saglama amaci gudulmuastdar. sira, bilgi ve okuryazarlik alaninda

Ayrica, fosfor hastaligina karsi koruyucu kitap kampanyamiz 6n plana cikti. 13
onlemler alindi, bu da sigir yetistiriciligine  okul kiitiiphanesine roman ve yardimci

dayanan 70 hane i¢in gegim kaynagini kitaplarla yapilan destek sayesinde

Risk yonetimi organizasyonu ve ktiltliri Ekler

2022/2023 egitim yilinda 1.671

ogrenciye dokunmayi basardik.

Tarim sektdrinde, cok yill Ceviz
Fidani projemiz kapsaminda ug vyil
boyunca 22.500 ceviz fidani toprakla
bulustu ve toplamda 108 ciftciye fayda
sagladi. Bu, sadece surdurulebilir tarimi
tesvik etmekle kalmayip, ayni zamanda
bu ciftcilere ilerleyen yillarda ekonomik
istikrar saglayacaktir. Bununla birlikte,
yillik ortalama 2.500 ile 3.000 ton
arasinda bakliyat eleme ve paketlemesi
yapmayi hedefleyen bakliyat paketleme
tesisi devreye alindi. Bu girisim, nohut
ve fasulye gibi Urlnlerin satisini artirmak
icin 'tufanbeyliden.com' platformunun
olusturulmasiyla daha da guclendirildi.
Uriin cesitliligini artirmak amaci ile
secilen lider ciftcilerle proje kdyleri
alanlarina ve enerji santrali alanlarina
2.500 lavanta ve 11.700 adacayi ekildi.
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Uretim Next olarak adlandirdigimiz
yeni ddnemde, Enerjisa Uretim'i veri
odakli bir sekilde yoneten, dijital
yetenekleriyle ornek bir sirket haline

getirmeyi hedefliyoruz.

Ekip arkadaslarimizin
performanslarinin étesinde
potansiyellerine odaklaniyor, gelisimleri
icin 360 derece geri bildirim
alabilecekleri bir ortam saglyoruz.
Liderlik potansiyeli envanterleri, liderlik
stili, organizasyonel iklim envanterleri
ve gelisim merkezi uygulamalari ile
farkindaliklarini artirabilecekleri ve
dogrudan gelisim planlari icin odak
ve yon belirleyebilecekleri yontemler

uyguluyoruz.

2021 yilinda calisma arkadaslarimizin %91,5’i performans

degerlendirmesinden gecmisken 2022 yilinda bu oran %95’e ylukselmistir.

Esnek yan haklar uygulamamiz olan ‘Sana Gore’ programi ile tim Enerjisa
Uretim ekibine genis bir cercevede yan haklar sunuyoruz. Herkesin ihtiyacinin tek tip
olmayacagi bilinciyle hazirladigimiz bu uygulama sayesinde calisma arkadaslarimiz

yan haklarini diledikleri gibi farklilastirabiliyor.

Takdir-tanima sistemimiz ‘lyi ki Varsin’ uygulamasi ise geri bildirim vermek,
farkindalik yaratmak ve gelisimi desteklemek icin zamandan ve mekandan bagimsiz
olarak 360 derece calisabilen bir geribildirim alisveris sistemi olarak Enerjisa Uretim
ekibinin birbirlerini takdir etmelerini ve puan kazanmalarini sagliyor. Kazanilan
harcanabilir elektronik puanlar, 900'den fazla tedarik¢i ve markanin yer aldig

alisveris portalinda kullanilabiliyor.



“Tersine mentorluk programimiz ‘Geng Fikir’ ile
ekip arkadaslarimizin tist yonetime fikirlerini
rahatlikla iletebildigi, kusaklarin birlikte
calismasini ve birbirlerinden 6grenmelerini
destekleyen bir paylasim ortami hedefliyoruz™

Enerjisa Uretim Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022
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Veriye dayal calisan analizi
kullanarak, sirket degerlerimiz ve
Insan ve Kultir stratejilerimizle uyumlu
aksiyonlari belirleyerek, kisa-orta-uzun
vadeli inisiyatiflerimizi sekillendirmeyi ve
ekibimizin deneyiminde beklentiyi asan
bir performans goéstermeyi hedefliyoruz.
Enerjisa Uretim ekibinin dinlenme
sUrelerine standart ve farkindalik
sagliyoruz. Is ve dzel yasam dengesini
gozeterek ekiplerimizin refahini
artirmayi hedefliyoruz. Web sitemizde
yayinladigimiz Insan ve Kiltir Politikamiz
cercevesinde calisma arkadaslarimiz
kendi aralarinda ve yonetim ile saglam
iliskiler kurmayi ve sUrdUrmeyi hedefler.
Ayrica, operasyonel degisikliklere
iliskin asgari bildirim surelerine uyum

saglamaya 6zen gosteririz.

Ekibimizin kariyer gelisimlerinin
sorumluluklarini Gstlenebilecekleri
ve farkli disiplinlerde beceri
kazanabilecekleri bir ortam yaratmak icin
tersine mentorluk programimiz ‘Geng¢
Fikir’ ile 30 yas alti ekip arkadaslarimizin
ust yonetime yeni nesil bakis acilari ve
fikirlerini rahatlikla iletebildigi, kusaklarin
birlikte calismasini ve birbirlerinden
ogrenmelerini destekleyen bir paylasim

ortami olusturmayi hedefliyoruz.

"Enerjisa Uretim
ekibinin dinlenme
stirelerine standart
ve farkindalik

saglyoruz.”
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Stratejik hedeflerimize uygun olarak,
takim arkadaslarimizin ihtiyaclarina
odaklanarak davranissal, mesleki ve
liderlik becerilerimizi guclendirmeyi
hedefleyen 6grenme ve gelisim Urlnleri

tasarliyoruz. Enerjisa Uretim Akademi'nin

»

ikinci yilinl tamamlamasiyla birlikte,

Spektrum felsefemize uygun olarak

KEYIF AL

Guzel Sanatlar

ekip arkadaslarimizin yetkinliklerini

Tl

OGREN

Planl Egitimler

gelistirmelerine, gincel teknolgjileri

Vizyon, Trendler, Yeni Teknolgjiler ve inovasyon

Laboratuvarlar ve Atdlyeler
ls Odakli Sosyallesme

PAYLAS
c Bilgi Degisimi
Gercek Hayat Deney
I 4
LAB

takip etmelerine ve yeni perspektifler
kazanarak ve eglenerek 6grenmelerine

olanak saglayan yeni nesil egitim

yolculugumuzu daha da gelistirdik.

712 farkh egitimden olusan egitim
katalogumuz sayesinde benzersiz
teknik deneyimler sunuyoruz. Ozel

olarak VR teknolojisiyle hazirladigimiz

Enerjisa Uretim Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022 36



ManeVRa ile katilimcilara yuksek

gerilim egitimlerini sanal gerceklik
ortaminda uygulanabilir ve guvenilir hale
getiriyoruz. ManeVRa ile Brandon Hall'in
‘Ogrenme Icin Sanal Diinyalarin En lyi
Kullanim/’ kategorisinde bronz odulunu
kazandik. ManeVRa, gercek hayatta
alinmasi son derece riskli olan egitimleri,
sanal gerceklik egitim programiyla
gerceklestirerek calisan sagligini

ve guvenligini 6n planda tutmayi

hedefleyen bir uygulamadir.

Egitimlerimizi, alaninda uzman
ic egitmenler tarafindan tasarlanmis
Ozgun iceriklerle destekliyoruz. Bu
sayede, eg@itim sayisini %50 oraninda
artirdik. Sadece Enerjisa Uretim'e
&zel olarak tasarlanan 148 aktif

eqitim E-Gelisim platformumuzda yer

almaktadir. 2022 yilinda E-Gelisim
portalimiz Gzerinden 27504 saatlik ve
yUz yuze gerceklestirilen 65.455 saatlik
teknik egitim ile birlikte, her calisma
arkadasimiza ortalama 100 saat egitim
imkani sunarak teknik gelisimlerini
desteklemeye devam ettik.

Toplam egitim saatimiz ise 2022
senesinde %27 artarak 96.990 saat
olarak gerceklesti.

Sirket icinde verdigimiz egitimlere
ek olarak yuksek lisans ve doktora
destegi ile sirket kaltGrimuzun
‘surekli 6grenme ve ilerleme’ 6gesini
ekiplerimize sunuyor, ic paydaslarimizin
kKisisel gelisimlerine ve sirketimize olan
baglihgini artirmaya yonelik caligiyoruz.
2022 senesi itibariyle yUksek lisans
desteginden 19 calisma akradasimizin

faydalanmasini sagladik.

2022 senesinde, Istanbul Teknik Universitesinde Kimya Miihendisligi Lisans
Programr'nin Yakit Kimyasi ve Teknolojisi dersi ile Endustri MUhendisligi Lisans
Programrnin Enerji Piyasalari ve Optimizasyon dersinde, Bogazici Universitesinin
Insaat Mihendisligi Lisans Programrnin Hidroelektrik Santrallerin Planlama Yénleri
dersinde ve Kayseri Universitesi Yahyall Meslek Yiksekokulu'nda sirketimizden
alaninda uzman takim arkadaslarimiz Universite kariyer fuarlarinda, zirvelerde, ve 6zel
gunlerde konusmacilarimiz ve standimiz ile égrencilerle bulusuyor, enerji sektdri
ve Enerjisa Uretim’e dair bilgilendirmeler yapiyoruz. Bu kapsamda 2022 yilinda 17

Universite etkinligine katildik.



“ManeVRa Egitim Programi, Brandon Hall
‘Ogrenme Icin Sanal Diinyalarin En lyi
Kullanimr’ 6dialiini kazandi.”

Enerjisa Uretim Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022
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Her yil Sabanci Universitesi EDU is
birligi ile gerceklestirdigimiz Power MBA
Profesyonel Gelisim Programimiz ile
kariyerini enerji sektorunde ilerletmek
isteyen Kisilere, uzmanlik alanlarini
tanima, secme ve profesyonel perspektif
gelistirme bakimindan énemli bir firsat
yaratiyoruz. Bilimsel altyapi, piyasalar,
Uretim teknolgijileri, finansal boyutlar,
stratejik derinlik ve enerjinin gelecegi
gibi konulari genis bir cercevede
birbirimizden &greniyor ve enerji
ekosisteminde guclu bir bakis acisi
yakallyoruz. Katilimcilarimiz 9 ay stren
program kapsaminda; enerjinin temelleri,
enerjide yonetim, enerji sektorunun

gelecedi, isletme ve teknik konularina

dair derinlemesine bilgi sahibi oluyor. Program ardindan Power MBA Alumni grubu
ile mezunlarimizin kisisel gelisimine, birbirleriyle ve sektorle olan iletisimine katki

saglamaya devam ediyoruz.

Power MBA programimizin ilk dénemini Enerjisa Uretim icinden ve disindan
katilimcilarla birlikte 21 mezunla tamamladik. Programin ikinci doneminde ise
Enerjisa Uretim ekiplerinin yani sira Hirvatistan, Macaristan, Bulgaristan ve Sirbistan
gibi farkli Glkelerden enerji sektérinde faaliyet gdsteren &zel firma, kamu ve
STK calisanlarinin da katihmiyla 29'u kadin olmak Uzere toplam 81 mezun verdik.
Mezuniyetin ardindan Ustln basarili katilimcilarin teknik bilgilerini uluslararasi
perspektifle zenginlestirmeyi ve basarilarini takdir etmeyi amaclayarak Almanya'da
yurt disi santral ziyareti gerceklestirdik. Programin tcunci dénemi ise %87/’si
Enerjisa Uretim disindan katilimcilardan olusmakla beraber Hirvatistan, Macaristan,
Suudi Arabistan, ingiltere ve Bulgaristan'dan katilan 11 yabanci katilimcimizla
devam etmektedir. Mezun olan katihmcilarin 6grenme, gelisim ve etkilesim firsatlarini
devam ettirmeleri ve olusan guclu baglari surdurebilmeleri icin Power MBA Alumni
programini hayata gecirdik.



Hobi kulUplerimiz, sanat, oyun,
gastronomi, gezi ve spor gibi farkli
alanlarda ekip arkadaslarimizin bir
araya gelerek yeni hobiler edinmelerini
ve sosyallesmelerini sagliyoruz. Kultar
turlari, futbol ve bowling turnuvalari,
gastronomi etkinlikleri ve sanat
faaliyetleri gibi cesitli sosyal etkinlikler
dlzenleyerek calisma arkadaslarimizin
katilimini tesvik ediyoruz. Her yil bu
etkinlikleri cesitlendirerek ve sayilarini

artirarak devam ediyoruz.

3)Stevie Awards: 2022 Best Use of Games and Simulations for Learning
kategorisinde Bronz Odl(il.

2022 yihinda Stevie Awards’dan
oédul kazanan Orion Deneyim ve
Gelisim Programini®, Universitelerin
dérdinci sinif 6grencilerini is hayatina
hazirlamak amaciyla tasarladik. 7 ay
stren programin her fazinda belirlenen
departmanlar kapsaminda secilen

adaylara ilgili departmanin teknik

yetkinliklerini kazandirmayi hedeflerken;

cesitli workshoplar, grup calismalari,
kariyer yolunda 1-1 mentorluk, santral
gezileri, mesleki ve davranissal
yetkinlik egitimleri, seminerler, konuk
konusmacilar ve program sonunda

yapilan proje ile genclere kariyerlerine

gercek bir adim atma imkani sagliyoruz.

2022 yilinda
Stevie Awardsdan
odiil kazanan

Orion Deneyim ve
Gelisim Programini,
Liniversitelerin
dordiinct sint

ogrencilerini is
hayatina hazirlamak

amaciyla tasarladik.”

Butln uygulamalarimizi koruyucu
saglik hizmeti yaklasimlari ve saglik risk
degerlendirmeleri isiginda tasarlyoruz.
Saglik risklerini tespit edip, calisma
ekiplerimizi saglik sorunlarindan

korumayi amacliyoruz.
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Saghkh Yasam Uygulamcisi Dijitallesme

Ekibimizde saglk farkindahg Tum ekibimizde ait saglik
yaratarak onlari pozitif anlamda verilerinin yiiklendigi ve takibinin
surduradlebilir davranig degisimine yapildigi ‘Ironic’ sistemiyle yasal
yonlendirmeyi hedefliyoruz. Ytizylze zorunlulugu olan imzali belgeler
hizmetler ve saglkli yagam dijital disinda tamamen dijitallesmis
uygulamamiz ile tum takimlarimiza durumdayiz. Calisan sagliginda en kiclk
ulasip calisan esenliginin gelisimini degisikligin bile takibinin yapilmasinin
saglamayi hedefliyoruz. Calisma yani sira, yapilan saglik anketleriyle
arkadaglarimiz uygulama veya yuzyuze birlikte isle ilgili oldugu diistiniilen tim
hizmetlerle; diyetisyen, spor egitmeni, semptomlarin takip edilmesi saglyoruz.
ebeveyn danigmanligi ve uzman destekli  Ulkemizde ve diinyada birincil énem
sigara biraktirma programlarimizdan arz eden kalp saghgi konusunda da
daima faydalanabiliyorlar. ‘Ironic’ Gizerinden girilen verilerle

“Kardiyovaskuler Risk Skoru” hesaplayip
erken dénemde farkindalik olusturarak

mudahale etme imkani saglyoruz.
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I§ Sagligi ve

Giivenligi (ISG)

Enerjisa Uretim olarak ISGyi bir
oncelik olmanin da 6tesinde kurumsal
kKUltirimuzun vazgecilmez bir parcasi
olarak gériiyoruz. ‘Her Zaman ISG’
sloganiyla faaliyetlerimizi her yil gézden
geciriyor, standartlarimizi yenileyerek
sUrekli olarak gelistiriyoruz. ISG'yi tiim
takim arkadaslarimizin sorumiulugu
olarak kabul ediyoruz ve herkesi ISG
goniilliisii olmaya cagiriyoruz. Is kazasi
ve meslek hastaliklarinin onlenebilir
olduguna inanarak; tehlikelerin ortadan
kaldiriimasi, ISG risklerinin kabul edilebilir
seviyeye getirilmesi ve ekibimizin
esenliginin korunmasi ve geligtiriimesi
icin gerekli tum aksiyonlari aliyoruz.

ISG ile ilgili yapilan calismalara

Enerji arz glivenligi Kurumsal y6netisim

hepimizin kolayca katkida bulunabilmesi
ve sonuclarin seffaf bir sekilde takip
edilebilmesi icin dijitallesmeye cok
dnem veriyoruz. Is saghgi ve givenligi
alaninda dijitallesmeye yonelik oncu
ve ornek olacak pek ¢cok projeyi
hayata gecirdik. Dijitallesme ile birlikte
calisma arkadaslarimizi korumak,
teknoloji kullanimini artirmak ve bu
sayede ekibimizin is saghgi ve guvenligi
sistemine dahil olmasini saglamak
amaciyla mobil uygulamalar ve web

tabanl platformlar gelistirdik.

Risk yonetimi organizasyonu ve ktiltiira

“"Her Zaman
ISG’slogaryla
faaliyetlerimizi her
yil gozden geciriyor,
standartlarimizi
yenileyerek stirekli

Ekler

olarak gelistiriyoruz.”

43



Enerjisa Uretim ve siirdiriilebilirlik Topluma katki insan ve kiiltiir iklim degisikligi ve cevre Enerji arz glivenligi Kurumsal y6netisim Risk yonetimi organizasyonu ve kultiri Ekler

ISG Dijitall
Uyvgulamalarimiz

ENSAFE ENSAFE ile dijitalize edilmis

s gvenliai kapsamindaki kritik siireclerin tim Enerjisa Uretim ekibi

sireclerin bitindyle dijitalize ediimesidir,  tarafindan ulagilabilir olmas: saglaniyor.

Risk analizi, olay bildirimi ve arastirma Ornegin santralierimizden birinde

meydana gelen bir olay hemen diger

sureci, tehlike/ramak kala bildirimleri,

yasal uyum yénetimi, CSG saha gézlemi, santrallere de ulasiyor ve tum ekip

toplanti yénetimi, kazasiz is giin, Uyeleri sanki tek bir mekandaymis gibi

koordine olabiliyoruz.

by
\

uygunsuzluk ve aksiyon takiplerinin
tamamen dijital ortama aktarildigi

sistemimizdir.

Enerjisa Uretim Siirdirilebilirlik Raporu 2022



Mobil uygulamamiz olan FARK@
ile Enerjisa Uretim ekiplerine ve alt
isverenlerin ISG sistemine ulasmalarini
kolaylastiriyor. Bildirimlerin anlk
yaplilabilmesini ve uygunsuzluklarin
Kisa sUrede ¢cozUme kavusturulmasini

saglyoruz.

Kapimizdan girdigi andan itibaren
calisma arkadaslarimiz arasinda Enerjisa
Uretim ekibi, yiklenici veya alt isverenin
calisani gibi bir ayrim yapmiyoruz.

Yiklenicilerimizin ISG slreclerinin
dijital ortama tasinmasi ve onlarin bu
konudaki farkindaliginin artirimasi icin
gelistirdigimiz bu uygulama ile sadece
Enerjisa Uretim’in degil yiklenicilerimizin
ekipleri de ISG sureclerinin aktif sekilde
bir parcasi haline geliyor.

ISG ile ilgili diizenlemeler
YES sistemi ile satin alma siparisi

gerceklesir gerceklesmez basliyor.

ISG sartnamesi kapsaminda talep
edilen bilgi ve belgelerin yiklenici firma
tarafindan dijital ortama aktarilarak
gbnderilmesi yine YES ile saglaniyor.
Boylece bilgi ve belge degerlendirmeleri
sadece is guvenligi birimi tarafindan
degil ilgili tim birimler tarafindan
kolaylikla yapilabiliyor.

Santrallerimizde mevcut kameralar
kullanilarak, géruntu isleme teknolojisiyle
IS saghgi ve guvenligi alaninda
guvensiz durum ve davraniglarin anlik

bildirimlerinin yapildigi yazilimdir.

Bildirimler cercevesinde kok
nedenleri belirleyerek bu gibi durumlarin
tekrar yasanmasini engellemeyi
amacliyoruz. Bu uygulamalarla ISG
alaninda dijitallesmeyi aktif bir sekilde
kullanarak sektore onculuk etmeyi

hedefliyoruz.



4) https:/www.iea.org/data-and-statistics/data-tools/gender-and-energy-data

2022 yilinda, Kadinin Gluclenmesi
Prensipleri (WEPs) imzacisi olarak,
basta Enerjisa Uretim'de olmak Uizere
bulundugumuz tim platformlarda
toplumsal cinsiyet esitligi ve kadinlarin
glclendirilmesi icin bir fark yaratmayi
taahh(t ettik. BM Kadin Birimi ve BM
Kiresel llkeler Sézlesmesi ile olusturulan
WEPs, isyerinde, piyasalarda ve
toplumda toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasina ve kadinin gluclenmesine
rehberlik eden prensiplerden
olusmaktadir.

Enerji sektoru gecmisten bu yana
erkek egemen bir alan olmustur ve
isgUcU, nufusun ve isgucunin genelini

temsil etmemeye devam etmektedir.

22’si IEA Uyesi 29 ulkeden toplanan
2018 verilerine gore ortalama olarak
enerji sektorinde calisan kadin sayisi
erkek sayisindan %76 daha azdir; bu
da toplam isglcunde gorulen ortalama
%8'lik farkin cok Ustlindedir. Bu Ulkeler
arasinda enerji sektorindeki becerilere
bagl ortalama cinsiyete dayall Ucret
farki yaklasik %15'tir, yani beceri dluzeyi
kontrol edildiginde bile sektorde calisan
kadinlar erkeklerden %15 daha az

kazanmaktadir.?

Kadinlarin enerji sektorinde
karsilastiklari engeller, ekonominin
diger alanlarinda karsilastiklarina
benzemektedir. Bununla birlikte,

dusuk karbonlu enerji gecisini basarili

"Ttim platformlarda
toplumsal cinsiyet
esitligi ve kadinlarin
giiclendirilmesiicin bir
fark yaratmayi taahhiit

ettik. "



bir sekilde ydnetmek icin gereken
yenilikciligi ve kapsayici perspektifleri
saglamak Uzere ulkelerin enerji
sektorune cesitlilik iceren bir isglcina
cekmesi ve bu isglcunu elinde tutmasi
aciliyet arz etmektedir. Sektoérun
surdarulebilir temiz enerji kaynaklarina
dogru donusumd, toplumsal cinsiyet
esitligini saglamak icin altin bir firsat
sunmaktadir. 2050'ye kadar cinsiyet
esitliginin iyilestirilmesinin, Avrupa
Birligi tahminlerine gére GSYIH
Uzerinde %6,1 ila %9,6 oraninda, yani
1,95 ila 3,15 trilyon € arasinda bir artisa

yol acacagi dusundliyor.®

5) AB'de toplumsal cinsiyet esitligi icin ekonomik durum. Avrupa Toplumsal Cinsiyet

Esitligi Enstittsd. (2019, 23 Temmuz). https:/eige.europa.eu/gender-mainstreaming/
policy-areas/economic-and-financial-affairs/economic-benefits-gender-equality/

economic-case

2022 yilinda toplam 973 calisma
arkadasimizin yas ortalamasi 36’drr,
ve %16’s1 kadin, %84°0 erkek olan bir
ekipten olugsmaktadir. Dunya genelinde
agirlikli olarak erkeklerin calistigi enerii
Uretim sektdrinde kadin calisan oranini
artirmayi hedefliyoruz. Bu amacla her
sene ise alimlarin %20’sinin kadin
olmasini hedefliyoruz ve bu hedefimizi
2022 yihinda basardik. 2021 yilinda 4’G
kadin olmak Uzere toplamda 19 engelli
calisma arkadasimiz aramiza katilmisken
2022 yilinda 2'si kadin olmak Uzere
toplam 10 engelli calisma arkadasimiz

aramiza katilmistir.

Sektdrde “Iste Esit Kadin Sertifikasi” almaya hak kazanan ilk enerji Gretim
sirketi olmaktan mutluluk duyuyoruz. Bagimsiz sertifikasyon denetimimiz; 100'den
fazla Ulkede denetim, gbzetim, test, kalite denetimi ve sertifikasyona kadar bircok
alanda farkli sektoérlerde hizmet veren Ingiliz denetim sirketi Intertek tarafindan
gerceklestirildi. Enerjisa Uretim olarak cinsiyet esitliginin saglanmasi ve her tirli
ayrimcilhigin engellenmesi konusunda calismalarimizi surdlrerek sektore katki

saglamaya devam ediyoruz.



“Erciyes RES santralimizde ilk kadin tiirbin
teknisyeni istihdamini gerceklestirdik —

hayalimiz tamamiyle kadinlarin yonett
calistig1 bir santral olusturmak™

Enerjisa Uretim Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022
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Enerjisa Uretim ve siirdiriilebilirlik Topluma katki insan ve kiiltiir iklim degisikligi ve cevre Eneriji arz glivenligi Kurumsal y6netisim Risk yonetimi organizasyonu ve kultiri Ekler

e oge Enerjisa Uretim olarak stratejimizin temelini en geg
Yenilenebilir

2045 yilina kadar Net Sifir Karbon olma hedefinin lizerine
E nerji Strqte.imiz kurguladik. Bu dogrultuda artik sadece yenilenebilir enerji
kaynaklarina yatirrm yapiyoruz. Rizgar ve gunes enerjisi santrali
yatinmlarimizla dGnumuzdeki 5 yil icinde uretim kapasitemizi
Enerjisa Uretim olarak, 2022 5.000 MW'In (izerine cikarmayi hedefliyor, yenilenebilir
senesinde 14,6 TWh elektrik treterek portfdylmizi %46'dan %60'larin Uzerine cikarmayi éngériyoruz.
Turkiye'nin en buyuk yenilenebilir
enerji kapasitesiyle 6zel sektor
liderligimizi strdlrduk. Sirketimizin

gucunun bayuklugl sadece Uretim Performans

kapasitesinden degil, Gretimin kalitesi
ve cesitlendirilmis portfdye sahip
olmasmdan da kaynaklamyor_ $u anda 2045 Net Sifir Karbon 7.600.387 6.971.942 - %8,3
5 farkli teknolojide 23 farkli santralde

Uretim yapilyoruz ve Turkiye'nin elektrik

2925e kadar 1,5 milyon fidan 285.000 340.000 %642
dikmek (adet) gerceklesme

ihtiyacinin yaklasik %5’ini karsiliyoruz.

Toplam kurulu gucimuizu 2022 yilinda
3.607 MW’tan 3.727 MW’a cikardik.

2025'e kadar termik santrallerde
5 milyon m? endUstriyel atik suyun
geri kazanilip tekrar kullaniimasi

1,079 726 %36
milyon m3 bin m3 gerceklesme

2023'e kadar ofis ici tek
kullanimlik plastiklerin %90 -%35 -%67
azaltiimasi (baz yil 2020)

%87
gerceklesme

Enerjisa Uretim Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022 50



2022 yihinin son ¢ceyreginde 65
MW’lik Erciyes Ruzgar Enerjisi Santralini
(RES) devreye aldik. 55 MW’lik Akhisar
ulkemizdeki en buyuk kanat capina
sahip olma ozelligi ile daha dusuk rtzgéar
hizina ve daha az araziye ihtiyac duyarak
enerji potansiyelinin en Ust seviyede

kullanilmasina olanak sagliyor.

Bir diger dnemli gelisme olarak
2022 senesinde Almanya merkezli
rlzgar turbini Ureticisi Enercon ile 1,2
milyar ABD dolar degerinde turbin alim
sOzlesmesine imza attik. Enercon’un
gelistirdigi ve 175 metre ile dunyada en
buyuk rotor capli turbinler arasinda yer

alan bu turbinler prototip olarak

ilk kez Tarkiye'de test edilecek. Yerli ve yenilenebilir enerji tUretimi, ekipman
Uretimi, istihdam ve yetismis insan kaynaginin gelistirilmesi gibi farkli yénlerden
Turkiye ekonomisine ve Turkiye Ulusal Enerji Plan’'nin 2035te 16,1 bin MW’lik rGzgar
enerjisi kurulu glcl hedefine ciddi bir katki sagladik. Yeni 1.000 MW kapasiteli ilave
razgar santrallerimizin devreye alinmasi ile birlikte yilda yaklasik 2,2 milyon ton

CO,-e sera gazi emisyonunu onlemeyi de planliyoruz.

Ayrica santrallerimizde enerji verimliligini artirarak ve surec¢ verimlilik calismalarini
hizlandirmaya devam ederek daha az dogal kaynak tiketmeyi hedefliyoruz.
Santrallerimizin i¢c eneriji ihtiyacinin yenilenebilir kaynaklardan saglanmasina destek
olan hibrit glines santrallerinin pilot calismalarina 2021 yilinda bir ilke imza atarak
Tufanbeyli Linyit ve Balikesir RES santrallerimizde baslamistik. 2022 yilinda ise
Erciyes RES projemize 14,5 MW yardimci kaynak hibrit glnes projemizi entegre
ettik. Bandirma 1-2, Tufanbeyli ve Canakkale hibrit glines projelerimizi de devreye
alarak 2022 senesinde toplam 41 MW yardimci kaynak hibrit glnes projelerimizi
tamamlayarak toplam 150 MW olan 2024 yil sonu hedefimizinin %27’sini
gerceklestirdik.

2022 senesinde verimlilik artisi ve yardimci kaynak hibrit gines projelerinin
devreye alinmasi ile emisyon yogunlugumuzu 458gr/kWh’den 453 gr/kWh’e
dusurduk.

Bu yatirimlari yaparkan inovatif finansman programlarinda paydaslarimiz ile
calismaya devam ediyoruz. 2022 yilinda portféyimuUze katilan riizgar santralleri ve

41 MW'lik Hibrit GUnes Enerji Santrali yatirnrmlarinin finansmaninda kullaniimak Uzere

Yesil Prensiplere uygun 102 milyon
ABD dolari tutarinda kredi temin
ettik. Bu krediyi Uretim Next programi
kapsaminda 15 yillik Euler Hermes ECA
kredisi ile destekleyerek turbin Ureticisi
Nordex Energy ile dnemli bir is birligine

imza attik.

Yenilenebilir enerjiye yatirnm yapmak
sadece ulkemizin elektrik ihtiyacini
karsilamakla kalmiyor, ayni zamanda yesil
hidrojen uretmemiz icin gerekli altyapiyi
sagliyor. Bandirma Enerji Ussiimiizde
yesil hidrojen Uretmeye 2022 senesinde
basladik ve Tarkiye'nin ilk kez enerji
ihracatcisi konumuna gelebilecegi bir
gelecegi hayal etmeye basladik. Bu
onemli kilometre tasi, Turkiye'yi Avrupa
ve daha genis bir cografya icin oldukca
onemli bir enerji ¢6zum ortagi olarak

konumlandiriyor.



“Yenilenebilir enerji projelerine yaptigimiz
stratejik yatirimlar, karbonsuzlasma
calismalarimiz ve yesil hidrojen atilimlarimizla
portfoylimiizu ¢esitlendiriyoruz.”

Enerjisa Uretim Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022
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Erciyes Rizgar Enerjisi Santrali
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2022 yili, sundugumuz Yesil
Coézumler Musteri Deneyimi acisindan
odullendirildigimiz bir yil oldu. Enerjisa
Uretim tim piyasa oyuncularinin
ihtiyaclarina gore urun cesitliligi, gucla
finansal yapisi ve esnek fiyatlandirma
sayesinde Ustin ¢ozUmler sunmaya

devam etti.

Farkli proje turlerinde,
teknolojilerde, yil kapsamlarinda ve
sertifika tlrlerinde musterilerimize
sundugumuz kapsamli yesil urunler ile
birlikte paydaslarimiza farkli faaliyetleri
neticesinde olusan Kapsam 1-2-3
emisyonlarini ofsetleyen calismalar

tamamladik.

20 Ulkede, 25 farkli sektdrde,
500den fazla firmaya dokunarak hem
Turkiye hem de globalde paydaslarimizin

yesil dontsumlerine katki sagladik.



“Yesil Doniisim projemizle, paydaslarimizi
temiz enerji ortagimiz yapan ve diinyamizin
siirdiiriilebilirligine katkida bulunan
calismalarimizla ‘Musteri Deneyimi’

kategorisinde Altin Yaka* Odiilii'nii kazandik.”

Enerjisa Uretim Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022
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Enerjisa Uretim ve siirdiiriilebilirlik Topluma katki

Dilinya genelinde %2’lik bir islem
hacmine ulasan lider konumumuzla
sadece kendi kullanimlarimiz icin degil,
paydaslarimizin da emisyon azaltim
calismalarina destek sagladik. Turkiye
sinirlari icerisinde verdigimiz kapsaml
yesil dontsum danismanhgi ile birlikte
%2Q’lere ulasan IREC satislarinda pazar
liderligini Ustlendik. Paydaslarimizla
yaptigimiz gunes enerjisi alim anlagsmalari
(PPA) sayesinde paydaslarimizi da
yenilenebilir enerji ortagimiz yaparak
kendi i¢ tuketimlerini yenilenebilir
enerjiden karsilamalarini saglayan

projeleri hayata gecirdik.

* Sabanci Toplulugu’ndaki en iyi projelerin, uygulamalarin ve is modellerinin én
plana cikarilarak, birbirlerine érnek tegkil etmesi, takdir edilmesi ve éddllendirilmesi
amaclanmaktadir.

Enerjisa Uretim Stirdirilebilirlik Raporu 2022

insan ve kiiltiir Iklim degisikligi ve cevre

Bu calismalarimizi uctan uca
projeye donusturdugumuz “Yesil
DOnusum” calismamizla 2022 yilinda
dizenlenen 13. Altin Yaka* Oduillerinde
Musteri Deneyimi kategorisinde birincilik

odullne layik gorulduk.

Enerji arz glivenligi Kurumsal y6netisim Risk yonetimi organizasyonu ve ktiltira Ekler

Pazar Payi

Degisim

IREC Satisi 500.000 MWh 1.700.000 MWh

IREC Global Pazar Payi %1 %2

Yesil Enerji Sertifkasi

Al/Sat Toplami 1.000.000

10.000.000
A e O

Karbon Emisyon Azaltim

Sertifika Satigi (adet**) 670.000

** 1 adet sertifika = 1 ton CO,-e emisyon azaltimi.
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2022 senesinin son ¢eyreginde
yapilan COP 15 Birlesmis Milletler
Biyocesitlilik Konferansi, 2030 yilina
kadar doga konusunda kuresel eyleme
rehberlik eden bir anlasmayla sona
erdi. Imzalanan Kunming-Montreal
Global Biodiversity Framework (GBF),
biyolojik cesitlilik kaybini durdurmayi,
ekosistemleri restore etmeyi ve yerli
halklari korumay1 amacliyor. Plan, 2030'a
kadar hem gezegenin %30'unun hem
de bozulmus ekosistemlerin %30'unun
koruma altina alinmasini ve gelismekte
olan llkelere yonelik finansmanin

artirllmasini iceriyor.

Enerjisa Uretim olarak faaliyetlerimizi
GBF'nin kapsayici kiresel hedefleriyle
paralel olarak, tehdit altindaki tarlerin
yok olusunu durdurmayi, tarlerin yok
olma oranini azaltmayi, biyocesitliligin
strdarulebilirligini ve ybnetimini
saglamayi gozeterek gerceklestiriyoruz.
2022 yilinda T.C. Orman Genel
Madarlaga (OGM) ile ‘Gelecege
Nefes Agaclandirma Projesi’ ve T.C.
Bozcaada Kaymakamhgi ile ‘Cumhuriyet
Seferberligi’ icin imzaladigimiz fidan
dikim protokolleri kapsaminda, ayrica
isletmelerimizin faaliyette bulundugu etki
alanlarinda toplam 340.000 adet fidan
dikimi gerceklestirerek bir dnceki sene
koydugumuz hedefi astik.

2021 yilinda basladigimiz
agaclandirma insiyatifini her sene
OGM ve agaclandirma alaninda énde
gelen bir STK olan OGEM-VAK ile
protokol yaparak gerceklestiriyoruz.
OGEM-VAK verilerine gore en fazla
dikim gerceklestiren &zel sektor kurulusu
olmaktan mutluluk duyuyoruz. Her
sene organizasyon yasimizin 10 bin
katl kadar fidan dikimi gerceklestirmeyi
hedefliyoruz.



“Her sene organizasyon yasimizin 10 bin kati
fidan dikmeye kararliy1z.”

Enerjisa Uretim Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022
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Enerjisa Uretim ve siirdiiriilebilirlik Topluma katki

Arkun Baraiji
Yaban Hayati Projesi

2015 senesinden bu yana Doga
Koruma Milli Parklar Genel Maduarlagu
ile gerceklestirdigimiz Arkun Baraji
Yaban Hayati projesiyle islettigimiz
Arkun HES Baraj’nin bulundugu bolgede
yaban hayatina yonelik 6zel calismalar
gerceklestirmekteyiz. Biyolojik cesitlilik
acisindan cok énemli olan bu bdlgede
yaban hayatini gelistirme amaciyla
ekosistemi, sahada bulunan tarleri ve
biyolojik cesitliligi arazi calismalariyla ve
uydu vericilerle izleyip kayit altina aliyor

ve raporlamalar yapiyoruz.

Enerjisa Uretim Stirdirilebilirlik Raporu 2022

insan ve kiiltiir Iklim degisikligi ve cevre

2021 senesinde GPS-GSM
vericiler sayesinde Barut ve Yavuz adini
verdigimiz iki yaban kecisini uydudan
izledik ve elde edilen verileri, haritalari
analizlerle birlikte Doga Koruma Milli

Parklar Genel Mudurliagi’ne raporladik.

20 Ekim 2022'de Turkiye'de ilk kez
bir cengel boynuzlu dag kecisine iridyum
GSM uydu verici takildi ve ‘Firtina’ adli
bu dort yasindaki cengel boynuzlu dag
kecisi gercek zamanl verilerle izlenmeye
baslandi. Paydaslarimiz ile yapilan bu tip
calismalar sayesinde etki alanimizdaki
biyolojik cesitlilige katkida bulunmaya

devam edecegiz.

Eneriji arz glivenligi

Kurumsal y6netisim

Risk yonetimi organizasyonu ve kultiri

Ekler
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Enerji arz glivenligi Kurumsal y6netisim

Farkindahk Olusturmak

2022 yihinda Arkun Baraji etki
alanindaki ilk6gretim okullarindaki
ogrenci ve 6gretmenlere Doga Koruma
ve Milli Parklar Genel Mudurlugu is
birligiyle hazirlanan fauna ve flora
trlerine ait fotograflari ve bilgileri iceren
‘Yaban Hayatini Koruyorum Defteri’
dagitild.

Ayni kapsamda Enerjisa Uretim
icinde biyolojik cesitlilikle ilgili farkindalik
yaratma ve bir yaban hayati kulttru
olusturma yolunda egitim ve tanitim
calismalari icin dizenlenen 6dulll
yaban hayati fotograf yarismasinin
2022'de ikincisini duzenledik. Biyolojik
cesitlilik konusunda cevrimici dergimizi

cikarmaya devam ediyoruz ve Arkun

Risk yonetimi organizasyonu ve ktiltira Ekler

Baraji ana santral binasinda bir yaban
hayati sergi alani olustururarak, Arkun
Baraji Yaban Hayati Projesi tarihcesi
ve alanda goérunttlenmis yabani flora
ve fauna tarleriyle ilgili bilgileri ic ve
dis paydaslarimiza tanitmaya devam

ediyoruz.
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Iklim krizinin artan etkisiyle son
donemde yasanan orman yanginlarinin
onlenmesi ve yanginlarla mucadelede
bilin¢li yaklasimlarin kazandiriimasi
icin calismalar yurutuyoruz. Calisma
arkadaslarimiz ve ekosistemde bulunan
gonulltlerimizin de dahil oldugu Orman
Yanginlariyla Mucadele Egitimleri'ni
organize ettik. Paydaslarimizla is birligi
yaparak, Il Orman Genel Mudurlikleri ile
uzmanlik egitimleri dizenledik. Adana,
Istanbul ve Balikesir bolgelerinde toplam
156 gonillimizin katihmiyla Gge farkh

bolgede uc¢ ayri egitim gerceklestirdik.

Orman guvenligi kapsaminda, gereksinimlerine ve biyolojik ¢esitliligin

Orman Genel Mudurltklerinin intiyac desteklenmesine katki saglamay!
duydugu bdlgelerde Yangin Havuzlari amacladik.

insa ettik. Bu yangin havuzlari, yangin Bu projeler kapsaminda

Canakkale'de 200 milyon,

Kahramanmaras'ta ise 100 milyon

sOndurme ekiplerinin olasi yanginlara
etkili bir sekilde miudahale edebilmeleri

icin tesis edildi. Antalya, Mugla ve olmak Uzere, yaklasik 4.000 kovanla

Adana bolgelerinde toplam 7 ayri 300 milyon ari icin 2 adet bal ormani

yangin havuzu inga ettik. Adana, projesini hayata gecirdik ve arilara

NelTEIE RS Vo Nozen Clien yasam alani olusturduk. Arilar icin

Isletme MudurlUkleri'ne toplam 450 adet yasam alani yaratmak amaciyla Orman

yangina dayanikli bot destegi sagladik. MGdarliga ile is birligi yaparak farkl
Biyolojik cesitliligin korunmasi ve tdrleri iceren yaklasik 23 bin agac dikimi
gelisimi basliginda ele aldigimiz Arilarin sagladik. 150 ariciya Surdurulebilir
Korunmasi ve Aricihigin Gelistiriimesi Aricilik egitimi verdik ve toplamda 225
projesi kapsaminda Kahramanmaras aricitya ulastigimiz aricilik uygulamalari
Goksun ve Canakkale Eceabat'ta ve arl hastaliklar egitimleri duzenlendik.
Ardindan 51.000 kovan icin Adana,

Kayseri ve Kahramanmaras'ta Varroa ile

gerceklestirilen ‘Bal Ormanlari
Yapimr’ ve ‘An Yetistiriciligi Egitimi
ve Hastaliklariyla Toplu Mucadele’ mucadele ilacinin dagitimini sagladik.

projeleriyle orman ekosisteminin
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Iklim degisikligi ve cevre

Atik Yonetimi

Insan ve kultur

Atik yonetimi yaklasimimiz, atig
kaynaginda onlemek veya azaltmak
icin surecleri santral tasarimindan
baslatma prensibine dayaniyor. Atik
olusumunu engelleyemedigimiz
durumlarda geri donusum seceneklerini
degerlendiriyoruz. Sirket genelindeki
atik yonetim anlayisimiz, Al-Kullan-
At yerine Al-Uzun Suire Kullan-
Geri Donustur prensibiyle dongusel
ekonomiyi baz almaktadir. 2022 senesi
itibariyle toplam 21 adet elektrik Uretim
tesisimiz ve Atasehir merkez ofisimiz icin
Sifir Atik Belgesi aldik.

Enerji arz glivenligi Kurumsal y6netisim Risk yonetimi organizasyonu ve ktiltira Ekler

Degisim (2022-2021)

Tehlikeli atik* 14 521 326 - %37

Tehlikesiz atik** 56 43 73 %68

* 2022 yilinda, toplam 326 ton tehlikeli atigin 324,3 tonu (%99,50) geri déniisiim ya da geri kazanim tesislerine
gonderilmis, 1,28 tonu tekrar kullanim icin degerlendirilmis ve 0,014 tonu kati atik sahasina génderilmisgtir.

**2022 yihinda depolama sahasina génderilen 2,29 milyon ton kil atigi bu miktara dahil degildir. Kalan
miktarin 24,4 tonu (%32) dlizenli depolama sahasina génderilmis ve 47,6 tonu (%68) geri dénlisiim ya da geri
kazanim tesislerine génderilmistir.

Hissedarimiz Sabanci Holding tarafindan Is Diinyasi Plastik Girisimine (IPG)
verilen taahhut geregi 2023 yiIl sonuna kadar tek kullanimlik plastiklerimizi %90
azaltma hedefimiz bulunmaktadir. 2022 yil sonu itibariyle tek kullanimlik ttm

plastiklerimizi 2020 baz yilina gére %78 oraninda azalttik.
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Enerjimizi uretmek icin kullandigimiz
su miktarini azaltmaya calisirken, bir
yandan da desarj ettigimiz atik suyu
cevreye zarar vermeyecek sekilde ve
uluslararasi kriterlere uygun sekilde

aritiyoruz.

Kopru ve Yamanli Il hidroelektrik
santrallerimizde lleri Teknoloji Biyolojik
Paket Atiksu Aritma Tesisleri kurarak
yer alti ve yer Ustu ekosistemine
olan etkimizi azaltmay! amacladik. Bu
yolculukta yasal mevzuat gerekliliklerinin
de &tesine gecerek International Finance
Corporation dnculigunde cevresel
risklerin yonetilmesi konusunda emsal
olarak kabul edilen Ekvator Prensipleri'ni
dikkate aldik. Boylece yeterli duzeyde
aritilamayan ya da aritimi mumkun
olmayan atik sularda azot, fosfor ve
toplam koliform gibi organik yUkleri
alici ortamlardan uzaklastirarak alg
patlamalarinin, masilaj olusumlarinin ve

sudaki oksijen kayiplarinin dntine gectik.

Risk yonetimi organizasyonu ve kultiri Ekler

Su tiketiminin yogun oldugu
termik santrallerimizde koydugumuz
hedefe uygun olarak 2022 senesinde
kullanimimizin %33’Gne denk gelen
726 bin m? suyu geri kazandik. 2025'e
kadar termik santrallerde 5 milyon m?®
endustriyel atik suyun geri kazanilip

tekrar kullanilmasini hedefliyoruz.
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Enerji Arz Guvenligi

Gerceklesme

2025’e kadar 565 MW ruzgéar

o,
santralini devreye almak 7010

% 21,2 % 21,2

1380
D

13 foov

4

2025'e kadar 150 MW hibrit glines
santralini devreye almak

Proje plani

(o)
hazirlandi % 27,5

%27,3

9 INDUSTRY, INNOVATION 1 7 PARTNERSHIPS
AND INFRASTRUCTURE FOR THE GOALS

o B

2025’e kadar inovasyona kimdlatif 1
milyon $ ayirarak 5 yeni girisime imza
atmak

%100 5/5

$0,5 milyon

R 13 o

2023’e kadar yesil hidrojen tretmeye

o
baslamak 100

% 50 tamamlandi % 100

& @

Risk yonetimi organizasyonu ve kultiiri Ekler

5 yil gibi kisa bir slire dncesine
kadar temiz enerjiye yapilan yatirimlar
fosil yakitlara yapilan miktar ile esitken,
2023 senesinde bu oranin 1,7 trilyon’a
1 trilyon dolar olarak yenilenebilir
enerji lehine donmesi ongorulmektedir.
Klresel enerji krizinin beklenmeyen
bir sonucunun temiz enerjiye gecisi

hizlandirmak oldugunu sdyleyebiliriz.

Paris Anlagsmasi geregi, 2030
senesine kadar 1,5 derece kuresel
ISinma sinirini asmamak icin temiz
enerjiye yonlendirilen yatirimlarin
9:1 oraninda olmasi gerekiyor ve
yenilenebilir enerjiye gecis surecindeki
riskleri yonetmek buyuk bir 6zen
gerektiriyor. Uretim sirketlerinin
altyapi yatinmlari icin yukarida
bahsedilen yUksek miktarli finansmanin
saglanmasina ilaveten uzun vadel
Ozkaynaklarin da temin edilmesi
de gerekiyor. Jeopolitik gelismeler

karsisinda arz guvenliginin dinamik bir
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sekilde yonetilmesi ise yuksek oranlarda
ve genis bir cografyada kullanilabilirligi
olan enerji kaynaklarina dayali, kesintisiz

enerji arzi saglanmasina baglidur.

Talepteki degisikliklere hizli bir
sekilde yanit verebilen fosil yakitli
enerji santrallerinin aksine, yenilenebilir
enerji santralleri, Gretimin dasuk oldugu
ddénemlerde surekli gu¢ kaynagi
saglamak icin ek yedek guc kaynaklari
veya enerji depolama sistemleri
gerektirir. Yedek sistemlerin uygulanmasi
ek maliyet ve karmasiklik getirmektedir
ve yonetilmesi icin gunes ve rlzgar
enerjisi, sebeke entegrasyonu ve ener;ji
depolama gibi yeni teknolojilerde
uzmanhga sahip vasifli bir isglcinln

olusmasi da kritiktir.

Enerjisa Uretim Stirdirilebilirlik Raporu 2022

insan ve kiiltiir iklim degisikligi ve cevre Eneriji arz glivenligi Kurumsal y6netisim

Enerjisa Uretim olarak anlik degisimlere hizla cevap verebilecek esneklige
sahip bir portfoylimiiziin olmasi sadece lretmek degil; acil durumlarda destekte
bulunabilmek acisindan da é6nemli bir rol oynamaktadir. 2022 yilinda sistemde
olusan dengesizlik durumlarinda gelen Yuk Al (YAL) ve YUk At (YAT) talimatlarinin
%4’0n0, sistemin isletme glvenligi ve sistem butinliGgu saglanacak sekilde
sistem isletmecisi tarafindan kullanilan Primer Frekans Kontrol (PFK) ve Sekonder
Frekans Kontrol (SFK) rezerv kapasite ihtiyaclarinin %11 ini karsilayarak piyasadaki

dengelemenin saglanmasina katkida bulunmaya devam ettik.

9. ICCI Enerji Odllerinde 2022 yilinda Teknoloji, Dijitallesme ve Yenilikgilik
Ozel Odiilii kazanan Merkezi Isletme Odamiz Senkron ile 12 hidroelektrik, 5
ruzgar ve gunes santralimizi yuksek teknoloji kullanarak uzaktan igletiyor, tim
Uretim portféylnu izliyor ve performansimizi artirarak maksimum verimlilikle eneriji
Uretiyoruz. Enerji deger zinciri boyunca daha ileri dUzeyde bir dijital entegrasyon

sayesinde hem emre amadeligi hem de verimliligi artirmis oluyoruz.

Merkezi Isletme odamiz Senkron, kaynak kullanimini optimize ederek,
verimliligi artirarak karbon emisyonunun dusurulmesini saglamaktadir. Bu teknolojiyi
paydaslarimiz arasinda yayginlastirmak ve paylasmak icin 2023 yilinda Senkron
hizmet faaliyetlerimizi (is ddnlisimda, veri hizmetleri, siber glvenlik ve yesil enerji
cdzUmlerinin sunuldugu dijital enerji platformunu) ana sirketimize ait ayri bir tizel

Kigilik Uzerinden yurutmeyi planliyoruz.

Risk yonetimi organizasyonu ve ktiltiira

Ekler
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“9. ICCI Eneriji Odiillerinde Teknoloji,
Dijitallesme ve Yenilikcilik Ozel Odiilii

kazanan Merkezi Isletme Odamiz Senkron’un

kullanimini paydaslarimiz arasinda

yayginlastirma hedefimiz var.”

Enerjisa Uretim Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022
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Verimlilik ve Kavynaklarin
Etkin Kullanimi

Kaynaklarin etkin kullanilmasinda istasyonlarindan anlik sicaklik, yagis ve
en onemli etken olan enerji verimliligini kar yuksekligi gibi meteorolojik verileri,
artirmak icin operasyonel ve teknik olusabilecek meteorolojik ve hidrolojik
optimizasyon dnemli bir stratejik risklere karsi erken uyari sistemine dahil
hedefimizdir ve bunu saglamak icin ederek olasi risklere karsi dnlem aliyoruz.

lyilestirme calismalarimiza ve yeni Bandirma | ve |l santrallerinde

teknolojileri uyarlamaya devam ediyoruz. ‘(")ngc")rUIU Bakim Yaklasimi’ ve dijitallesme

672 milyon m® hacme ve 2,95 projeleri sayesinde ariza bakimlarini
TWh yillik Gretim kapasitesine sahip 2022 yilinda %17’lere indirerek surekli
hidroelektrik santrallerimizin Gretim iyilesme saglamaya devam ettik ve
planlamalarini yapabilmek ve kaynaklari iyilestirmelerle 6nemli bir dogalgaz
en etkin sekilde kullanabilmek amaciyla tasarrufu elde ettik.

su havzalarini ve onlari besleyen
akarsu kaynaklarini bulut ortaminda
calisan PERA optimizasyon modeli ile
takip ve analiz ediyoruz. Ylzden fazla

dlciim ve Devlet Su Isleri akim gdzlem

Enerjisa Uretim Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022

Risk yonetimi organizasyonu ve kultiiri

"‘Bandirma I ve

I santrallerinde
‘Ongoriilii Bakim
Yaklasimi ve
dijitallesme projeleri
sayesinde ariza
bakimlarini 2022
yilinda %17 lere
indirerek stirekli
iyilesme saglamaya
devam ettik.”

Ekler
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Dijital Donusum

Enerjisa Uretim’in stratejisi stirdirlebilir ve yenilenebilir eneriji varliklari
sayesinde gelistirmeye dayandigi icin dijital donGsum stratejimizin ayrilmaz bir
parcasidir. Yenilenebilir kaynaklarin sahaya dagiimis olmasi sebebiyle, canli veri
takibi ancak teknoloji sayesinde miimkin olabiliyor. Ornegin, riizgar tarlalarinda
calisma arkadaslarimizin canli ‘ISG takibi’ yiksek teknolojiyle saglanabiliyor. Ayrica,
bulut ve uc¢ bilisim teknolojileri sayesinde ekiplerimiz anlik veriye daha kolay erisip,
uyart mekanizmalari kurgulayabildikleri icin arizalara daha hizli mudahale edebiliyor.
Gittikce yayginlasan, merkezi olmayan enerji Uretiminin gelecegi; verinin hizli, etkin ve

yetenekli takimlar tarafindan ydénetimiyle mimkuandir.

Buyume vizyonumuz, dijital tabanh bir yaklasim uzerinde yogunlasiyor. Bu
vizyonun bir parcasi olarak, kesintisiz veri erisimi saglamaya ve veriyi etkili bir sekilde
kullanabilen bir dijital ekip olusturmaya odaklaniyoruz. Ayni zamanda, teknolojiyi
tiketen degil Ureten bir kurumsal mimari yapisi olusturma hedefimize de devam
ediyoruz. ‘Veri Demokratiklesmesi’ stratejisiyle, ‘low code’ platformlar tercih ederek,
veriye ulasimin ve analizinin kolayca ve desteksiz yapilabilmesine yonelik calisiyoruz.
Bunu saglamak icin Bilgi Teknolojisi departmaniyla is birimleri arsindaki bagin daha

da glclenmesini hedefliyoruz.

Yillar icerisinde kimulatif olarak biriken ve surekli artan dijital yetkinligimizi

sektore deger yaratacak; Turkiye'de, Avrupada ve global élcekte Grdn ve hizmet

Risk yonetimi organizasyonu ve ktiltiira Ekler

sunacak sekilde yeni bir dijital yapillanma
ile yola ciktik. Bu anlamda yetkinliklerimiz
ve piyasanin ihtiyaci Uzerine calismalar
gerceklestirerek arin ve hizmetlerimizi
dort temel alanda (is dontusumu, veri
analitigi, siber guvenlik hizmetleri ve
dijital enerji platformlar) gelistirmeye
basladik.

Enerji sektort Ozelinde siber
guvenlik izleme merkezi ve siber tehdit
istihbarat servisini olusturmak ve
musterilere bu hizmetin danismanhgini
saglamak icin 2022 yilinda strateji
planlarimizi tamamladik. 2023 yilinda
Turkiye, Orta Dogu ve Kuzey Afrika
bolgesinde ilk Operasyonel Teknoloji/
Endustriyel Kontrol Sistemi siber
guvenlik operasyon hizmetini devreye
alabilmek icin 6n calismalara basladik.
Sadece kendi i¢ ihtiyaclarimiz icin dedil,
bu konuda etkin bilgi ve tecrubemizi
dis paydaslarimiza da 2023'ten itibaren

sunmak Uzere hazirliklarimizi yapiyoruz.
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Inovcisyon

Yeni nesil teknolojilerin ve mevcut
proseslerimizin surekli gelistirilmesi
stratejimizi, sadece sirket icinde
izledigimiz bir strateji olarak degil, sirket
disindaki start-up, akademi, teknokentler,
kulugcka merkezleri gibi ekosistem
paydaslarini da kapsayacak sekilde
yurutlyoruz. 2022 yilinda hidrojen,
depolama, dijital enerji hizmetleri
gibi yeni enerji teknolojilerinin cesitli

alanlarina odaklandik.

Hidrojen kullanimi ve Uretimi
icin son U¢ senedir pilot calismalar
yurutmekteyiz ve Subat 2022'de
Guney Marmara Kalkinma Ajansi
koordinatorlGgunde Eti Maden, Aspilsan
ve TUBITAK MAM ile yesil hidrojen
is birligi protokoll imzaladik. GUney
Marmara bolgesindeki yesil hidrojen

Eneriji arz glivenligi Kurumsal y6netisim

potansiyelini arastirmak icin klicuk olcekli
bir elektrolizérun kurulumu ile Tarkiye'de
Uretimi baslatan ilk sirket olduk.
Urettigimiz yesil hidrojeni Bandirma

|| santralimizde jenerator sogutma
amaciyla kullaniyoruz. Gelecekteki

dogal gaz santrallerimizi dnce kismen
sonra da tamamen yesil hidrojenle
calisan santraller haline dénusurmeyi

hedefliyoruz.

2022 yilinda Avrupa Birligi Horizon
Temiz Hidrojen Ortak Girisimi ¢cagrisi
kapsaminda "Kucuk Hidrojen Vadileri”
icin proje basvurusu gerceklestirdik.
Turkiye'nin ilk Hidrojen Vadisi'ni kurmayi
hedefleyen bu proje kapsaminda
Enerjisa Uretim Bandirma Eneriji Ussd,
yilda minimum 500 ton yesil hidrojen

Uretecek. Avrupa Birligi (AB) projesinin

Risk yonetimi organizasyonu ve kultiiri Ekler

koordinatdru olan Giney Marmara
Kalkinma Ajansi, Enerjisa Uretim ve 16
yerli ve yabanci paydasin is birligi yaptigi
36,8 milyon € biutceli olan bu projenin
sponsoru olarak 13 milyon dolarlik bir

yatirim ongoruyoruz.

"Ttirkiyeninilk
Hidrojen Vadisini
kurmayi hedefleyen
bu proje kapsaminda
Enerjisa Uretim
Bandirma Enerji
Ussti, yilda minimum
500 ton yesil hidrojen
liretecek.”
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s saghigina verdigimiz énem
cercevesinde, santral glzergahlari icin
kullanicilara onaylanmis guvenli rota
bilgilerini saglayan ‘Yol Arkadasim’
adli mobil uygulamayi start-up is
birligiyle gelistirdik. Bu uygulama ile acil
durumlarda alternatif rota ve kullanicinin
son guncel lokasyonu bilgilerine de

ulasabiliyoruz.

Senkrobot adini verdigimiz dort
ayakli otonom robot ile tesislerimizde
gerceklestirdigimiz robotik projesinde,
is sUreclerinde Endustri 4.0’'In getirdigi
yuksek teknolojileri kullanarak dijital
dénlsum firsatlarindan faydalanip daha
cevik ve uctan uca ¢cozumler Gretmeye
odaklandik. Hedefledigimiz insansiz
elektrik dretim santralleri yolculugunda

robotik, mobil ve lloT teknolojiler

Enerjisa Uretim Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022

insan ve kiiltiir Iklim degisikligi ve cevre
vasitasiyla yapay zeka, makine
ogrenmesi ve veri analitigi cozUmleri

gelistiriyoruz.

2022 yilinda Wind Force
Hackathon ile Turkiye’de enerji
sektorunde duzenlenen en buyuk
hackathon organizasyonuna imza attik.
Wind Force temasi ile duzenledigimiz
bu hackathon, katilimcilarin rGzgar
tarbinlerinin Gretim tahminlemesi ve
kestirimci bakim problemlerine inovatif
yaklasimlar ve farkli bakis acilari ile
analitik cozUmler Urettikleri ve farkl
oduller kazanma sansi elde ettikleri bir

yarisma programi oldui.

Enerji arz glivenligi

Kurumsal y6netisim

Risk yonetimi organizasyonu ve kultiiri

Ekler
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Ust Yonetim

Surdurulebilirligin Enerjisa
Uretim’in genel is ve biiylime stratejisi
icin kritik oneme sahip oldugu
bilinciyle strdurudlebilirlik stratejisinin
yonlendirilmesi ve denetlenmesinde
Ust Ydnetim &nemli bir rol oynuyor.

Ust Yonetimi stratejik planimizin
gelistiriimesine derinlemesine dahil

ettik ve kritik hususlar hakkinda
Surduarulebilirlik Yonetisim yapimiz
sayesinde surekli bilgilendiriyoruz.
Surdurdlebilirlik ydnetisimini kurumsal
yonetisim yapilarinin ayrilmaz bir parcasi
haline getirme calismalarinin bir parcgasi
olarak Yonetim Kurulu, surdurulebilirlik

sureclerini ve politikalarini onaylamakla

Enerji arz glivenligi Kurumsal yonetisim Risk yonetimi organizasyonu ve ktltlri Ekler

yUukUmlU olup, CEO tarafindan toplantilarda strduartlebilirlik strateji ve hedefler
hakkinda bilgilendirilmektedir.

CEO liderliginde Ust Yénetim, strdiirilebilirligi isimizin tiim yénlerine entegre
etmek icin caligirken, stratejik planimizin, yillik but¢cemizin, ve inovasyon planlarinin
uygulanmasinin gbézetiminde strdUrulebilirligi ele alir ve faaliyetlerimizi, rekabet ve
pazar egilimlerinin gézden gecirilmesinde iklim degisikligi ile ilgili olanlar da dahil

olmak Uzere sirketimizin surdarulebilirlik cabalarini yonlendirir.
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Ilc Denetim

Ic Denetim calismalari kapsaminda,
Enerjisa Uretim ve bagli ortakliklarinin
tum is sureclerinde ic kontrol sisteminin
etkinligi ve yeterliligi olculuyor.

Ic Denetim Departmani; siirec
denetimi, danismanlik hizmetleri

ve etik inceleme calismalari olmak
Uzere U¢ ana gorevi yerine getiriyor.
Sirketimizin stratejik ve surdurulebilirlik
dnceliklerine uygun olarak belirlenmis
olan degerlendirme kriterleri ile her yil
risk tabanli bir denetim metodolojisi
uygulaniyor. 2021 yilinda 15 denetim
calismasi gerceklesmisken bu sayi
2022 yilinda 14 olarak kayitlara gecti.
Denetim, bulgu ve aksiyon planlarinin

daha etkin ve surduarulebilir bir sekilde

Enerji arz glivenligi Kurumsal yonetisim

takip edilebilmesi icin gelistirilen Ic
Denetim Modulu, 2022 yilinda tim sirket

genelinde kullanima alind.

Ic Denetim Departmani, bagimsizlik
ilkesi geregi iki YOnetim Kurulu Uyesinden
olusan Denetim Komitesine dogrudan
raporlama yapmaktadir. 2022 yilinda
Denetim Komitesi ile ic Denetim toplam

5 toplanti gerceklestirmistir.

Ic Denetim faaliyetlerimiz
Uluslararasi Ic Denetim Standartlarrna
ve Etik Kurallara uygun sekilde
yurutulmektedir. Bu uygunluk
standartlari geregi her bes yilda bir
tabi olunmasi gereken ve en son 2018
yilinda bagimsiz denetim firmalari

tarafindan gerceklestirilen Kalite

Risk yonetimi organizasyonu ve ktltlri Ekler

Guvence Degerlendirmesi (QAR)
calismasi ile de teyit edildi ve belgelendi.
Departman bunyesinde gorev yapan
tum ekip Gyelerinin, mesleki alandaki
bilgi ve tecrlbelerini genisletmeleri ve
paylasmalari amaciyla Turkiye Ic Denetim

EnstitUsU’ne tyelikleri bulunuyor.
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Is Etigi ve

Enerji arz glivenligi Kurumsal yonetisim

Uyum Kurallari

s etigi ve uyum konularinda
Enerjisa Uretim’in baslica kilavuzlar,
Insan Haklari Evrensel Beyannamesi,
gecerli uluslararasi standartlar ve en
Iyi sektor uygulamalari ile Enerjisa
Uretim’in hissedarlari olan Sabanci
Holding ve E.ON’un ihdas etmis oldugu
politika ve kural setleridir. Bu kilavuzlar
dogrultusunda Enerjisa Uretim Is Etigi
Kurallari ve Enerjisa Uretim Uyum

Kurallari'ni olusturduk.

v

oOw e

Enerjisa Uretim i§ Etigi
Kurallari (En-ETIK)

Is Etigi Kurallari, tim
faaliyetlerimiz acisindan en 6nemli
yol gdsterici dokiimandir. Ilgili etik
kurallar; sirketimizin ic ve dis iliskilerinde
is etigine uygun davranilmasi, her turlt
sirket varliginin ve bilgisinin korunmasi,
cikar catismasinin dnlenmesi, rasvet
ve yolsuzlukla mUcadele vb. cesitli
konulari kapsamaktadir. Ayrica, Enerjisa
Uretim'in yasal sorumluluklarina ilaveten
musterilerine, calisma arkadaslarina,
hissedarlarina, tedarikci ve is
ortaklarina, rakiplerine, topluma olan
ve ekibimizin Enerjisa Uretim’e karsi
olan sorumluluklarini da belirtmektedir.

Sirketimizin etik kurallar kitapcigi olan

Risk yonetimi organizasyonu ve ktltlri Ekl

EnEtik, kurumsal web sitesinde kamuya
acik sekilde paylasiimaktadir.

Calisanlar, her yil e-é6grenme
platformu Uzerinden duzenli olarak
kendilerine atanan is etigi kurallar
ve prensiplerine iliskin egitimlerini
tamamlayarak bilgilerini glncellemekte
ve bu kurallara olan baglihk durumlarini
“Is Etigi Uygunluk Bildirimi” ile

yenilemektedir.

Ayrica Enerjisa Uretim calisma
ekiplerinin veya tum paydaslar
‘0216 512 4242" numaral Etik Hattrni
arayarak veya

e-posta adresi
(izerinden Ic Denetim Departmanr'na
ulasarak her tarlt olasi etik, hukuki
veya Sirket politikasi ihlallerini
bildirebilmektedir. Bu bildirimlere
erisim ve ihlallere iliskin inceleme ve
sorusturma yapma yetkisi sadece Ic

Denetim Departmani’na aittir.

er
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Enerjisa Uretim Uyum
Kurallan

Uyum kurallari Enerjisa Uretim'in ve
bagl sirketlerinin tum calisma ekiplerinin
uymasi gereken, calisanlarin haklarini,
sirketin degerlerine uyum kriterlerini
ve temel ilkelerini tanimlamaktadir.

Bu husustaki en temel yol gosterici
dokiimanimiz ise “Enerjisa Uretim
Uyum Kitapcigi"dir. Sirketimizin diger
tum uyum politikalari ve prosedurleri bu
metin tarafindan cizilen cerceveye uygun

sekilde olusturulmustur.

Uyum konusundaki kural ve
politikalarimiz, sirketin rekabet hukuku,
rusvet, kara para aklama ve yolsuzlukla
mucadele, kisisel verilerin korunmasi
hukuku gibi yasal sorumluluklarini ve

bunlara ilaveten musterilere, calisma

Enerjisa Uretim Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022

insan ve kiiltiir iklim degisikligi ve cevre

arkadaslarimiza, hissedarlarimiza,
tedarikci ve is ortaklarimiza, rakiplere
ve topluma olan sorumluluklarimizi

tanimlamaktadir.

Uyum kaltarGa bakimindan
etkin ve verimli ydnetim icin calisma
arkadaslarimiza duzenli olarak dijital
ortamda interaktif egitimler verilmekte
ve destekleyici sekilde santrallerde ve
merkez ofiste fiziki ve sinif ici egitimler

verilerek katilm takip edilmektedir.

Uyum konulari Bas Hukuk
Musaviri ile Uyum Danismani
tarafindan takip edilmektedir. Uyum
Danigsmani, her 6 ayda bir sirketin
tim departmanlarindan, sorumiu
olduklar: yasal mevzuat ve duzenleyici
regulasyonlara uyum durumuna yonelik
rapor alir. Ayrica, dijital uygulama
Uzerinden musteriler ve tedarikcilerle
olan iligkilerden dogabilecek uluslararasi
yaptirimlar, ihracat kontrolleri ve aleyhe

haberler takibi konusunda birimlere

Enerji arz glivenligi Kurumsal yonetisim Risk yonetimi organizasyonu ve ktltlri Ekler

destek saglanmaktadir.

Uyum ihlallerinin ¢6zUmu ve alinacak aksiyonlar ile mevcut durum raporlamasi;
CEQ, CFO, IK Genel Mudur Yardimcisi, Bas Hukuk MUsaviri ile etik kurallar s6z konusu
oldugunda Ic Denetim Direktdri’'nden olusan Uyum Kurulu nezdinde gerceklestirilir,
6 ayda bir duzenli toplanti yapilir. Etik konulara ydénelik denetimler ve sorusturma
faaliyetleri ise dogrudan Ic Denetim Direktdrligi tarafindan yapilir. 2022 yilinda
gerek gerceklestirilen denetimlerde gerekse iletilen sikayet ve bildirimlerde rlsvet ve

yolsuzluk da dahil herhangi bir uyum ihlali iceren bir vaka bulunmamaktadir.

Uyum Ihlal Bildirim Hatlari asagidaki sekildedir:

0216 512 40 60

Sirketimiz, dinyanin en buyuk ve en kapsamli strdurulebilirlik girisimi olan
United Nations (UN) Global Compact Network Tirkiye kapsaminda “Kiresel llkeler
Soézlesmesi Imzacilari Dernegi” Giyesi olup, tim is slreclerinde 4 ana baslik altinda
belirlenmis 10 temel ilkeye uymayi ve bu kapsamda calismalarini her sene

raporlamayi taahhit etmektedir.
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Insan ve kultur

Surclurulebilir

iklim degisikligi ve cevre

Enerji arz glivenligi Kurumsal yonetisim

Scatinalma Politikcsi

Tedarikcileri ile etkin ve verimli
iliskiler gelistiren, is ortagi bakis acisi
ile karsilikh kazanmaya ve gelismeye
yatirim yapan kuruluslarin rekabet glcu
artmaktadir. Geleneksel satinalmanin
yerine iliski ydnetimini dnceliklendiren
modern tedarikci iliskileri yonetimi
sistemi, satinalma verimliligini ve
etkinligini artiran, arz surekliligini temin
edecek kaynak planlamasini optimize
eden, maliyet yonetimini etkinlestiren
bir sistemdir. Enerjisa Uretim olarak
surddrulebilir satinalma bakis acisi
ile malzeme, hizmet ve is ihtiyacini
surdurulebilir kalkinmanin u¢ temel
bazi olan sosyal, cevresel ve ekonomik
dengeyi gozetecek sekilde karsilayan
bir yapiya oturtuyoruz. Enerjisa Uretim

tedarik zinciri sureclerimizde malzeme,
hizmet ve is ihtiyacini tam yasam
dongusu kapsamina alarak, cevreye
ve yasama olan negatif etkiyi minimize

ederek karsilayabiliyoruz.

Bu cercevede Surdurulebilir
Satinalma ile; cevreye olan etkilerin
azaltilmasi ve sozlesmelerde toplum
faydasinin maksimize edilmesi,
surdurulebilirligi onceliklendiren
tedarikci yonetimi ve is birligi,

harcamalarin ve yaratilan dongusel

ekonomi ve yasam dongusu degerinin

artiriimasi, seffaflik ilkelerimiz
cercevesinde sureclerimizi devam
ettiren, orantili ve adil karar vermekte
olan satinalma slreclerimize destek

veren bir perspektif yaratiyoruz.

Risk yonetimi organizasyonu ve ktltlri Ekler

Surdurdlebilirlik uygulamasina
kendilerini adapte etmis isletmeler,
karsilasabilecekleri riskleri proaktif ve
etkin bir sekilde yoneterek kosullara
daha hizli adapte olabiliyorlar. Ayni
zamanda 16. Surdurilebilir Kalkinma
Amacr’nin ilkeleri olan yolsuzluk ve
rusvetin tum tarlerini ciddi miktarda
azaltmak ve her dlzeyde etkili, hesap
verebilir ve seffaf kurumlar gelistirmek
amacini deger zincirine yayarak Birlesmis
Milletler Global Compact prensiplerine

de hizmet edebiliyor.
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Belirlenen tedarikcilerimizi
Kurumsal Yonetim, Sosyal Sorumluluk,
Cevre Yonetimi, izleme ve Raporlama
konularinda surdurulebilirlik
derecelendirme sUrecine dahil ettik. Bu

calismanin amaci;

Enerjisa Uretim Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022

Topluma katki

insan ve kiiltir iklim degisikligi ve cevre
- Derecelendirme i¢in
tedarikcilerimiz olan kuruluslarin
surdurulebilirlik acisindan endeks
degerini tespit etmek, belirlenen
bu dort ana baslikta faaliyetleri
acisindan kanitlanabilir 6rnekleri ve
halka acik verileri de dikkate alarak

derecelendirmektir.

- Degerlendirme kapsaminda
hangi alanlarda yuksek basariya sahip

olduklarini, hangi alanlarda daha

basarili olmak icin iyilestirme yapmalari

gerektigini raporlamaktir. Bu suretle
kuruluslar her yil gelismelerini takip
edebilecekler, elde ettikleri sonuclari
faaliyet raporlar ve sirdirilebilirlik

raporlarinda paylagsabileceklerdir.

Enerji arz glivenligi Kurumsal yonetisim Risk yonetimi organizasyonu ve ktltlri Ekler

Bu degerlendirmenin sonucunda elde edilecek surdurulebilirlik endeks puani ile
tedarikcimizin surdarulebilirlik konusunda kiyaslanabilir bir dereceye sahip olmasina
ve surekli gelisimine olanak saglayarak, surdurulebilirlik standartlarina uyumunu

glclendirecek aksiyonlari almasina firsat saglamayi hedefliyoruz.

Bununla birlikte, tedarikcilerimizi ve tim paydaslarimizi is ortaklarimiz olarak
gorlyor ve is birligimizin hedeflerimize ulasmak icin hayati dnem tasidigi bilinciyle
hareket ediyoruz. Bu nedenle tedarikcilerimizin, surdtrutlebilir ve glvenilir bir
tedarik zinciri yaratmak icin olusturdugumuz “Enerjisa Uretim Sardurlebilir Tedarik
llkeleri’mize uyumunu baslica sorumluluklarimiz arasinda gériiyoruz. Strdirilebilir
Tedarik ilkeleri, Enerjisa Uretim’in tedarik zinciri operasyonlarini kapsiyor ve
tedarikcilerimizden bekledigimiz temel davranis kurallarini iceriyor. Tedarikcilerimizin
bu ilkelere uymayi taahhut etmelerini, kendi tedarik zincirlerine iletmelerini ve bu
ilkelerin kendi tedarikcileri tarafindan da uygulanmasini bekliyoruz. Calismakta
oldugumuz tedarikcileri ekolojik acidan verimli ve nitelikli GrGnler Gretmeye tesvik

ederek Enerjisa Uretim tedarikcilerinin dénisimini saglayabilmeyi hedefliyoruz.
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Enerjisa Uretim Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022

Topluma katki

Insan ve kultur

Risk Yonetimi

iklim degisikligi ve cevre

Enerji arz glivenligi Kurumsal yonetisim

Organizasyonu ve Kulturu

Enerjisa Uretim, varliklarinin

olusturdugu teknik riskler ve faaliyet

gosterdigi elektrik ve dogal gaz ticareti

alanindaki piyasa riskleri, karsi taraf

riskleri, operasyonel riskler gibi bircok

riske maruz kalmaktadir. Entegre risk
yonetimi anlayisimizla operasyonel,
stratejik ve finansal planlarimizi
etkileyebilecek tim risk ve firsatlarin
tanimlanmasini, degerlendirilmesini
ve azaltilmasini hedefliyoruz. Bu
amacla cesitli metodolojiler kullanarak
riskleri etkin bir sekilde yonetmeyi

ve tanimlanan firsatlarin potansiyel
faydalarini maksimize etmeyi
amacliyoruz. Sirketimiz bunyesinde
risk ydnetiminden sorumlu iki farkli

departman, kendi alanlarinda risk

ydénetimi faaliyetlerini yUrttmektedir.
Teknik Risk Yonetimi varliklarimizla ilgili
teknik riskleri yonetirken, Risk Kalturd
departmani ticari, finansal ve kurumsal
risklerin yani sira is surekliliginin

yonetimine odaklaniyor.

Risk yonetimine sadece teknik
acidan ve metot olarak yaklasmakla
kalmiyor, ayni zamanda kulttrel
boyutunu da énemsiyoruz. Hizla
degisen ve belirsizliklerle dolu bir
ortamda, risk yonetimi yaklasiminin
ve uygulamalarinin yayginlasmasi
ve gunlUk karar mekanizmalarinin
bir parcasi haline gelmesi gerekliligi
ortaya cikiyor. Kurumsal Risk Yonetimi

organizasyonumuzu ve uygulamalarimizi,

degisen dlinyaya uyum saglamak icin

Risk yonetimi organizasyonu ve kultiliri Ekler

gelecegin ihtiyaclarina uygun bir sekilde
gelistiriyoruz. Ayrica, risk kulturu bakis
acisini dinamik, esnek ve gelecege
yonelik ortamlarda degisebilecek bir
yaplya donusturme cabasi icerisinde

projeler yaratuyoruz.
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Risk Kulturu
2022 yilinda risk kaltard

yaklasimimizin gelistirilmesi, kulturel
donusumun yonetilmesi, stratejik ve
sistemik risklerin daha etkin sekilde
tartisilabilmesi ve koordinasyonun
guclendirilmesi adina iki yeni komite
olusturduk. Ust y&netim ekibinden
olusan Risk Liderlik Komitesi, stratejik ve
organizasyonel risklerin yonetilmesine ve
politikalarin belirlenmesine odaklanirken;
fonksiyon liderlerimizden olusan daha
genis katilmh Kurumsal Risk Yonetimi
Komitesi, mevcut risk ekosistemini
degerlendiriyor, olusabilecek sistemik
risklerin erken tespit edilmesi icin
calisiyor ve risk kulturuntn tabana
yayllmasi adina koordinasyon faaliyetleri

yurutuyor.

Enerjisa Uretim Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022

insan ve kiiltiir iklim degisikligi ve cevre Enerji arz glivenligi Kurumsal yonetisim

Finansal, Ticari ve Kurumsal Risk YOnetimine ‘is streclerimizin surekliligini
saglamak’ amaciyla 2021 yilinda calismalarina basladigimiz is Strekliligi Risk
Yénetimini dahil ettik. Is etki analizleri ve risk degerlendirmelerini temel alarak,
sUreclerimizde olasi bir kesintinin etkisini en aza indirmeyi ve hizl bir sekilde
iyilestirmeyi amaclayarak, departman bazinda Is Sureklilik Planlarini olusturma

calismalarimizi tamamladik.

Enerjisa Uretim olarak hem varlik optimizasyonu hem de ticari faaliyetlerimizde
uzun yillardir gelistirdigimiz ve kullandigimiz gelismis risk yonetimi araclari ve
teknikleri ile tim piyasa risklerini yakindan takip ediyoruz. Ticari faaliyetlerimizi

belirgin risk sermayesi ve risk limit yapilari ile sGrduruyoruz.

Kur dalgalanmalarindan negatif etkilenmemek adina gelismis risk yonetim
araclari ve teknikleri kullaniyoruz. Tum belirsizliklere ragmen 2022 yih sirketimizde,
risk ydnetimi acisindan da basarili uygulamalar ve yliksek performans ile

tamamlanmis oldu.

Risk yonetimi organizasyonu ve kiiltiiru

Ekler
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yaptik. 2023 yilinda iklim degisikligi

Teknik(Varliklarin)
Risk Yonetimi

risklerinin belirlenmesi ve bunlara yonelik

olasi aksiyon planlarinin gelistiriimesine

Teknik Risk Yénetimi baglayacagiz.

Senkron ve Hidroelektrik

Santrallerimiz icin sahip oldugumuz ISO
55001 Varlik Yonetimi Sertifikasini
Bandirma Ussiimiiz ve RES’lerimiz
icin 2022 yilinda aldik. Tufanbeyli Enerji Arz Riski

Santralimiz icin 2023 yilinda almak

i I;:; ?(ifikliéi Cevre ve Itibar Riski
Uzere calismalarimiza basladik.
ISO 55001 Varlik Yonetimi Sistemi
kapsaminda hazirladigimiz Stratejik
Varlik Yonetimi Planlari orta ve uzun
vadeli risk analizleri dikkate alinarak

hazirlanmaktadir. SGrdurulebilirligi tim

risk yonetiminin odagina yerlestirmek
amaciyla tum santrallerimiz icin risk
analizlerimizi ve iklim degisikligi
kaynakli riskleri Task Force on Climate-

related Financial Disclosures (TCFD) Kurumsal Risk

Finansal Risk Ticari Risk Is Stirekliligi

cercevesinde takip edecek sekilde Yonetimi

Enerjisa Uretim Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022 84



“2022 IIRSM Risk Excellence Awards
tarafindan verilen Olaganiistii Risk Yonetimi

kategorisinde Barry Holt Odiilii kazandik.”

Enerjisa Uretim Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022

EEEEE
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Enerjisa Uretim Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022

Topluma katki

insan ve kiiltiir iklim degisikligi ve cevre

Uye olunan
Kuruluslar

Enerjisa Uretim cikarlarini dogrudan
veya dolayli olarak Uye veya destek/
danismanlik isleviyle temsil eder, ve
cok sayida dernek ve kurulusa uyedir.

Bunlardan en onemlileri sunlardir:

Enerji arz glivenligi Kurumsal yonetisim

- Borsa Istanbul Enerji Komitesi

« ETD — Elektrik Ticaret Dernegi

- EUD - Elektrik Ureticileri Dernegi

- GUYAD - Enerji Yatirimcilari Dernegi

 International Institute of Risk and
Safety Management

- ISO Enerji Komitesi

« PETFORM - Petrol ve Dogal Gaz
Platformu Dernegi

- TUREB - Tiirkiye Riizgar
Enerjisi Birligi
- SHURA

- SKD Tiirkiye - Is Diinyasi
Surdurulebilir Kalkinma Dernegi

- TEID - Etik ve Itibar Dernegi
- TOBB Dogalgaz Komitesi
- TOBB Enerji Komitesi

Risk yonetimi organizasyonu ve ktltlri Ekler

- Turkiye ic Denetim Enstitiisi
e Institute of Asset Management

. TUSIAD - Tiirkiye Sanayici ve is
Insanlari Dernegi

« UN Global Compact

« WEPs - Kadinin Glc¢lenmesi
Prensipleri

Enerjisa Uretim tarafindan fiziksel varlk
yonetimi konusundaki calismalarin
sektore katkilarini ortaya koymak ve
diger paydaslar arasinda bilgi birikimini
saglamak uzere 2022 senesinde
ikincisinin dizenlendigi Fiziksel Varlik
Yonetimi Konferansinda “strdUrulebilirlik”
temasi &ne cikarildi. Enerjisa Uretim

bu tip paydas bulusmalarinin yani sira
Sosyal Medya, Surdurulebilirlik Raporlari
ve diger kanallar ile sektordeki dernek
ve kurumlar ile iletisim saglamaya devam

etmektedir.
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Gostergeler

Turuncu ile igsaretli verilere sinirli dis guvence alinmigtir.

Sosycal Gostergeler 2020 2021 2022

CALISAN PROFILI
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

.. 2020 2022 Toplam calisan sayisi 13 685 123 726 159 814
ISTIHDAM
Kadin Erkek Kadin Kadin

Beyaz yakali calisan sayisi 106 271 16 311 152 354
isten ayrilan toplam calisan sayisi 12 24 14 50 22 84

Mavi yakal calisan sayisi 7 414 7 415 7 460
isten ayrilan 30 yas alti calisan sayisi 6 7 3 9 12 9 2021
. YONETICI
Isten ayrilan 30-50 yas arasi 5 15 11 34 10 25 Kadin Erkek
calisan sayisi
. . Toplam ydnetici sayisi 14 48 18 62 26 100
Iiﬁnaiysrga:ws I50 yas Ustu 0 9 0 v 0 3
calig y 30 yas alti 1 0 0 O O O
ic adaylarla doldurulan 20 79 9 44 o4 40 _ )
pozisyonlarin sayisi 30-50 yas (30 ve 50 yas dahil olmak Uzere) 13 45 17 57 24 94
TUm acik pozisyonlarin sayis 152 175 217 50 yas Ustl O 3 1 5 2 6

2020 2021 2022

YONETIM KURULU

KIDEME GORE CALISAN Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Yonetim Kurulu 2 5 2 5 1 5

O-5 yil 81 409 86 407 19 438

YENI ISE ALINAN
5-10 yil 23 21 25 201 26 218
10 yil ve Uzeri 9 65 12 118 14 158 Yil icinde yeni ise alinan sayisi 19 47 24 84 53 164

.. . . 30 yas alti 13 25 20 35 31 74

ALTYUKLENICI

30-50 yas arasi

(30 ve 50 yas dahil olmak Uzere) e 29 & = = 20
Cinsyete gore altyuklenici
calisan sayisi e e o0 002 87 249 50 yas UstU 0] 2 @) 5 (o) o)
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Sosyal Gostergeler

TOPLAM CALISAN DEVIR ORANLARI

Topluma katki

Insan ve kultur

iklim degisikligi ve cevre

Enerji arz glivenligi

Kurumsal y6netisim

Risk yonetimi organizasyonu ve ktltlri Ekler

30 yas alti %9 %8 %10
30-50 yas %3 %7 %11
50 yas UstU %18 %30 %12
Kadin calisan %11 %11 %14
Erkek calisan %4 %7 %10
Ik kademe (N-1) yonetici %0 %6 %0
Orta kademe (N-2) yonetici %14 %8 %4
Ust kademe (N-3) yonetici %57 %114 %11

2020 2021 2022
DOGUM / EBEVEYNLIK izNi
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Dogum/babalik iznine ayrilan 5 30 2 42 4 46
Dod Ik iznini :

ogurr_1/ba|c3a Ik izninin sona ermesinden 5 30 5 49 4 46
sonra ise dénen
Dogum/ babalik izninden sonra ise dénen ve : 4 43
minimum 12 ay calismaya devam eden
Dogum izninden ise dé isanl topl

ogum izninden ise dénen c¢aliganlarin toplam %061 %023 %100

calisanlara orani

Enerjisa Uretim Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022

2020 2021 2022

EGITIMLER

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Cinsiyete gbre toplam egitim saati 6.804 48.030 10.673 65.204 14.797 82.193
30 yas alti 12.652 21.053 22.557
30-50 yas 41.450 53.316 71.253
50 yas UstU 732 1.508 3.180
ilk kademe (N-1) yénetici 912 232 279
Orta kademe (N-2) yonetici 4.007 2.094 3.452
Ust kademe (N-3) yénetici 7190 10.538 16.480
Etik Egitimleri 19 113 58 358 140 782
Cesitlilik ve Dahil Etme Egitimleri 22 116
Rusvet ve Yolsuzlukla MUcadele Egitimleri 19 13 58 358 140 782
Egitimlerin Toplam Maliyeti (TL) 42 260 131 804 319 987
Egitimlerin Toplam Maliyeti (TL) 4.965.000 11.022.000 29.701.539
Calisan Basina Egitim Maliyeti (TL) 15.230 12.982 30.526

PERFORMANS DEGERLENDIRMESI

Dlzenli performans degerlendirmesine tabi

2020

Kadin Erkek

2021

Kadin Erkek

2021

Kadin Erkek

tutulan calisan sayisi 98 658 110 673 140 750
Calisan Memnuniyeti Anketi Sonuclari %83 %90 %88 %83 %72 %84
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Cevresel Gostergeler

2021 2022

ENERJI TUKETIMI YAKIT TURUNE GORE (2022)

TEKNOLOJi TURU _ Degisim (%)
Emlsyon (metrik ton CO,e)

Dogal Gaz Tuketimi m3 1.310.546.771
Linyit Termik Santral isletmeleri 4.060.136 4164.026 %2,6
Dizel Yakit Tuketimi litre 1.654.697
Dogal Gaz isletmeleri 3.505.641 2.705.591 -%22,8
Kapsam 1
) Kémur ton 6.268.847
Hidroelektrik Enerjisi Isletmeleri 5.528 1.099 -%80,1
q 3
Ruzgar Enejisi Isletmeleri 1.554 302 -%80,6 SRR m 2
Gunes Enerjisi isletmeleri 1 68 - Benzin Tuketimi litre 67.325
ARSI IETHE O 181 233 %28, LPG (Sivilastinimis Petrol Gazi) Tuketimi Kg 16.817
Toplam Kapsam 1 7.573.041 6.871.319 -%9,3
Elektrik Tuketimi kWh 71.308.302
Toplam Kapsam 2 14.836 30.852 %108,0
Satilan Isi/Buhar/Sogutma Gazi/Elektrik Elektrik - MWh 14.643.088
Toplam Kapsam 3 12.099 69.770 %476,7
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Cevresel Gostergeler

YOGUNLUK GOSTERGELERI (2022)

DIGER GOSTERGELER Degisim (%)

Sera Gazl Emisyon Yogunlugu t CO2-e / TL gelirler 0,1244
Tehlikeli Atik (ton) * 521 326 -%37,5
Telhlesiz Ak [oi] 43 73 %68 4 Enerji Yogunlugu MWh / TL gelirler 0,39527
Emisyon Yogunlu (gr/kwh) 458 453 -%! DIGER ENERJI GOSTERGELERI (2022)
Fidan Dikimli (adet) 285.000 340.000 %193 Yenilenebilir Enerji Tiketiminin Toplam Enerji

e . % 6

Tuketimindeki Payi
Toplam Plastik Kullanimi (ton) 9,3 51D -%40,86

Yenilenebilir Eneriji Uretimi MWh 4.048.977

SU TUKETIMi (2022)

Yenilenebilir Enerji Tuketimi**** MWh 48.804
Toplam Su Cekim Miktari m3 2.241.647
Toplam Evsel Atik Su Desariji m3 114.009 SEYAHAT GOSTERGELERI (2022)
Toplam Su Geri DénlGsumu ve Yeniden Kullanim Miktari m3 725.981 is Amacl Yapilan Yillik Toplam Hava Seyahat Kilometreleri km 5.681.799
Su Cekim Yogunlugu*** m3/MWh 015 Personel Hizmetleri icin Yapilan Yillik Toplam

Seyahat Kilometreleri km 2.576.549

* 2022 yilinda, toplam 326 ton tehlikeli atigin 324,3 tonu (%99,560) geri déntisiim ya da geri kazanim tesislerine
goénderilmis, 1,28 tonu tekrar kullanim icin degerlendirilmis ve 0,014 tonu kati atik sahasina génderilmistir.

** 2022 yihinda depolama sahasina génderilen 2,29 milyon ton kil atigi bu miktara dahil degildir. Kalan miktarin 24,4 tonu
(%32) dizenli depolama sahasina génderilmis ve 47,6 tonu (%68) geri dénisim ya da geri kazanim tesislerine génderilmisgtir.

*** 2021 yil Su Cekim Yogunlugu 0,22 m3*/MWh.

**** Hidroelektrik, rizgar ve glines santrallerimizdeki ve hibrit santrallerimizdeki ic
tiketim miktaridir.
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Enerjisa Uretim ve siirdiiriilebilirlik Topluma katki insan ve kiiltiir iklim degisikligi ve cevre Enerji arz glivenligi Kurumsal yonetisim Risk yonetimi organizasyonu ve ktltlri Ekler

i§ Saghgi ve Gulivenligi Gostergeleri

CALISMA SAATI ISG ALTYUKLENICI CALISANLARI
Toplam calisma saati 4.559.489 4729.686 5.044.765 Kaza sayis 9 12 17
. : Olumli vaka sayisi o) 0 0
ISG SIRKET CALISANLARI

Meslek hastaligi sayisi @) 2 1
Kaza sayisi 4 3 3

Kazadan kaynakli devamsizlik 22 17 132
Olumli vaka sayisi o) 0 o]

ISG EGITIMLER
Meslek hastaligi sayisi O 1 2

'§a‘|°’lagl:%r‘l’neage“,"ifﬂ'?;:§tr;“S“”da girket 03545 37018 33.409
Kazadan kaynaklanan devamsizlik 22 93 25 calls 9

o s sagligr ve glvenligi konusunda

Kayip is glnd 0,97 393 0,99 altyUklenicilere egitim (saat) 17760 SRS 19.968
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Enerjisa Uretim ve siirdiiriilebilirlik Topluma katki insan ve kiiltiir iklim degisikligi ve gcevre Enerji arz glivenligi Kurumsal y6netisim Risk yonetimi organizasyonu ve ktiltliru Ekler

GRl icerik

CONTENT INDEX
ESSENTIALS SERVICE

Enerjisa Enerji Uretim A.S., Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S., Enerjisa Dogalgaz Toptan Satis A.S., ve Enerjisa Europe Kft. sirketlerinin operasyonlari 1 Ocak 2022 - 31

Kullanim Beyani
Hita cya Aralik 2022 dénemi icin GRI Standartlarina uygun olarak raporlama yapmistir.

GRI 1 Kullanimi GRI 1: Temel 2021

Kullanilan GRI Sektor Standardi

Hari¢ Tutulan Gereksinimler
GRI STANDARDI/ ACIKLAMA

DIGER KAYNAK
Hari¢c Tutulan Gereksinimler Nedeni Aciklama

Genel Aciklamalar

GRI 1: Temel 2021 2-1 Kurulusa ait detaylar Rapor Kapsami, sayfa 8

2-2 Surdurulebilirlik raporlamasina

dahil edilen kuruluslar Relper s poin, s €

2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve

il 5l Rapor Kapsami, sayfa 8

GRI icerik Endeksi: Raporda yeniden

2l Biglleiin yenleen itee eellnes) ifade edilen bilgi bulunmamaktadir.

Dis Denetim PWC tarafindan

250 DI P yapilmaktadir. PWC sinirl glivence denetimi vermistir.

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger Surddrulebilirlik Stratejisi ve Deger
is iliskileri Zincirimiz, sayfa 10

2-7 Calisanlar Gostergeler, sayfa 88

2-8 Calisan olmayan calisanlar Gostergeler, sayfa 88, 92
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Enerjisa Uretim ve siirdiiriilebilirlik

GRlicerik

GRI STANDARDI/
DIGER KAYNAK

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Enerjisa Uretim Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022

Topluma katki

ACIKLAMA

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Insan ve kultur

iklim degisikligi ve cevre

Kurumsal Yonetisim, sayfa 74

Eneriji arz glivenligi

Hari¢c Tutulan Gereksinimler

Kurumsal yénetisim

Hari¢ Tutulan Gereksinimler

Nedeni

Risk yénetimi organizasyonu ve kiiltiiri

Aciklama

2-9 Yénetim yapisi ve bilegimi

Kurumsal Yonetisim, sayfa 74

2-10 En yUksek yénetisim organinin
adayligl ve sec¢imi

Kurumsal Yonetisim, sayfa 74

2-11 En yuksek ydnetisim organinin
baskani

Sarduardlebilirlik Yonetisim, sayfa 15;
Kurumsal Yonetisim, sayfa 74

2-12 Etkilerin yénetimini
denetlemede en yuksek ydnetisim
organinin rolt

Sardaralebilirliik Yonetisim, sayfa 15

2-13 Etkileri ydnetmek icin
sorumluluk delegasyonu

Sardardlebilirliik Yonetisim, sayfa 15-18

2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda
en yuksek yénetisim organinin rolu

Kurumsal Yonetisim, sayfa 74

2-15 Cikar catismasi

s Etigi ve Uyum Kurallar, sayfa 77-78

2-16 Kritik endiseleri iletilmesi

s Etigi ve Uyum Kurallari, sayfa 77-78

2-17 En yUksek yénetisim organinin
toplu bilgisi

4 Enerjisa Uretim 2022 Faaliyet Raporu sayfa 27

2-18 En yUksek ydnetisim organinin
performansinin degerlendirilmesi

Surdurulebilirlik Yonetisim, sayfa 15

2-19 Ucretlendirme politikalari

Kurumsal Yénetisim, sayfa 74

2-20 Ucret belirleme stireci

Kurumsal Yonetisim, sayfa 74

Ekler
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GRlicerik

GRI STANDARDI/

DIGER KAYNAK

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Enerjisa Uretim Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022

Topluma katki insan ve kiiltiir

ACIKLAMA

2-21 Yillik toplam Ucret orani

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

iklim degisikligi ve cevre

Yillhk toplam Ucret oranlar gizli olarak
siniflandiriimistir.

9 is Etigi ve Uyum Kurallar sayfa 77-78

Eneriji arz glivenligi

Hari¢c Tutulan Gereksinimler

2-21a;2-21b; 2-21c

Kurumsal yénetigim

Nedeni

Gizlilik kisiti

Risk yénetimi organizasyonu ve kiiltiiri

Hari¢ Tutulan Gereksinimler

Aciklama

Enerjisa Uretim yillik toplam
Ucret oranlarini gizli olarak
siniflandirmistir.

2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisine iligkin
aciklama

Surdurulebilirlik Stratejisi ve Deger
Zincirimiz, sayfa 10

2-23 Politika taahhutleri

Topluma Katk, sayfa 20; is Etigi ve Uyum
Kurallar, sayfa 77-78

2-24 Politika taahhutlerininin yerlestirmesi

Topluma Katki, sayfa 20; Atik Yonetimi, sayfa
63-64; Is Etigi ve Uyum Kurallari, sayfa 77-78

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirme surecleri

Enerji Arz Glvenligi, sayfa 66; Strdurulebilir
Satinalma Politikasi, sayfa 79

2-26 Tavsiye arama ve endiseleri dile getirme
mekanizmalari

s Etigi ve Uyum Kurallari, sayfa 77-78

2-27 Kanun ve yénetmeliklere uyum

s Etigi ve Uyum Kurallari, sayfa 77-78

2-28 Uyelikler

Uye Olunan Kuruluslar, sayfa 87

2-29 Paydas katilimi yaklagimi

Surdaralebilirlik Onceliklerimiz, sayfa 11

2-30 Toplu Is Sézlesmeler

Enerjisa Uretimde toplu is sézlesmesi
uygulamasi bulunmamaktadir.

2-30a;2-30 b

Enerjisa Uretimde toplu is s&zlesmesi
uygulamasi bulunmamaktadir.

Ekler
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GRlicerik

GRI STANDARDI/
DIGER KAYNAK

Oncelikli Konular

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Dongusel Ekonomi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Topluma katki

Insan ve kultur

ACIKLAMA

3-1 Oncelikli konulari belirleme stireci

iklim degisikligi ve gcevre

Sardurdlebilirlik Onceliklerimiz, sayfa 12

Enerji arz glivenligi

Hari¢c Tutulan Gereksinimler

Kurumsal yénetisim

Hari¢ Tutulan Gereksinimler

Nedeni

Risk yonetimi organizasyonu ve kiiltiirt

Aciklama

3-2 Oncelikli konu listesi

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Surdarulebilirlik Onceliklerimiz, sayfa 12

Surdurulebilirlik Stratejisi ve Deger Zincirimiz,
sayfa 10; Atik Yonetimi, sayfa 63-64

GRI 201: Ekonomik
Performans 2016

201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik
deger

Surdurulebilir Satinalma Politikasi,
sayfa 79-80

201-2 Mali etkiler ve iklim degisikliginden
kaynaklanan diger riskler ve firsatlar

iklim Degisikligi ve Cevre, sayfa 50-51, 54-56

201-3 Tanimlanmis fayda plani yakumlUltkleri ve
diger emeklilik planlari

insan ve Kdltir, sayfa 33-37

201-4 Devletten alinan mali yardim

Hicbir yardim alinmamistir.

GRI 203: Dolayli Ekonomik Etkiler
2016

Enerjisa Uretim Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022

203-1 Altyapi yatinnmlari ve desteklenen
hizmetler

Enerji Arz Glvenligi, sayfa 66-67 Surdurulebilir
Satin alma PolitikasI sayfa 79-80,
Topluma Katki sayfa 31-32

203-2 Onemli dolayli ekonomik etkiler

Enerjisa Uretim 2022 Faaliyet Raporu,
sayfa 66

Ekler

96
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GRl icerik

GRI STANDARDI/
DIGER KAYNAK

Iklim Krizi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

Topluma katki insan ve kiiltiir

ACIKLAMA

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

iklim degisikligi ve gcevre

iklim Degisikligi ve Cevre, sayfa 50-64; Eneriji

Arz Glvenligi, sayfa 66-72; StrdurUlebilirlik
Stratejisi ve Deger Zincirimiz, sayfa 10

Enerji arz glivenligi

Hari¢c Tutulan Gereksinimler

Kurumsal yénetisim

Risk yonetimi organizasyonu ve kiiltiirt

Hari¢ Tutulan Gereksinimler

Nedeni

Aciklama

GRI 302: Enerji 2016

302-1 Organizasyon icindeki enerji tiketimi

Gostergeler, sayfa 90-91

302-2 Organizasyon disindaki enerji tiketimi

Gostergeler, sayfa 90-91

02-3 Enerji yogunlugu

Gostergeler, sayfa 91, Yenilenebilir Enerji
Stratejimiz sayfa 51

302-4 Enerji Tuketiminin Azaltiimasi

Enerji Arz Guvenligi, sayfa 63-70 ;
Inovasyon, sayfa 69-70

302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji
gereksinimlerindeki azalmalar

Yenilenebilir Enerji Stratejimiz, sayfa 49-50;
Enerji Arz Glvenligi, sayfa 66-67

GRI 306: Atiklar 2020

Enerjisa Uretim Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022

306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili belirgin etkiler

Atik Yonetimi, sayfa 63-64

306-2 Atikla ilgili belirgin etkilerin yénetimi

Atik Yonetimi, sayfa 63-64

306-3 Uretilen atik

Atik Yénetimi, sayfa 63-64

306-4 Bertaraftan yénlendirilen atiklar

Gostergeler, sayfa 91

306-5 Bertarafa ydénlendirilen atik

Atik Yénetimi, sayfa 63-64

Ekler
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GRl icerik

Hari¢ Tutulan Gereksinimler

GRI STANDARDI/ ACIKLAMA
DIGER KAYNAK _ - _
Hari¢c Tutulan Gereksinimler Nedeni Aciklama

Su Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Atik Yénetimi, sayfa 63-64
303-1 Paylasilan bir kaynak olarak su ile Atik Yénetimi, sayfa 63-64 ;
etkilesimler Topluma Katki, sayfa 21
303-2 Su desarji ile ilgili etkilerin ydnetimi Atik Yonetimi, sayfa 63-64

GRI 303: Su ve Atiksular 2018 303-3 Su ¢ekimi Gostergeler, sayfa 91
303-4 Su desariji Atik Yonetimi, sayfa 63-64
303-5 Toplam su tuketimi Gostergeler, sayfa 91

Biyocesitlilik

) ) Biyocesitliligin Korunmasi ve Agaclandirma,
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi sayfa 57-62; Surdurulebilirlik Yonetisim,
sayfa 15

304-1 Koruma altindaki alanlarda ve koruma
altindaki alanlar digindaki ytksek biyocesitlilik

degerine sahip alanlarda sahip olunan, Biyocesitliligin Korunmasi ve Agaclandirma,

kiralanan, ydnetilen veya bu alanlara bitisik olan syt B2
operasyonel sahalar
GRI 304: Biyocesitlilik 2016
304-2 Faaliyetlerin, Grtnlerin ve hizmetlerin Biyocesitliligin Korunmasi ve Agaclandirma,
biyocesitlilik Gzerindeki dnemli etkileri sayfa 57-62

Biyocesitliligin Korunmasi ve Agaclandirma,

304-3 Korunan veya restore edilen habitatlar sayfa 57-62
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GRl icerik

Hari¢ Tutulan Gereksinimler

GRI STANDARDI/ ACIKLAMA
DIGER KAYNAK _ - _
Hari¢c Tutulan Gereksinimler Nedeni Aciklama
Emisyonlar
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi iklim Degisikligi ve Cevre, sayfa 50
305-1 Direkt (Kapsam 1) Sera Gazi Emisyonlari Gostergeler, sayfa 90
305-2 Dolayli (Kapsam 2) Sera Gazi Emisyonlari Gostergeler, sayfa 90

305-3 Diger Dolayilh (Kapsam 3) Sera Gazi

. . Gostergeler, sayfa 90
GRI 305: Emisyonlar 2016 Emisyonlari

Yenilenebilir Enerji Stratejimiz, sayfa 50-51;

305-4 Sera Gazi Emisyon Yogunlugu Gostergeler, sayfa 91

305-5 GHG emisyon azaltim Gostergeler, sayfa 90

Adaclandirma

iklim Degisikligi ve Cevre, sayfa 57-59 ; Topluma
Katkl, sayfa 20

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Yenilenebilir Kaynaklarla Uretim

) ) CEO ve Surdurulebilir Ydnlendirme Komitesi Baskani
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Mesajl, sayfa 6 ; StrdUrUlebilirlik Stratejisi ve
Deger Zincirimiz, sayfa 10

Ar-ge ve inovasyon

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Enerji Arz Glvenligi, sayfa 66-67

Enerjisa Uretim Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022
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Enerjisa Uretim ve siirdiiriilebilirlik

GRlicerik

GRI STANDARDI/
DIGER KAYNAK

Topluma katki insan ve kiiltiir

ACIKLAMA

iklim degisikligi ve cevre

Eneriji arz glivenligi

Hari¢c Tutulan Gereksinimler

Kurumsal yénetisim

Risk yénetimi organizasyonu ve kiiltiiri

Hari¢ Tutulan Gereksinimler

Nedeni

Aciklama

insan ve Calisan Haklari

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

< s Etigi ve Uyum Kurallari sayfa 77-78

GRI 205: Yolsuzlukla Miicadele
2016

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler agisindan
degerlendirilen operasyonlar

is Etigi ve Uyum Kurallari, sayfa 77-78
< Enerjisa Uretim Is Etigi Kurallari

« Enerjisa Uretim Uyum Kurallari

205-2 Yolsuzlukla mUcadele politikalar ve
prosedurleri hakkinda iletisim ve egitim

< s Etigi ve Uyum Kurallar sayfa 77-78

205-3 Teyit edilmis yolsuzluk vakalari ve alinan
onlemler

< s Etigi ve Uyum Kurallar sayfa 77-78

GRI 206: Rekabete Aykiri Davranis
2016

Enerjisa Uretim Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022

206-1 Rekabete aykir davranig, antitrost ve
tekel uygulamalari icin yasal islemler

s Etigi ve Uyum Kurallar, sayfa 77-78
9 Enerjisa Uretim Is Etigi Kurallari

o Enerjisa Uretim Uyum Kurallari

Ekler
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Enerjisa Uretim ve siirdiiriilebilirlik Topluma katki insan ve kiiltiir iklim degisikligi ve cevre Enerji arz glivenligi Kurumsal yénetigsim Risk yénetimi organizasyonu ve kilttirl Ekler
®

Hari¢ Tutulan Gereksinimler
GRI STANDARDI/ ACIKLAMA

DIGER KAYNAK
Hari¢c Tutulan Gereksinimler Nedeni Aciklama

Insan ve Calisan Haklari

401-1 Yeni Personel Alimi ve Personel Degisim

o « insan ve Kiiltiir Politikasi sayfa 88-89

401-2 Gegici veya yari zamanl ¢alisanlara
GRI 401: istihdam 2016 saglanmayan ve tam zamanli ¢alisanlara <4 insan ve Kiiltiir Politikasi sayfa 92
saglanan haklar

401-3 Dogum ve Babalik izni « insan ve Kiiltiir Politikasi sayfa 89

402-1 Operasyonel degisikliklere iliskin asgari

bildirim siireleri Insan ve Kiltlr, sayfa 35

GRI 402: Calisan/ Yonetim iliskileri 2016

Is Saghigi ve Giivenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi is Sagligi ve Glvenligi, sayfa 43

403-1is sagligi ve guvenligi ydnetim sistemi is Saghg ve Guvenligi, sayfa 43

GRI 403: is Saghg: ve Glivenligi 2018
403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirmesi

5 ok feslemes Is Saghgi ve Glvenligi, sayfa 43
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GRlicerik

Hari¢ Tutulan Gereksinimler
GRI STANDARDI/ ACIKLAMA

DIGER KAYNAK
Hari¢c Tutulan Gereksinimler Nedeni Aciklama

Is Saghigi ve Giivenligi

403-3 is sagligi hizmetleri is Saghg ve Guvenligi, sayfa 43-45

403-4 is saghgi ve glvenligi konusunda isci

TRTRI e LS S o e Is Saghgi ve Glvenligi, sayfa 43-45

403-5 is saghgi ve glvenligi konusunda calisan

Sitimi Gostergeler, sayfa 92

GRI 403: is Sagligi ve Guvenligi 2018 403-6 isci sagliginin tesviki is Sagligi ve Glvenligi, sayfa 43-45

403-8 is sagligi ve glvenligi ydnetim sistemi

T e P Is Saghgi ve Glvenligi, sayfa 43-45

Is Sagligi ve Glvenligi, sayfa 43

403-9 Isle ilgili yaralanmalar Gostergeler sayfa 92

is Sagligi ve Glvenligi, sayfa 43

403-10 Isle ilgili hastaliklar Gostergeler sayfa 92
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Enerjisa Uretim ve siirdiiriilebilirlik Topluma katki insan ve kiiltiir

GRlicerik

GRI STANDARDI/

" ACIKLAMA
DIGER KAYNAK

Yetenek Yonetimi

iklim degisikligi ve cevre Eneriji arz glivenligi Kurumsal yénetigsim Risk yénetimi organizasyonu ve kiiltiiri Ekler

Hari¢ Tutulan Gereksinimler

Nedeni Aciklama

Hari¢c Tutulan Gereksinimler

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun ydnetim

insan ve Kltdr, sayfa 33-42

404-1 Yillik Calisan Basina Dusen Egitim Saati

Egitim ve Gelisim, sayfa 36-37 ; Gostergeler,
sayfa 89

GRI 404: Egitim ve Gelisim 2016

404-2 Yetenek ydnetimi ve yasamboyu égrenim
programlari

Egitim ve Gelisim, sayfa 36-37 ; Gostergeler,
sayfa 89

Firsat Esitligi ve Cesitlilik

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Cesitlilik ve Firsat Esitligi, sayfa 46

405-1 Yonetisim organlarinin ve ¢alisanlarin
cesitliligi

Cesitlilik ve Firsat Esitligi, sayfa 46

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi

2016
405-2 Kadinlarin temel maas ve Ucretlerinin
erkeklere orani

GRI icerik Endeksi: "Esit ise, esit Ucret."
yaklasimi benimsenmektedir.

Cinsiyete dayall Gcret ayrimi yapiimadigi
icin bu oran Tdir.

< insan ve Kiiltiir Politikasi

Calisan Baglihgi ve Memnuniyeti

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Enerjisa Uretim Siirdiiriilebilirlik Raporu 2022
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GRl icerik

Hari¢ Tutulan Gereksinimler
GRI STANDARDI/ ACIKLAMA

DIGER KAYNAK

Hari¢c Tutulan Gereksinimler Nedeni Aciklama

s Etigi ve Uyum Kurallari, sayfa 77

. . o 9 Enerjisa Uretim is Etigi Kurallar
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi

< insan ve Kiiltiir Politikasi

il A0k A 406-1 Ayrimcilik olaylari ve alinan duzeltici

Cesitlilik ve Firsat Esitligi, sayfa 46

Onlenmesi 2016 dnlemler

) Raporlama déneminde, érgutlenme ve toplu sdzlesme
GRI 407: Srtienme ve Topa
Sézlesme Hakki 2016 tedarikoler gt faally < insan ve Kiiltiir Politikasi

Enerjisa Uretim'in cocuk isciligi vakalari bakimindan

408-1 Cocuk isciler bakimindan belirgin risk risk teskil eden faaliyeti bulunmamaktadir.

S e AT L 2 fedol s tasidigi belirlenen faaliyetler ve tedarikciler < Insan ve Kiiltiir Politikasi

409-1 Zorla veya Cebren Calistirma Vakalari
Bakimindan Belirgin Risk Teskil Ettigi Belirlenen
Faaliyetler ve Tedarikciler

GRI 409: Zorla veya Zorunlu s Etigi ve Uyum Kurallari, sayfa 77

Calistirlma 2016 < insan ve Kiiltiir Politikasi

Enerji Arz Guvenligi

Sardurulebilirlik Stratejisi ve Deger Zincirimiz, sayfa 10;

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi e A G, sevie G657
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®

Hari¢ Tutulan Gereksinimler

GR:IVSTAN DARDI/ ACIKLAMA
DIGER KAYNAK

Hari¢c Tutulan Gereksinimler Nedeni Aciklama

Risk Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Risk Yonetimi ve Organizasyon Kultlr(, sayfa 82

Proses Guvenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Teknik Risk Yénetimi, sayfa 84

Teknoloji ve Dijitallesme

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Enerji Arz Gavenligi, sayfa 66-67

Tedarik Zinciri Yonetimi

Surdurulebilir Satinalma Faaliyet Politikasi, sayfa 79;

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi e .
<4 Enerjisa Uretim 2022 Faaliyet Raporu sayfa 88
308-1 Cevresel kriterler kullanilarak Surdurulebilirlik Stratejisi ve Deger Zincirimiz,
taranan yeni tedarikciler sayfa 10

GRI 308: Tedarikc¢i Cevresel

Degerlendirmesi 2016 o _
308-2 Tedarik zincirindeki olumsuz cevresel

e g e « Is Etigi ve Uyum Kurallari sayfa 77

414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan yeni ~ Topluma Katki, sayfa 20

GRI 414 Tedarikgi Sosyal tedarikgiler 1 Enerjisa Uretim 2022 Faaliyet Raporu Sana 88

Degerlendirmesi 2016

414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler

) Topluma Katki, sayfa 20
ve alinan 6nlemler
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GRl icerik

Hari¢ Tutulan Gereksinimler

GRI STANDARDI/ ACIKLAMA

DIGER KAYNAK
Hari¢c Tutulan Gereksinimler Nedeni Aciklama

Sektor Yetkinliklerinin Artirilmasi

Egitim ve Gelisim, sayfa 36 ; Enerji Arz Guvenligi,

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi sayfa 66-67

404-3 Dlzenli performans ve kariyer gelisimi

GRI 404: Egitim ve Gelisim 2016 . : . :
incelemeleri alan ¢alisanlarin ytzdesi

Egitim ve Gelisim, sayfa 36 Gdstergeler, sayfa 89

Bilgi Giivenligi ve Gizliligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Dijital Dé&ntsum, sayfa 70

Ekonomik Performans

Raporlama déneminde ekonomik performans

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi hakkinda aykin bir durum bulunmamaktadir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

) ) Cesitlilik ve Firsat Esitligi, sayfa 46; Topluma Katki,
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi sayfa 20-27; Strdurulebilirlik Stratejisi ve Deger
Zincirimiz, sayfa 10

Paydaslarla i§ Birlikleri ve Ortakliklar

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Surdurulebilirlik Yonetisim, sayfa 15-18
413-1 Yerel toplum katilimli operasyonlar, etki Sardurulebilirlik Yonetisim sayfa 15-18; Topluma
degerlendirmeler ve gelisim programlari Katki, sayfa 26-27

RI 413: Yerel Topluluklar 201 2
GRI 413: Yerel Topluluklar 2016 413-2 Onemli slctde fiili ve potansiyel olumsuz

etkileri olan faaliyetler yerel topluluklar
Uzerindeki etkiler

Sardurulebilirlik Yonetisim sayfa 15-18; Topluma
Katki, sayfa 26-27
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Enerjisa Uretim ve siirdiiriilebilirlik Topluma katki insan ve kiiltiir iklim degisikligi ve cevre Enerji arz glivenligi Kurumsal yénetigsim Risk yénetimi organizasyonu ve kilttirl

GRlicerik

Hari¢ Tutulan Gereksinimler
GRI STANDARDI/ ACIKLAMA

DIGER KAYNAK
Hari¢c Tutulan Gereksinimler Nedeni Aciklama

Engelliler

Topluma Katki, sayfa 25-26; Cesitlilik ve Firsat

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi g

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Topluma Katki, sayfa 20-31

Toplumsal Destek

Cocuk

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi Topluma Katki, sayfa 20-27

Hayvan

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Topluma Katki, sayfa 20-29

Kaltur ve Sanat

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi insan ve Kltar, sayfa 33

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi Topluma Katki, sayfa 20-28

Rapor déneminde multeciler hakkinda aykir bir
durum bulunmamaktadir.

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun ydnetimi
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