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Surdurilebilir bir gelecek igin santrallerimizin bulundugu
boélgelerdeki halkin ortak yasam alani olan ¢evrenin, biyo-
cesitliligin ve yorede yuzlerce yildir olusmus olan sosyal
dokunun korunmasi bir komsu olarak taahhtdimuz. Bu
bakis acisiyla Tufanbeyli Santrali ve Yamanli Il Hidroelektrik
Santrali’mizin yakin bélgesinde, Adana’nin 3 iklim kugsaginin
birlesim noktasi olan Saimbeyli licesinde, gériilen kelebek
tdrlerinin devamliigini ve tanitiimasini destekliyoruz. Bu
kapsamda surdurulebilirligin 6tesinde yenilesim / rejene-
rasyon icin bize ilham veren 2021 yilinda hazirladigimiz
Saimbeyli Mavisi belgeseline QR kodu okutarak ulasa-
bilirsiniz. Bu belgesel ile Turkiye’deki 10 6nemli kelebek
alani arasinda gosterilen ve Turkiye kelebek biyogesit-
liliginin yaklasik %40’ina sahip olan Saimbeyli ilgesi’nin
nig turizm merkezi haline getirilmesi amaglarken, kelebek
g6zlemciligi ile eko-turizmin gelistiriimesini, ilcedeki gelir
dizeyinin artirllmasini ve biyolojik ¢esitliligin korunmasini
hedefliyoruz. Keyifli seyirler dileriz.

2021 yiinda
hazirladigimiz Saimbeyli
Mavisi belgeseline

QR kodu okutarak
ulasabilirsiniz.
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Elektrik Gretimi ve enerji ticareti alanlarindaki faali-
yetlerimizin bir 6zeti niteliginde olan bu rapor, 1 Ocak
2020-31 Aralik 2020 tarihlerini kapsayacak sekilde
hazirlandi. Raporlama performansimizi iyilestirmek
adina siz paydaslarimizin geri bildirimlerine bty Uk
dnem veriyoruz. Rapora yonelik géris ve énerileriniz
icin surdurulebilirlik@enerjisauretim.com adresinden
bizimle iletisime gecebilirsiniz.

sunus

Mahfi Egilmez’in her yil ilk derste ilk cimlesi
“Yasami ciddiye almazsaniz yasam da sizi
ciddiye almaz.” olurmus. Degisimlere olumlu
yvanit vermek icin yasamin ciddiye alindigi,
gercekcei ve zorlayicl hedeflerin belirlendigi ve
bu hedefler icin sorumluluklarini yerine getir-
meye devam edebilen bir donisimu hayata
gecirmeliyiz.

2020 yilinda En Yuksek Yenilenebilir Enerji
Uretimini gerceklestirdik. Bugin oldugu gibi
yarinlarin diinyaslicin yasadigimiz ekosistemle
daha uyumlu, daha yesil bir gelecek icin enerijiyi
Uretmeye devam ediyoruz. Buglin atacagimiz
dogru adimlarin bizi hedeflerimize ulastiraca-
Jgini biliyoruz.

“Yasama Saygi Duyarak Daha Guzel Bir Gelecek
igin Enerji Uretmek” yaklasimimiz gergevesinde
“2035 vizyonumuzu" inovasyon ruhu ve
operasyonel mikemmellik temelleri Uzerine insa
ediyoruz. Kiresel iklim politikalariyla uyumlu,
Kaynaklarina sorumlu, rejeneratif ekosistemleri
olusturuyoruz.

Enerjisa Uretim olarak adini yasayan organiz-
malardan ilham alan “Rejenerasyon: Yeniligi
Uretiyoruz” adli gelecek yolculugumuzun yol
haritasini sizlerle paylasmaktan mutluluk duyu-
yorum.

“Bir Kaltiramuz Var”, “Bir Dinyamiz Var”,
“Bir Sorumlulugumuz Var”, “Bir Hayalimiz
Var” diyerek ciktigimiz enerji Uretim yolcu-
lugunda surdurulebilirligin étesinde yenilikgi
bakis acimizi sizlerle paylasmaktan mutluluk
duyuyorum.

icinde yasadigimiz ekosistemden
ne alinabilecegdine ve karsiliginda
nasil en az zarar verilebilecegi
Uzerine degil, bizim nasil geri
verebilecedimize ve o ekosistemi
onarip kendini yenileyebilen
dénUstimuUne nasil  katki
verebilecedimize odaklaniyoruz.

ihsan Erbil Baycol
CEE)
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Nitelikli kismini yenilenebilir enerji kaynakla-
rinin olusturdugu, dengeli ve verimli gesitlen-
dirilmig, 3.607 MW’lik elektrik Gretimi portfoyu
ve ylksek ticaret hacmi ile 6zel sektérde lider
elektrik Ureticisi konumundayiz.

Elektrik Gretiminin yani sira ticaret sirketimizile
enerji ticaretinin lider oyuncusu olarak, tretim
portféylni vadeli piyasalar, gin dncesi, giin
ici ve dengeleme gli¢ piyasasinda optimize
ederek; sanal santral, kapasite kiralama ve
dengeleme hizmetleri gibi yapilandiriimis trtin-
lerle de is ortaklarimiza deger yaratarak olustur-
dugumuz ylUksek ticaret hacmimiz ile piyasanin
6nde gelen ticaret sirketlerinden biriyiz.

Uretim, ticaret ve dogalgaz ile ilgili faaliyetleri-
mizi cati sirketimiz Enerjisa Uretim Santralleri
A.S. biinyesindeki Enerjisa Enerji Uretim A.S.,
Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. ve
Enerjisa Dogalgaz Toptan Satis A.S. operas-
yonel sirketleri ile strdirtyoruz.

lannmiza, musterilerimize, calisanlarimiza, tedarikcilerimize ve topluma
artan bir katma deger yaratmayi amacliyoruz.

Kurulu glicimutzin

0/0 4 4’[] yenilenebilir

santrallerden olusuyor,

@

Proje asamasindaki

{

5 6 5 MW rlzgar ve
100 =
MW hibrit solar &5

. ==
yatirrmimiz ile bu orani

/7

Vi

2025 senesi sonunda

0/0 5 3 ‘e cikaracagiz.

3.607

Kurulu gticle Turkiye’nin en
blyik 6zel elektrik Gretim
sirketi

7

Turkiye'de

0

Ayr teknolojide elektrik
Ureten tek sirket

&,

1.583

ile TUrkiye’nin en blyuk
dogalgaz santrali
isletmecilerinden biri

1353

ile TUrkiye’nin en blyuk
hidroelektrik santrali
portfoylerinden biri
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Santrallerimiz ve One Cikanlar

ARKUN BARAJI VE HES

Vercenik Dagi Yaban Hayati Gelistirme
R Sahasi’nda yaban kecilerinin izleme calis-

malarina katki saglayan santralimiz.

CAMBASI HES

2 hastaneye COViD’den korunmak
amaciyla FFP 2 ve 3 tipi maske destegi

saglayan santralimiz

DAGDELEN HES

N/ %99,97 ile en yiiksek emre amadelik
U yakalayan santralimiz

‘7/24

DOGANCAY HES | KAVSAK BENDI HES

ﬁ 27 km koy yolu icin asfaltlama destegi
saglayan santrallerimiz

HACININOGLU HES
Yalin doniisiim projesi kapsaminda tiim
siirecleri daha cevik hale getirdigimiz
santralimiz

DAGPAZARI RES

)

Tirkiye’de ilk TSE Covid 19
Giivenli Uretim belgesi alan riizgar
santralimiz
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Santrallerimiz ve One Cikanlar

KANDIL HES KOPRU HES KUSAKLI HES | MENGE HES
N Tiirkiye’ninilk ISO 55001 Varlik Yonetimi o9, Kozan Kadin Giires Takimina mentorliik, S Gol rezervuar alanlarinda yiizey temizligi
o= Sertifikasr’ni alan santralimiz ekipman ve gelisim destegi verdigimiz " yapilarak yaklasik 250 kg plastik atik
— santralimiz toplanan santralimiz
Yére halkinin kullandigi ulasim yollarina
menfez calismasi yapilan santralimiz
SARIGUZEL HES YAMANLI Il HES CANAKKALE RES

Azot, fosfor, yag-gres ve koliform para-
metrelerinin giderimi icin ileri seviye atik
su aritma tesisine gecis yaptigimiz sant-
ralimiz

Yaban kecileri icin Hancerderesi Yaban
Hayati Gelistirme Sahasina yonca balyasi
ve bugday ulastiran santralimiz

é{&()g’% 18 Mart icin Ganakkale bélgesine 18.000
QW5 fidan diktigimiz santralimiz
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Santrallerimiz ve One Cikanlar

TUFANBEYLI LINYIT SANTRALI BALIKESIR RES BANDIRMA | DGGCS | BANDIRMA Il DGGS
Yerli kaynaklar kullanarak yaptigi tiretim ~ “Albatros” sosyal tesisinin acilisini yapti- /: - Arz giivenligine en cok katki saglayan
ile yillik 100 milyon $ dogal gaz ithalatinin % gimiz santralimiz = ve Tiirkiye’nin ilk TSE Covid 19 Giivenli
oniline gecen santralimiz : : Uretim Belgesi’ni alan dogalgaz

santrallerimiz

BANDIRMA GES | KARABUK GES

Sifir emisyon ve sifir su tiiketimi ile elektrik
-) ureten santrallerimiz
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/

|
\
Misyonumuz (o)
7 N
Yasama Saygi Duyarak Daha
Guzel Bir Gelecek Igin Enerji

Uretiyoruz.

Bilgi birikimini surekli gelis-
tiren, standartlari belirleyen ve
sektériin gelecegine yon veren
enerji sirketi olmak.

Amacimiz

Enerji filomuz ve
santrallerimizle
Turkiye’nin en buyuk
yenilenebilir enerji

ureticisiyiz.

ILKELERIMIZ

Vasatliga miisaade
etmez, her zaman
dahaiyisii¢in
calisiniz.

Sorumluluk
ustlenir, inisiyatif
alinz.

Verdigimiz s6ziin

arkasinda durur,
tutamayacagimiz
sOzler vermeyiz.

Beraber
kazanir, beraber
kaybederiz.
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2020’de One Cikanlar

BIR
(A
VAR!

%

/1

Kisi basi yillik ortalama egitim saati

%D

Ust duizey kadin calisan oranimiz

%3/

Merkez ofis kadin ¢alisan oranimiz

%/ 2

Kaza kaynakli is ginu kayiplarimizi
azaltma oranimiz

SAGLIKVE 5 TOPLUMSAL
KALITELIYASAM CINSIVETESITLIGI

e

INSANAYAKISIRIS

“Insan ve gelisim odakli

|Z  biris hayatl”

330

Sosyal sorumluluk projelerimizde génillt olan
calisan sayimiz

1.247

Operasyonel mtkemmellik ve strekli iyilesme
icin tUm organizasyonumuzda gelistirilen
dneri sayisi

24 Milyon TL

Santrallerimizde fiziksel calisma kosullarini en
Ust seviyeye cilkarmaya yonelik yeni sosyal ve
idari yapilar icin yapilan yatirrm

SANAY], YENILIKGILIK

VEEKONOMIKBOYOME VEALTYAPI

%04

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin
gelirimizdeki payi

il

,4 Milyar TL

MdUsterilerimize sundugumuz ¢éztmlerle
sagladigimiz ek ciro

e

MW

Devreye aldigimiz hibrit glines enerjisi
santralleri

%9/

Yenilenebilir santrallerimizin emre
amadelik oranlari

SANAY], YENILIKGILIK
VEALTYAPI

&3

“Temiz ve kesintisiz
elektrik arzi igin
sahadayiz”

650 Milyon €

imzaladigimiz Turkiye’nin en blyik
"SUrdurulebilirlik ile Baglantih Kredi
Sézlesmesi”’nin tutari

Tam santrallerimiz TSE Covid-=19 Gilivenli

Uretim Belgesi aldi (rtizgar ve termik
teknolojilerde Turkiye’'de ilk)

Tum Hidroelektrik Santralleri
operasyonlarimizi tek ¢ati altinda
yUrattigumuz ve rtzgar, gines ve termik
santrallerimizin proseslerini izledigimiz
Senkron Merkezi isletme Odamizi
devreye aldik

Enerji Gretim sektérinde ISO 55001
sertifikasini alan ilk sirket olduk
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2020’de One Cikanlar

102.000

Enerjisa Uretim gondlltlerimiz ile
diktigimiz fidan sayisi

%22

2019’a kiyasla tehlikeli atiklarimizdaki azalis
orani

%93

2019’a kiyasla tehlikesiz atiklarimizdaki
azalis orani

12 e ™ W 13 o

“Cevreci secimler
yapiyoruz”

15

Sifir Atik Belgesi’ni almaya hak kazanan santral
sayimiz

%9991

Geri dontstirdigimiz atik oranimiz

5,39 milyon TL

Cevresel yatirim ve faaliyetlerimiz kullanilan
kaynak

0

Cevre kazasi

15 "

%[ 2

Santrallerimizin bulundugu bélgelerdeki
yerel istihdam oranimiz

1 4 Milyon TL

Topluma katki faaliyetlerimize ayirdigimiz
kaynak

3-75 O Ciftcilere dagittigimiz

asili sertifikali ceviz fidani sayisi

1 3 O Tufanbeyli’de hayvancilik

imkanlarini iyilestirdigimiz buyUkbas
hayvan sayisi

1 ' O 2 O Tufanbeyli, Bandirma

ve EkindzU-Kandil'de ismimizi tasiyan 3
okulumuzda egitimine destek oldugumuz
6grenci sayisi

1 YOKSULLUGA
SON

5 TOPLUMSAL INSANAYAKISIIS
CINSIVETESITLIG] VEEKONOMIKBOYONE

“Herkes icin toplumsal
refahi hedefliyoruz”

35.000

Tufanbeyli santralinde kadinlarin
glclendirilmesi amaciyla sagladigimiz dikis
ekipman destegdiyle Uretilen ve bagdislanan
maske sayisl

8 Adana Kozan ilcesi kadin giires takimi
catisi altinda ekipman, mentorluk ve gelisim
destedi sagladigimiz sporcu sayisi

5,5 tON sokak Hayvanlari icin

dagittigimiz hayvan yemi miktari

2 . OOO Elektrigin hikayesini

anlatan cocuk kitaplarimiz Elek ile Trik’in
Maceralarrni ulastirdigimiz 6grenci sayisi

Tufanbeyli santralinde cocuklarin yaratici
dustinme, problem ¢dzme gibi yetilerinin
gelistirilmesi amaciyla, Robotik Kodlama
Sinifi kurduk

ESITSIZLIKLERIN 15 KARASAL
AZALTILMASI YASAM

V' N
(=)
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Bir DOnisum Noktamiz Var:

Karbon nétr olma hedefimiz
dogrultusunda 2035 senesinde
yenilenebilir santral yatinmlarimiz
ile 4 milyon ton karbon emisyonun
salimindankacinilmasi saglanacaktir.

(ETKB-Turkiye Ulusal Elektrik Sebekesi Emis-
yon Faktori)

Siirdiriilebilirlikten Yenilestirmeye

Hikumetler Arasi [klim Degisikligi Paneli (IPCC) 5.
Degerlendirme Raporu’na goére, “1951 — 2010 done-
minde kilresel sicakliklardaki artisin en 6nemli kaynagi
insan etkinlikleri. Kuresel iklim degisikligine neden olan
sera gazi seviyelerindeki artisin dnlenmesi igin enerji
sektdriniin yapabilecegi 6nemli katkilar var. Ozellikle
yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali, strdurilebilir
enerji altyapisini olusturmak icin harekete gecilmesi
gerekiyor. Avrupa Birligi (AB) sera gazi emisyonla-
rinin 1990 duzeyine gdre 2030 yilina kadar ytzde 55
azaltilmasi icin anlagsmaya vardi. Her ulke, kiresel
Isinmayi 2 derecenin ¢ok altinda sinirlamak ve 1,5
dereceyi hedeflemek, degisen iklimin etkilerine uyum
saglamak ve bu hedeflere ulasmak ve faaliyetlerine
kaynak saglamak igin birlikte calismayi kabul etti.
Insanligi ve dogal yasam alanlarini korumak igin uyum

hedefleri belirlendi. Bu hedefler dogrultusunda ortak
bir amag belirleyerek daha iyiyi insa etmek icin bir
araya gelmeyi kabul ettiler.

IPCC raporu bir uyar niteligi tasiyor. Kuresel
¢6zUimin parcasl olmak igin dlkemizin enerji
vizyonunu, enerji verimliligini, yenilenebilir enerji
uygulamalarini ve iklim degisikligine uyum politika-
larini etkin bir bicimde hayata gegirmesini destekli-
yoruz. Karbon nétr olma hedefimiz dogrultusunda
2035 senesinde yenilenebilir santral yatinrmlarimiz ile
4 milyon ton karbon emisyonun salimindan
kaciniimasi saglanacaktir. Bu déniisim noktasindan
sonra ise kurulusumuz tarihi olan 1997 senesinden bu
yana salimda bulundugumuz tim karbonu atmosferden
eksilterek onarma ve yenilestirme calismalari-
miza baslayacagiz. Butiuncul bir yaklagim ile
odagimiza inovasyonu alarak herkesin iklim
krizine karsi ¢6zUmun bir pargasi olmasi
icin micadele etmesinin dnemine inani-
yoruz. Bundan énce oldugu gibi bundan
sonra da kolektif bir sekilde kamu kurumlart,
Universiteler, sivil toplum kuruluslari ve diger
paydaslarimizla birlikte iklim krizi ile micadele
yolunda ylrimeye devam edecegiz.
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Glines Santrali
Dontusimu

» Mevcut santrallerde gilines
teknolojisi ile Uretimlerin bagla-
yacag! hibrit santral dénisuimi

» Tufanbeyli Santralimizin giines
tarlasina déntsimanin basla-
tilmasi

Yenilenebilir
Teknolojilere Yatirnm

» RUzgar ve glines santrallerine
yatirnm yaparak buyimek

» Termik santral yatirimi veya
kapasite artisl yapmamak

2035 Vizyonumuza
ulasmamizin 4 temel itici glici

Yesil Hidrojen

» Dogalgaz santrallerinde yesil
hidrojen kullanimina baglanmasi

» Inovatif enerji depolama sistem-
lerinin denenmeye baglanmasi

Bandlr_r_na
Enerji Ussi

» Bandirma dogalgaz santrallerinin
bulundugu kampuste yenilestirici
¢ozlimler gelistirme ve inovasyon
galismalarinin baslatiimasi

» Yesil donlsim slrecinde arz
guvenliginin Bandirma dogalgaz
santrallerinin devamliligi ile
glvencede tutulmasi
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Yenileyici Dénglisel Ekonomi:
I_E_tkilerimizi Azaltmanin
Otesinde, Onarici Etki

Ekolojiyi onarici yeni inisiyatifler ile sadece ekolojiyi
onarip daha saglikli bir duruma getirmeyi degil,
bugtine kadarki etkilerin de geriye ¢evrilmesini
amagliyoruz. Karadaki ve sudaki yasami sadece
korumakla kalmayip, elverigli ve dogal yasam
dengesine uygun sekilde genislemesi calismala-
rina destek sagliyoruz. Su ve plastik kullanimla-
rinda ve mevcut emisyon yogunlugumuzda énemli
azaltimlara gegis igin hazirliklarimizi baglattik. Bu
dogrultudaki hedeflerimizi, ekosistem ve biyoce-
sitlilik degerlerini kalkinma planlamamiza entegre
ediyoruz.

Rejeneratif Egitim Modeli:
Gelecekten llham Almak

Ekolojik degerlere ve katilimci yaklasima yonelik
bilinci arttirarak mevcut kosullari onarmak ve
iyilestirmek icin ilham vermeyi amacliyoruz.
Ekolojik ve sosyo-ekonomik yenilenme icin
rekabetin 6tesinde is birligi yaratan sistemleri
tetikleyecek bir egitim siirecine inaniyoruz. Bu
nedenle yenilenebilir teknolojilerin yiikselisi ve
hizla dijitallesen diinyada rejeneratif egitim siste-
mimiz olan “Reskilling: Gelecek igin Yeni Beceri
Kazandirma” modelimizi yenilestirme donusu-
minln lokomotifi olarak goriyoruz.

_Sagllkll Toplumlar,
lyilestirici Etkiler

Enerjisa Uretim olarak éncelikli faaliyet gésterdi-
gimiz alanlar ve toplumun genelinde olumlu sosyal
etki yaratmak rejenerasyon modelinin yaklasi-
mimizin odaginda bulunuyor. insani kalkinma
amaglariicin sosyal etkisi ylksek projeler yaparak
topluma fayda yaratmayi amagliyoruz. Bunu is
modelimizin bir parcasi olarak benimsiyoruz.
Paydaslarimizla iletisim kurarak onlarin gercek
ihtiyaclarindan yola ¢ikiyoruz. Toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasi, egitim imkanlarinin iyilesti-
rilmesi, yerelde gelir kaynaklarinin iyilestirilmesi,
altyapi kosullarinin iyilestiriimesi, yasam kosul-
larindaki genel iyilestirmeler ve yerel istihdamin
artirimasi Enerjisa Uretim olarak éncelik verdi-
gimiz toplumsal faaliyet alanlari. Galisanlarimizin
go6nullt katkilar ile bu alanlarda proje gelistiriyor
ve uyguluyoruz. Géndllulik modelimiz sayesinde
sosyal etkisi daha buyuk projelerin uygulanmasini
hedefliyoruz.

Yenilestirme Anlayisimiz, Sosyal
Performans Hedeflerimizin Asli
Bir Unsuru

Sadece pargasi oldugumuz toplumda yerel halkin
karsilasabilecegi olumsuz sosyal ve gevresel etkileri
gidermekle yetinmeyip, ayni zamanda kendisini
yenileyen ve gelisen bir toplum igin esitsizliklerin tim
boyutlarini gidermeyi hedefliyoruz. Bu dontisimu
gerceklestirmek icin ¢6ziim alanlarini genisletmemiz
hayati 6nem tasimakta. Farkindaligin artmasi ve
daha yenilik¢i gdziimler i¢in kimseyi geride birak-
mayacak sekilde gondilliilik esasina dayal galis-
malarimizi devam ettiriyoruz. Ozellikle cocuklarin
egitimi, kadinlarin toplumdaki yerlerinin gliglendiril-
mesi ve is glicline katilimlarini arttirmayi rejeneratif
dénistimin merkezinde goériyoruz. Kadinlarin ve
kiz cocuklarinin gliglendiriimesi toplumlarin tam
refahi ve sagligi icin tim cografyalarda énemli bir
rol oynamakta. Ekonomik blylime, sosyal gelisim
ve gevresel hedeflerimize ancak bu sekilde ulasa-
bilecegimize inaniyoruz.
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2035 Hedeflerimiz-Sirdiirilebilirlikten Yenilesmeye Dogru

CEVRE

2035’e kadar

Karbon nétr olma hedefimiz dogrul-
tusunda 2035 senesinde yenilenebilir
santral yatinmlarimiz ile 4 milyon ton
karbon emisyonunsalimindan kacinil-
masi saglanacaktir.

2025’e kadar
1 milyon fidan dikmek

emisyon yogunlugunu
400 gr/KWh’nin altina indirmek

onarici (rejeneratif) ve siirdirilebilir
yb6ntemlerle atmosferde karbon
tutma projelerini hayata gegirmek’

Termik Santraller kapsaminda

1 Milyon méilave endiistriyel atik-
suyun geri dénusturdlerek tekrar
kullaniimasi

20283’e kadar
ofis ici tek kullanimlik plastiklerde
%90 azaltim

12 W™

QO

13 B

3

GCALISANLARIMIZ

2025’e kadar

egitimlerin %25’inde ileri veri anali-
tigi ve surdurtlebilir enerjiye yonelik
yetkinlik kazandirma

ise alimlarda %20 kadin oraninin
saglanmasi (?)

2023’e kadar
kadar yapilandiriimis génullltk
programina gecis

2022’ye kadar

kadar (st ydnetimin hedeflerinin
%10’unun stirdirdlebilirlik perfor-
mansi ile iligkilendirilmesi

INSANAYAKISIRIS

3 SAGLIKVE 5 TOPLUMSAL
KALITELI YASAM CINSIYETESITLIGI VEEKONOMIKBOYOME

v | & | af

(1) Ornek projeler; onarici tarim, alglerle oksijen retimi, vahsi sulamanin azaltiimasi vb (2) Kadin basvurusunun yeterli sayida oldugu pozisyonlar degerlendirmeye alinacaktir. (3) Social Return on Investment

ARZ GUVENLIGI

2025’e kadar
+565 MW riizgar santrali

+100 MW hibrit glines santrali

inovasyona kimuilatif olarak
1 milyon ABD dolari kaynak
aktarmak

5 yeni girisim isbirligine imza atmak

2023’te
yesil hidrojen tretimine baslamak

9 SANAYL, YENILIKGILIK
VEALTYAPI

&3

TOPLUMA KATKI

2025’e kadar
yuksek etkili projelere gecis
(SROI’nin 1’den bliyiik olmasi) (%)

500 cocuk icin dijital yetkinlik ve
iklim degisikligi alanlarina kaynak
aktarmak

500 kadina gelir artinci egitim
ve kaynak destegdi saglamak

500 sokak hayvaninin kosullarnnin
iyilestirilmesi

STEM egitimi géren 100 kadin
6grenciye mentorluk destegi
saglamak

2022’ye kadar

tedarikci secimlerinde yliksek kadin
calisan ve yonetici oranina sahip
tedarikgcilerin tercih edilmesi igin
politika hazirlamak

1 YOKSULLUGA TOPLUMSAL
SON CINSIVETESITLIGI

MNARS
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Her adim bizi hedefimize
biraz daha yaklastiriyor

Kesintisiz ve nette karbon etkisiz
elektrik tiretimi igin ‘2035
Vizyonu’muzu belirledik!

Enerjisa Uretim olarak, 7 bankanin dahil
oldugu 650 milyon Avro’luk surdurulebilir
kredi s6zlesmesiile yenilenebilir enerji port-
féyumuzi bir adim daha oteye tasiyacagiz.
Bu s6zlesmeyle yenilenebilir enerji yatinmla-
rina destek saglayacak ve paralelinde guglu
finansal yapimiz ile hissedarlarimiza kayda
deger ve rejeneratif blyumeyi saglayacagiz.
Ulke ekonomisinin blylyen niifuslarin ener-
jisini karsilamak ve modern, guvenilir ve reje-
neratif enerji sistemlerini insa etmek igin

surdurdlebilir finansmanimizi ve teknolojik
bilgiyi kullanmaya haziriz.

Bir Sorumlulugumuz Var

Bir DinyamizVar!  Bir Hayalimiz Var

)
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Insan ve gelisim
odakli bir is hayati
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Nasil Bir Calisma
Hayati Sunuyoruz?

Sektére ve Tirkiye’ye deger katma
vizyonumuz dogrultusunda, sirketin
performansina ve kurum kultarine
katki saglayan herkesi yetenek olarak
goéruyor ve ¢alisanlarimizi odaga alarak
onlann gelisimiicin firsatlar yaratiyoruz.

Calisanlarimizin mutlulugunu ve bagliigini artirarak yetenek-
lerinin 6ncelikli tercih edildigi en iyi isverenler arasina girmeyi
hedefliyoruz. Enerjisa Uretim olarak, hedefledigimiz basarili
ve surdurdlebilir tretim yolculugunda en buylk glicimuzu
insandan aliyoruz. Bu bilincle gerceklestirdigimiz insan ve
kultdr projeleriyle, calisanlarimizin gelisimini destekliyor,
yeteneklerini ve potansiyellerini ortaya koyabilecekleri ve
fark yaratanlarin takdir edildigi sistemler olusturuyoruz.

Enerjisa Uretim olarak, yetenedi kuruma katma, gelistirme ve
kurum iginde tutma misyonu ile tim calisanlarin ihtiyaclarina ve
gelecegin gerekliliklerine cevap veren uygulamalar gelistiriyoruz.
Uygulamalarimizin ayni zamanda sektdre bilgi, birikim ve yetkin
insan kazandirmasini hedefliyoruz.

2020 yilinda yayinladigimiz “Acik Kapi” politikamiz ile calisanla-
rimiza her konuda acik iletisimi, geri bildirimi ve tartismayi tesvik
ediyoruz. Bicimsel yapilarin stireglerimizi yavaslatmasini engel-
leyerek calisanlarimizin endise, sorun ve gorUslerini rahatca
ifade etmelerini sagliyoruz. Ekiplerin birbirinden 6grenerek,
capraz olarak birbirini besleyerek birbirinden haberdar oldugu
bir calisma ortami sagliyoruz. Béylelikle calisanlarimizin etkile-
simini artirarak, is streclerimize esneklik ve yaraticilik katryoruz.

e Esneklik, seffaflik ve hizi énceliklendirerek, cevik
ve yalin prensipleri organizasyon yapimiza adapte
ediyoruz.

e Calisanlarimizin takimdaslik ve is birligi gelisimini,
geri bildirim ve performans kultirt ile destekliyoruz.

e Organizasyon capinda verimliligi en Ust seviyeye
cikarmayi hedefliyoruz.

e Calisanlarimizin, is yasamlari ile 6zel yasamlarini
dengelemesini énemsiyoruz.

e Sosyal sorumluluk inisiyatiflerinde calisanlarimizin
gondilli olmasini tesvik ediyoruz.

Calisan deneyimini merkeze
alarak organizasyonun kaltUrtnUin
gelisimine odaklaniyoruz. Esnek,
seffaf ve ¢evik bir yaklasimla yeni
pratikleri hayata geciriyoruz.
Organizasyon misyon, amag¢ ve
ilkelerini birey odakli yaklasimla
destekliyoruz.

Duygu Kavci

CALISAN DENEYiMi MENTORU VE
INSAN VE KULTUR i$ ORTAGI-DG, RG,
MERKEZ
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“Toplumsal cinsiyet
esitligini destekliyoruz.”

Kadin galisanlarin istihdama katilimini Snemsiyoruz.
Bu kapsamda kadinlarin is yasaminin temel aktorle-
rinden olabilmelerini saglamayi amagliyor ve bu alan-
daki uygulamalarimizi istihdam saglamanin dtesine
taslyoruz. Kadin ¢alisanlarin yénetim kademelerinde
ve erkek egemen kadrolarda gérev almalarini tesvik
ediyoruz. 2020 yilinda, finans ve ticaret rollerinde
kadin calisan oranini %24’e, Ust diizey kadin yonetici

oranini %25’e ¢ikardik.

%14

Kadin Galisan Orani

%24

ise Yeni Alinan
Kadin Galisan Orani

%2D

Ust Diizey Kadin
Yonetici Orani

%24

Finans ve Ticaret
Rollerinde Kadin
Calisan Orani

%20

Mudiir ve Uzeri

Pozisyonlarda Kadin Orani

%3 1

Merkez Ofis Kadin
Calisan Orani

% 1D

STEM* Rollerinde
Kadin Galisan Orani

*Fen, Teknoloji, Mdhendislik, Matematik
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“Siirekli 6grenme ve gelisim
hedefliyoruz.”

Stratejik hedeflerimiz kapsaminda ve galisanlarimizin ihtiyaglar
dogrultusunda davranissal, mesleki ve liderlik yetkinliklerini
guglendirmeye yénelik 6grenme ve gelisim Urlnleri tasarli-
yoruz. Bu tasarimlar icerisinde egitimlerin yani sira kogluk/
mentorlik firsatlari, dil egitimi, mesleki gelisim, deneyimsel
6grenme metotlari gibi araglar bulunmakta.

Calisanlarimizin teknik gelisimini desteklemek amaciyla
Oryantasyon, ISGC, Yasal Zorunlu Egitimler, Temel Teknik
Egitimler, Santral Proses Egitimleri ve Eksperlik Egitimleri
kinlimlarinda egitimler hazirliyor ve katilimcilarin etkinliklerini
Olclyoruz.

Egitim iceriklerimize, yeni beceriler kazandiriimasi ve mevcut
becerilerin gelistiriimesine ydnelik olmak Uzere iki kategoride
egitimler ekledik. “Reskilling: Yeni Beceri Kazandirma” egitimleri,

Online 6grenme platformumuz E-Gelisim portalinda
diizenledigimiz egitimler;

e E-Oryantasyon, e Zorunlu Egitimler

e Teknik Egitimler, e Yonetsel Yetkinlik

e Bilgi Teknolojileri Egitimleri
Egitimleri,

calisanlanimizin gelismesi ve yeni rollere gegis yapmasi icin
ihtiyac duyduklari becerileri kazanmalari icin olusturdugumuz
egitimler. “Upskilling: Gelecek icin Yeni Beceri Kazandirma”
egitimleriise ¢calisanlarimizin mevcut konumlarinda ek egitimlerle
gelecegin yetkinliklerinin kazandirimasina hazirlayan egitimler.

Reskilling egitimler, is glicimuzin ileriye yénelik yeni beceriler
kazanmasini, calisanlarimizin yeteneklerini Snemli yeni rollerde
kullanmalarini saglayarak degisimi ydnetmemizi ve gelecek-
teki planlamalarda yén bulmamiza yardimci olan egitimlerdir.

E-Gelisim Online Ogrenme (saat)

2019 - 6.431

Calisan Basina Ortalama Egitim

== Fperjisa Uretim 63 7
wm  TEGEP*
= Statista** gg gg

2019 2020
*Turkiye Egitim ve Gelisim Platformu Dernegi

] **Statisca Arastirma Departmani, Tlrdne gore egitim
7\ endustrisinde kullanilan online egitim yéntemleri, ABD,
C—1 2020.

Calisan Egitimleri Dagilimi (adet)

15 128

— O 4]
o 11| | —

254

® Uzmanlik egitimleri ® Teknik egitimler
IT egitimleri ISG egitimleri ve yasal egitimler
Santrale 6zgu sure¢ egitimleri

Degisimin hic olmadigi kadar
hizli oldugu bir dinyada tim
¢alisanlarimizin en glincel mesleki
bilgileri, son teknolojiyi kullanmayi,
birbirinin tecrlUbesinden
o6grenmeyi, yeni perspektifler
gelistirmeyi ve 063grenirken
eglenmeyi deneyimledigi bir
gelisim yolculugunu benimsiyoruz.

Fatih Cay
AKADEMI LIDERI
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“Sektorel ortalamanin Gizerinde
calisan basina egitim”

Surekli 6grenme ve gelisim kiltirimuzin temeli Spektrum
yaklasimidir. Spektrum, ¢alisanlarimizin gtincel mesleki bilgi-
leri edinmeleri, yeni teknolojilere hakim olmalari, birbirlerinin
tecrlbelerinden égrenmelerini yeni perspektifler gelistirme-
lerini ve 8grenme sirecini keyifli bir deneyim haline getirmeyi
amagclayan bir gelisim yolculugudur.

Spektrum ile Sagladigimiz
Egitim Ylzdelik Artis

Kisi Basi Ortalama
Saat

Harcanan Toplam
Sure

Eotm ey
Egitim Sayisi

109
200
199

Egitim Adedi 153

Katilimci Sayisi - 36

Spektrum yaklasimimizin 8 bileseni:

Ogren Deneyimle

Bil Al

Spark

TUm Ust dizey liderlerimizi temel liderlik
becerileri ve ydnetsel teknik bilgi agisindan
harmanlanmis 6grenme yéntemlerini kulla-
narak gelistirmeyi amaglayan liderlik gelisim
projemizdir. Farkl ge¢gmislerden gelen yéne-
ticilerimizin gesitli seviyelerdeki liderlik bece-
rilerini ortak bir yaklagsimda bulusturmak ve
liderlerimizin gelisimini desteklemek icin
tasarladigimiz projemizden 2020 yilinda 72
liderimiz yararlandi.

Keyif

Kesfet

Oku

Lab

Eglen
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“Calisan katilimini
ve baglihigini 6nhemsiyoruz.”

Calisan Baghihgi Skoru

Calisan Kidemi (%)
29 62

lyi ki Varsin- Tanima Takdir Sistemi

lyi ki Varsin; sirket stratejilerini, bagliligini, amag ve hedeflerini destek-
leyen takdir-tanima sistemimizdir. Sistemde yer alan takdir rozetleri
sirket ilke ve sosyal politikalarimizla iligkilidir.

UretENler Oneri Sistemi

Enerjisa Uretim olarak, alisanlarimizin gériis ve énerileri dogrultu-
sunda, sirket icindeki slireglerimizi ve uygulamalarinizi gelistirirken ve
iyilestirirken, galisanlarimizin da yénetim kararlarina katiimini saglamak
tizere UretENler Oneri Sistemi gelistirdik.

Geng Fikir

9 O
%0 |
/O Calisan Baglihgi
/ I \ skorumuz ile 2019 yili Turkiye
en iyi is yerleri skoru olan %73’Un

Uzerinde bir performansa sahibiz.

® 0-5yil ® 5-10yil 10+ yil

Yeni neslin bakis agilarini daha yakindan anlamak adina 2020 yilinda
hayata gegirdigimiz Geng Fikir programi ile 30 yas alti geng galisan-
larimizin fikirlerini yénetim ekibi ile paylasiyoruz. Geng Fikir tyelerini;
“insana dokunan konularda” karar alma sureclerine dahil ediyor ve
Enerjisa Uretim Liderlik Takimi toplantilarina katiimlarini sagliyoruz.
Ayrica Liderlik Takimiile Tersine Mentorluk programini gerceklestiriyor
ve gelistirilen projeleri Ust ydnetimin destegi ile hayata geciriyoruz

Sana Gore Esnek Yan Haklar Programi

Sana Gore, tUm ofis galisanlarimiza yan haklarini diizenleme olanagi
sag@layan esnek yan haklar programimiz. Sana Gore uygulamasi dahi-
linde, calisanlar sahip olduklari yan haklari kisisel intiyaclari dogrul-
tusunda farklilastirarak BES ek katki payi, alisveris ¢eki, aile sigortasi
gibi yan haklara dénUsturebiliyorlar.
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BilBOT

BilBOT, Enerjisa Uretim’deki calisma haya-
timizda isimize yarayabilecek basit bilgileri
hizli ve kolay yoldan elde etmemizi ve daha
fazla detay bilgi igin dogru kisiye ulasmamiza
olanak saglayan bir chat bot uygulamamizdir.
ic misteri memnuniyetini saglayan, operas-
yonel is yukinu azaltmayi destekleyen ve yenilikgi, dijital
araclarin kullanimini artiran BilBOT, ‘insan ve Kiiltir’ ve
‘Satinalma’ departmanlarinin slirecglerine ait soru-cevaplari
bUnyesinde barindiriyor. Normal sartlarda ic musterilerden
e-mail ile gelen sorulara 1-2 glin igcinde yanit verilirken, bu
sistem ile tim sorulara verilen cevaplanma sureleri yaklagsik
10 saniyeye indirdik. Bu sayede %80 zaman tasarrufu
saglayarak calisma hayatini kolaylastirici bir cézim urettik.

Calisan Komitesi

Seffaf, genis katimli ve yatay organizasyonel yapida ¢alisma
modelleri benimsiyoruz. Merkezden degil, yerinden ydnetim
anlayisiyla yetki ve sorumluluklarin galisanlar arasinda paylasil-
masini sagliyoruz. Seffaf iletisim ve etkili geri bildirim, Enerjisa
Uretim’de calisma yagsamimizin temel unsurlari. Tim cali-
sanlarimiz ile bilgi alisverisi saglamak ve ortak bir platformda
¢ozumler Uretmek amaciyla Galisan Komitemiz etkin kararlar
aliyor. Komiteler vasitasiyla alinan kararlari farkli iletisim kanal-
lari Gzerinden tim calisanlarimiz ile paylasiyoruz.

“Performans kultlrini
destekliyoruz.”

Yeni Nesil Performans yaklasimi ile Enerjisa Uretim’deki temel
amagclarimizdan ve stratejik dnceliklerimizden birisi olan perfor-
mans kulttrint destekliyoruz. Strekli gelisimi destekler nite-
likte tasarladigimiz sistem, yil icerisinde hedef revizyonu, iptali
ve eklenmesine de olanak sagliyor. Galisanlarimiz birbirlerinin
hedef kartlarini gérmekte ve birbirlerinden hedef bazli geri
bildirim talep edebilmekte ve verebilmekte. Yil sonu deger-
lendirmelerinde de dikkate alinan bu geri bildirimler sayesinde
calisanlarimizin gelisim ihtiyaglarini daha kolay tespit ederek
bu alanlara odaklanabiliyoruz. Yeni Nesil Performans stire-
cinin bir pargasi olarak yilda bir kez gergeklestirdigimiz ilkeler
360 derece degerlendirmesinde, Enerjisa Uretim’in 4 ilkesine
karsilik gelen 4 yetkinlik calisanlarimizin kendisi, ydneticisi,
ekip arkadaslari, ic musterileri / i¢ tedarikgileri ve var ise ekibi
tarafindan degerlendiriliyor. Degerlendirmeleri performans
sonucuna dogrudan yansitiyoruz.

Standart iK politikalari yerine esnek,
bireyin ihtiyaclarini gézeten yaklasim
sergileyerek ¢alisan deneyimini en Ust
seviyeye getirmeyi &nemsiyoruz. insan
ve Kulttr uygulamalariylailgili tasarimlari
yaparken diger departmanlarin
temsilcilerini stirece dahil ediyoruz. is
yasam dengesi, wellness, wellbeing gibi
calisanin refahini ve saghgini 6n planda
tutan uygulamalari hayata geciyoruz.

Omer Faruk Tanriverdi
CALISAN DENEYIMi MENTORU VE
INSAN VE KULTUR IS ORTAGI-TFB
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Kariyer Yonetimi

Calisanlarimizin yedekleme planlarini yapmak ve gelisimlerini
takip etmek amaci ile her yil Organizasyonel Basari Plani
sirecini ylratmekteyiz.

Performans Degerlendirmesi

Yapilan Calisanlar

641 660 683
2017 2018 2019

756

g

2020

“Tercih edilen isveren olmayi
amachyoruz.”

isveren markasi degerimizi yiikselterek, yalnizca mevcut gali-
sanlarimiz icin degil, sektoru ileriye taglyacak potansiyel nitelikli
gengler icin de tercih edilen bir is yeri olmayi hedefliyoruz.

Enerjisa Uretim olarak tiniversite grencileriyle bilgi birikimlerini
aktarmak ve onlari sektére kazandirmak amaciyla yUritti-
gimiiz ©Uretim’in Geng Enerjisi”” programi kapsaminda, ITU
Kimya Muhendisligi ve Endistri Mihendisligi’nden iki farkli
hocamizin ve Bogazici Universitesi ingaat Miihendisligi’nden
bir hocamizin toplam 14 dersine alaninda uzman 16 calisan
konusmacimizla katildik. Ayrica Universite is birliklerimiz kapsa-
minda Sabanci Universitesi ile de farkli projeler gerceklestirdik.

Santrallerimizde yerel istihdami desteklemek amaciyla bu
bélgelerde ikamet eden kisilerin is basvurularina éncelik veri-
yoruz. Ayrica santrallerimizin bulundugu bdlgelerdeki yerel
kurumlar, meslek odalari ve Universitelerle iletisim halinde
kalarak, ortak calismalar gerceklestiriyoruz.

Santrallerimizin bulundugu yerler, cografi ve topografik
kosullar ve dogal kaynaklarin dogadaki konumlari nede-
niyle blylk yerlesim merkezlerine mesafeli olabiliyor.
2020 senesinde santral galisanlarinin ve ziyaretgilerinin
uygun fiziksel kosullarda iglerini yapabilmeleri, istirahat
edebilmeleri, sosyallesebilmeleri, spor yapabilmeleri,
konaklamalari ve toplanti diizenleyebilmeleri igin toplam
24 M TL kaynak ile 15 yeni projeyi hayata gegcirdik.

Balikesir Riizgar Santrali Albatros Sosyal Tesisi
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“Calisanlarimizin is yasami
ve 0zel yasam dengesi
kurmalarina yardimci
oluyoruz.”

Dengeli bir is yasami-6zel yasamin calisanlarin sagli-
gina, memnuniyetine ve is performanslarina pozitif
etki ettigine inaniyoruz. Bu nedenle, is-6zel yasam
dengesini is killttrimazin bir parcasi haline getirdik.

Calisanlarimizi hobi kuliipleri, destek prog-
ramlari ve gesitli uygulamalarla destekli-
yoruz.

2020 yiinda

21

lokasyonu kapsayacak sekilde gezi, spor, sanat,
oyun ve gastronomi hobi kulUplerini kurduk ve

490 calisanin dahil oldugu aktiviteler

gerceklestirdik.

o,
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Avita Calisan Destek Programi

Calisanlarimiza Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik, Kriz
Kritik Durum Yo&netimi Destegdi, Yonetici Destek Araglari,
Tibbi Danismanlik ve Bilgi Hizmetleri, Sosyal Yasam ve Genel
Bilgi Hizmetleri, Yenidogan Bakim Bilgi Hizmetleri, Saglikli
Beslenme Danismanlidi, TeknoDestek, Veteriner Danigsmanhgi
konularinda 7/24 hizmet veriyoruz.

Wellbees

Enerjisa Uretim icin &zel olarak hazirlanan Wellbees mobil
uygulamamiz tizerinden aliskanliklari degistiren yasam icerik-
leri sunuyor ve calisanlarin iyi yasam uzmanlari ile iletisim
kurmalarini sagliyoruz.

Android ios Huawei

Mobil uygulamamiza QR kod lizerinden ulasabilirsiniz.

Enerjine Saghk

Enerjine Saglik programiile ¢alisanlarin daha kaliteli bir yasam
strmeleri adina farkindalik yaratiyor ve onlara gesitli olanaklar
sunuyoruz. Saglikl beslenmeyi ve egzersiz yapmayi destek-
leyen uygulamalarla ¢alisanlarin yagsamlarini iyilestirmeyi, is
stresinden uzaklagmalarini amacliyoruz.

Pandemi Donemi

Pandemi siirecinde tim santral ve ofislerimizde, gt¢lu dijital
altyapimiz sayesinde karantina slrecini uzaktan ¢calisma
konusunda sorunsuz ve kesintisiz bir sekilde stirdurebildik.
Calisanlarimizin ergonomilerini igin evden calisan ekiple-
rimizin tercihlerine gdre evlerine ofis ekipmanlari sagladik.
Bu dénemde internet ve diger faturalarina destek olacak
paketler sagladik. Yogunlasan toplanti ve is yapis sekille-
rini optimize etmek, is-yasam dengesini iyilestirmek icin
sistemler kullanmaya bagladik ve calisanlara bu konuda
mentorluk yaptik.

Santrallerimizde ise birbirinden izole galisan ekipler olus-
turduk, esnek calisma modelleri gelistirdik. Calisma alanlari,
yemekhane ve sosyal tesisleri pandemi kosullarina uygun hale
getirdik ve yeni yasam alanlari olusturduk.

Calisanlarimizin pandemi dénemindeki beklenti, ihtiya¢ ve
duygusal durumlarini yakindan takip etmek amaciyla haftalik
anket calismalari yaptik.
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Enerjisa Uretim olarak “Yasama
(;al 1San larimizin saygi duyarak daha gtizel bir gelecek

v . o icin enerji Uretiyoruz” misyonumuz
Sag“k ve Emnlyetlnl geregi, is saghg: ve giivenligini (ISG)

Nasil Glvence Altina isimizin dogal bir pargasi olarak
benimsiyoruz.
Aliyoruz?

iISG ve esenlik konularinda gésterdigimiz hassasiyetle,
sektériin ve dinyanin éncl enerji sirketlerinden biri olmayi
hedefleyen bir sirket olarak;, is saghgi gtivenliginde liderlik
yaklasim ile organizasyonumuzun her kademesindeki ¢cali-
sanlanmizin ve paydaslarimizin, is birligi ile katihm g&ster-
mesini tesvik ediyoruz_. Sirketimizde is saghigi ve guvenligi Calisanlarimizin gtvenlik ve
uygulamalari, sadece ISG profesyonelleri tarafindan degil; saghigini Ustun tutuyor, “O kaza”
ayni zamanda sirketimizin yénetim prensipleri ile paralel hedefliyoruz.Is sagligi ve glivenligini
olarak, karar alma ve liderlik 6zelliklerinin organizasyonun mevzuatile sinirli tutmuyoruz. Hem
timuine yayilmasi yaklasimi ile yaritiiltyor. kendi sektorimuizde hem diger

sektorlerdeki ileri uygulamalari
islerimizi gal bi i i . . takip ediyor, yeni uygulamalara
e el R e C L S Tum c¢alisanlarimizin ve paydaslarimizin sireglere kati- : p - y : =

liderlik etmek istiyoruz.

hmini ve katkilarini artirmaya ydnelik olarak, is saghgi
> guvenligi iyilestirme planini hazirliyoruz. Bu plana yetenek Tansu Altunok

$ kazasinin ve meslek hastaliginin yonetimi ve esenlik projelerini de dahil ederek, tim gali- IS GOVENLIG] KOLTORU TASARIM
6nlenebilir olduguna inaniriz. sanlarimizin ve paydaslarimizin yer aldigi ekosistemde MENTORU VE UYGULAMA COZUM
saglik ve givenlik kiltirini en Ust seviyeye eristirmeyi ORTAGI
hedefliyoruz. Bu hedefe ulasmak adina, iSG siireclerimizi
dijitallestirmekle birlikte mevzuat ve diger zorunlu gerek-
liliklere tam uyum ile birlikte, yenilikci, yaratici yaklasim-
larla ve sturekli iyilestirme prensibi dogrultusunda hem
Ulkemizde hem de diinyada 6rnek olmayi hedefliyoruz.

Is Saghgi ve Giivenligi Cati Prensiplerimiz

is saghgi ve giivenliginden asla taviz vermeyiz.

Sektordeki ve diinyadaki iyi uygulamalar da
dikkate alarak, él¢tlebilir hedefler olusturur, diizenli
takip eder ve surekli iyilestirmeye odaklaniriz.

Organizasyonumuzun her kademesinden

calisanlarimizin ve paydaslarimizin is birligi ile
katihmini saglariz.
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“Calisanlan iISG konusunda
bilinclendiriyoruz.”

Calisanlan guivenli calisma kosullarina yonelik bilgilen-
diren ve iSG kiiltiirinii benimsemelerini tesvik eden
egitimler, ISG yénetimimizde kilit bir yere sahiptir.
2020 yilinda galisan basina 30 saat ISG egitimi verdik.

30 s

Calisan Basina Ortalama
iISG Egitimi

“6r3|eyici ve deneyimden 6grenen
bir ISG yaklasimi benimsiyoruz.”

iSG alaninda éncelikli hedefimiz sifir is kazasidir.
Calisanlarimizin iSG bilincine ve gerekli ISG donanimina
sahip olmalarini glivence altina almak bizim icin kritik Sneme
sahiptir. Bu noktada, hem Enerijisa Uretim calisanlariicin hem
altigveren galisanlariigin yasanan kazalarin minimuma indi-
rilmesini hedefleriz. 2019 yiliile kiyaslandiginda, 2020 yilinda
kaza kaynakli is giini kaybimizda %72 disus kaydettik.

Kaydedilebilir is Giinii Kayipli
Olay Siklik Orani Kaza Agirlik Orani
2,4 2,9 34,2 9,7
@ ® =
()
2019 2020 2019 2020

Kaydedilebilir Olay Siklik Orani (TRIF): Is giinii kaybi yasan-
mamis fakat tibbi miidahale ile sonu¢lanmis kazalar, is ginu
kaybi yasanmis kazalar ve 6limli kaza sayilarinin, ¢calisma
saatine orani ve 1.000.000 katsayisi ile carpimi ile kaza siklik
oranlari hesaplanir.

Is Giinii Kayipl Kaza Agirlik Orani (LTISR): is Giinii kayipli
kazalar sonucu olusan, is glin( kayiplarinin, ¢alisma saatine
orani ve 1.000.000 katsayisi ile carpimi ile kaza agirlik oranlari
hesaplanir.
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inovatif Uygulamalar

YES

Yuklenicilerimizin saha gereksi-
nimlerimizi karsilayabilmeleri ve
onlarin da is glvenligi kulttrlerinin
gelistirilmesi amaciyla yuratta-
giimiz iISG projemiz.

ENSAFE

Calisanlarin is guvenligi strec-
lerine katilimini ve slreglerin
seffaf bir bicimde yurattlmesini
saglamak amaciyla gelistirdigimiz
yazilim projemiz.

FARK@

Calisanlarin tehlikeli durum ve
ramak kala bildirimleri, ISG-Cevre
saha gdzlemlerini, ilgili kontrollerin
yapilabildigi, ¢alisma izni verile-
rinin takip edilebildigi ve Davranig
Odakl is Givenligi Programini
yurutebildikleri yazihm projesidir.

Proaktif Uygulamalar

TRAFIK

Afis ve video calismalari, trafik
simulasyon araci etkinligi, givenli
surus egitimleri ve is basi konus-
malarinin yer aldigi kampanyamiz.

iSG PARTNER
UYGULAMASI

Tufanbeyli Santrali’nde yuratti-
gumuz uygulama ile bélumlerdeki
calismalar yakindan takip ederek
gelisime acik guivenlik alanlarini tespit
edebiliyoruz.

iS BASI KONUSMA
YONTEMI

Tespit edilen uygunsuzluklarin
ortadan kaldirnimasi adina alinacak
oOnlemleri ¢cekilen mini videolar ile
calisanlanimiza aktariyoruz.
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ls Etigine Tavizsiz
Uyumu Nasil
Sagliyoruz?

Hissedarlarimizdan Sabanci Holding’in
calisanlanyla ve is iligkisi igcerisinde
oldugu tim paydaslanyla karsilikh
sorumluluklarini tanimlayan Sabanci is
Etigi Kurallan (SA-ETIK) is etigi yakla-
simimizin temel ¢ercevesini belirler.
SA-ETiK, insan Haklarn Evrensel
Beyannamesi ve Uluslararasi Calisma
Orgiitiiniin Temel Sézlesmeleri ile
uyumlu olup Enerjisa Uretim Yénetim
Kurulu Gyeleri, yoneticileri ve calisan-
lari icin baglayicidir. Topluluktaise yeni
baslayan her ¢alisanin SA-ETIK egitimi
almasi saglanir.

“Tum is sureclerimizde sayginhgi,
glivenligi ve sorumlu davranmayi
oncelikli deger kabul ediyoruz.”

Sirket’in etik kurallar kitapgigi olan “EnEtik”, Enerjisa Uretim’in
ic ve dis iliskilerinde is etigine uygun davraniimasi, her turli
sirket varliginin ve bilgisinin korunmasi, ¢ikar catismasinin
onlenmesi, rlsvet ve yolsuzlukla micadele gibi konulari
kapsar. Is etigi kurallarimiz, misterilerimize, calisanlarimiza,
hissedarlarimiza, tedarikci ve is ortaklarimiza, rakiplerimiz,
topluma karsi olan sorumluluklarimizi ve calisanlarin Enerjisa
Uretim adina sahip olduklari sorumluluklarini da diizenler.

Tdm ydnetici ve galisanlarimizdan “Risvet ve Yolsuzlukla
Micadele Politikasi”’nda belirlenen gérev ve sorumluluklara
uymasi beklenir. Raporlama déneminde yapilan denetimlerde
herhangi bir insan haklari, sendikal haklar ve ¢alisma normlar
ihlaline ya da ayrimcilik, riisvet ve yolsuzluk iceren herhangi bir
vakaya yonelik bulguya rastlanmadi.

is streclerimizde sayginligi ve
sorumlu davranisi ilke olarak
benimsiyoruz. Calisanlarimizin bu
yondeki farkindaligini artirmayi
amacliyoruz. Sirket olarak etik
ve uyum ilkelerimizi her zaman
onceliklendirerek is yapis seklimizi
buna goére belirliyoruz.

Zeynep Kalayci
BAS HUKUK MUSAVIRI
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“Verdigimiz egitimlerle
calisanlarimizin etik bilincini
glclendiriyoruz.”

Calisanlarimiz, her yil e-6grenme platformu Gzerinden dizenli
olarak kendilerine atanan is etigi kurallari ve prensiplerine iligkin
egitimlerini tamamlayarak bilgilerini glincelliyor ve bu kurallara
olan baglilik durumlarini “is Etigi Uygunluk Bildirimi” ile yeniliyoruz.
Etik kurallarin uygulanmasina yénelik takibi, Etik Komitesi ve Uyum
Yénetim birimimiz ile gerceklestiriyoruz. Sirket biinyesinde is Yeri
Davranis Degerlendirme Kurulu’na bagkanlk eden Etik Kurul
Danigsmanini etik konularla ilgili kontak kisi olarak tim sirkette
duyurulur. Galisanlar, ihlal durumlarini Etik Kurul’a iletebilir. Etik
Kurul, tum bildirimleri gizlilik ilkesi dogrultusunda dikkatle ince-
lemek ve en kisa stirede ¢dziime kavusturmakla sorumludur.

TUm galisanlarmiz ve paydaslanmiz etik uygunsuzluk bildirimlerini
Enerjisa Uretim ENETIK, Sabanci Holding ve E.ON Etik Bildirim
Hatlari araciligiyla yapabilirler. Bildirimlere erisim yalnizca ig
Denetim Direktorligi'mizin yetkisindedir ve tim kanallarin
guvenlik, gizlilik ve yénetiminden i¢ Denetim Direktérigimiiz
sorumludur.

1 32 saat

2020 yilinda verilen
etik ilkeler egitimi

O—

il

Ic Denetim Faaliyetleri

ic Denetim Departmani, Enerjisa Uretim Santralleri A.S. ve bagli
ortakliklarinda tiim is sureclerinde i¢ kontrol sisteminin etkinligi
ve yeterliliginin élctilmesine ydnelik faaliyetlerde bulunmaktadir.
Departman, calismalari sirasinda surre¢ denetimi faaliyetlerinin
yurattlmesi, danismanlik hizmetleri ve etik inceleme calismalar
olmak Uzere ¢ ana gorevi yerine getirmektedir. Sirket’in stra-
tejik ve surdurulebilirlik dnceliklerine uygun olarak belirlenmis
olan degerlendirme kriterleriile her yil risk tabanli denetim plani
hazirlamaktadir.

Etik inceleme Calismalari

Sirket calisanlari veya paydaslar ‘0216
512 4242’ numarah Etik Hatti’ni arayarak
veya “enetik_uretim@enerjisauretim.
com” e-posta adresi tizerinden i¢ Denetim
Direktorligiu’mize ulasarak her tirli olasi,
etik, hukuki veya sirket politikasi ihlallerini
bildirebilir. Bu bildirimlere erisim ve ihlallere
iliskin inceleme ile sorusturma yapmayalnizca
ic Denetim Direktdrltigumiiziin yetkisindedir.
inceleme sonuglari ve éneriler, Is Yeri Davranis
Degerlendirme Kurulu’nda goérisilerek karara
baglanir.

“Uyum kultirinin
yayginlastiriimasini
amachyoruz.”

Enerjisa Uretim Uyum
Kitapcigi llan Edildi

Blinyemizde yurittlen uyum ¢alismalari kapsa-
minda, uyum farkindaliginin arttiriimasi ve uyum
kultarindn Sirket icerisinde daha da yayginlasti-
rilmasi icin raporlama déneminde Enerjisa Uretim
Uyum Kitap¢igr'ni hazirladik. Kitapgigin hazirlan-
maktaki temel amacimiz, Enerjisa Uretim biinye-
sinde uyum hususunda uygulanan tim kural
ve prensiplerin tek bir ¢ati altinda toplanmak,
bu sayede tim c¢alisanlarimizin uyum konu-
sundaki kurallara tek bir metinden ulasmasinin
saglanmak.

Enerjisa Uretim Uyum Kitapgigi’ndaki temel
konular; gizlilik, yasal uyum, rekabet hukukuna
uyum, kisisel verilerin korunmasi kapsaminda
uyum, surdirdlebilirlik, ig-dis iliskilerde uyulmasi
gereken temel kurallar, ¢ikar catismasi yasagi,
hediyelesme prensipleri, ISG kurallari, kara para
aklama, yolsuzluk ve risvetle micadele, bilgi
suistimali yasagidir.

2020 yihinda, e-mail ve telefon lGzerinden 6zel
tanimlanmig uyum ihbar hatlarini kullanima
actik. Calisanlardan gelen bildirimler Bas Hukuk
Musaviri tarafindan karsilanarak ¢éziimlenmek
Uizere Uyum Kurulu’na iletiliyor.
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“lemiz ve Kesintisiz
elektrik arzi icin
sahadayiz’
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Elektrik Uretimini ve
Arz Devamliligini Nasil
Sagliyoruz?

“Arz
devamliligini
stratejik
oncelik kabul
ediyoruz.”

Uluslararasi Enerji Ajansi,
enerji arz guvenligini “Elektrik
kaynaklarinin satin alinabilir bir
fiyattan kesintisiz bir sekilde
ulasilabilirligi” seklinde tanim-
lamaktadir. Enerji arzinda
yasanabilecek kesintiler ulusal
ve uluslararasi boyutlarda
tehlike ve kayiplari berabe-
rinde getirebilir. Bunu 6nlemek
adina kisa dénemli arz gliven-
ligini, arz-talep dengesindeki
degisimlere hizli bir sekilde
yanit vererek, uzun dénemli
arz glvenligini yatinmlarimizi
ekonomik gelisim ve gevresel
ihtiyaglarla uyumlu bir sekilde
yaparak gerceklestiriyoruz.
Elektrik Uretim santralleri-
mizin emre amade olmalari,
istenilen zaman ve miktarda
elektrik Uretebilme kapasite-
lerini korumalar kisa dénemli
arz guvenligini saglamamizigin
kritik 8nemde. Arz givenligini
saglamak adina énceliklerimizi
dijitallesme, proses givenligi,
inovasyon ve yenilenebilir
enerji yatinmlar olarak belir-
ledik.

Etkin ve verimli
bakim planlamalari
ile hidroelektrik

santrallerimizin emre

amadeliklerini

%97,35

rGzgar santrallerimizin

%97,98

dogalgaz
santrallerimizin

%93,93

(Bandirma I: 98,07,
Bandirma Il: 87,53),
termik santralimizin

%87,73

oraninda
gerceklestirdik.

MdUsterilerimize sundu-

gumuz ¢dzUmlerle
2020 yilinda

1 ,4 MILYAR TL

ek ciro yarattik.

Onetim Yapimiz

Enerjisa Uretim’de Yonetisim
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Elektrikte arz glivenligi topluma karsi
temel bir sorumlulugumuz. Elektrik
arzinin surekliligi icin yesil enerjiye
sorumlu ve yapilandiriimis bir gecise
ihtiyag var. Bir taraftan yenilenebilir
enerji yatirmlarimiz devam ederken,
bir taraftan da yesil hidrojen Uretimi,
inovasyon tabanli yeni ¢ézUmler
ve operasyonel mukemmellik
inisiyatiflerimiz devam edecek.

Emre Erdogan
ISLETME VE TEKNIK GENEL MUDUR
YARDIMCISI
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“Operasyonel miikemmelligi,
sirket kulturu olarak
benimsiyoruz.”

Tum is kollari ve faaliyet alanlarimiz i¢in sifir is kazasi, asgari
santral arizasi hedefleri icin slrekli caba g&steriyoruz.
Operasyonel mikemmelligi bir sirket klilttrd haline getirerek
calisanlarimizin da bu bilince sahip olmasini sagliyoruz.

Pandemi kosullarinin yasandigi 2020 yil faaliyet devamliligi
agisindan zorlu bir yil oldu. Bu surecte periyodik bakimlarini
sik sik gbzden gecirdik. Etkin ve verimli bakim planlamalari
ile hidroelektrik santrallerinin emre amadeliklerini %97,35,
riizgar santrallerimizde %97,98, dogalgaz santrallerimizde
%93,93 (Bandirma l: 98,07, Bandirmal ll: 87,53), termik sant-
ralimizde %87,73 oraninda gergeklestirdik.

“Esnek ve genis liriin cesitliligi
odakl miisteri c6zimleri
sunuyoruz.”

Genis Uruin gesitliligi ve fiyatlama esnekligi ile musterilerimize
ihtiyaclarina gore Urinler sunuyoruz. Musteri CozUmleri
Birimimiz vasitasiyla, gunlik ortalama ttiketimi degismeyen
bir sanayi kurulusu, tiketimi mevsimsel veya kendi sekt6-
rindeki dinamiklere bagl olarak degisen tiketim noktalari,
yUksek tuketimi olan veya finansal énlemler alarak eneriji
riskine maruz kalmak istemeyen tlketiciler igin farkli gézimler
gelistiriyoruz. Musterilerimize sundugumuz ¢ézimlerle 2020
yilinda 1,4 milyar TL ek ciro yarattik. 2021 yilinda da bu alanda
sektdrin liderlerinden biri olmayi hedefliyoruz.
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Enerjisa Uretim’de
Kesintisizlik

2020 senesinde is yapis sekillerinin
degismesiyle birlikte is yapis sUrec-
lerinde “kesintisizlik” kavrami ve diji-
talizasyon daha da énemli hale geldi.
Enerjisa Uretim olarak merkez ofisi-
mizde ve tum santrallerimizde sistem-
leri kontrol ederek, aksaklik durumda
hizli bir sekilde mudahale edebile-
cedimiz mekanizmalar kurarak ve
uzaktan calisma modellerine gecerek,
is streclerini kesintisiz hale getirdik.
Ayrica hem santrallerimizde sahip
oldugumuz rezervuar hacmini daha iyi
yonetebilmek hem de Uretim ve gelir
planlamasini daha dogru yapabilmek
amaciyla ge¢mis yillarda uygulamaya
koydugumuz veri yonetimi ve ileri veri
analitigi sistemlerini raporlama doéne-
minde de kullanmaya ve s6z konusu
sistemleriiyilestirmeye devam ettik:

*DUnyanin en yaygin meteorolojik
tahmin kaynaklarindan olan ECMWF
(European Centre for Medium-Range
Weather Forecasts) ve GFS (The
Global Forecast System) UrUnlerini
kullaniyor, bu verileri gercek zamanli
santral isletmesi sirasinda olusabi-
lecekrisklere karsi erken uyari sistemi
olarak degerlendiriyoruz.

* Gelistirdigimiz Storm Projesiile sant-
rallerinisletildigi havzalarda gercek-
lesen hidrolojik ve meteorolojik
verileri gercek zamanli olarak takip
ediyor, hem havzalarda meydana
gelebilecek meteorolojik ve hidrolojik
riskleri en azaindiriyor hem de gercek
zamanli ve ileriye donltk elektrik
Uretim planlamasi yapabiliyoruz.

Elektrik Gretim optimizasyonunun
en 6nemli girdilerinden olan su akisi
tahminlerinin yapilmasi amaciyla
2013 yilindan beri kullandigimiz Delft-
FEWS (Flow Forecasting System)
modelini %85 oraninda daha hizli ¢ali-
sacak sekilde en glincel versiyonu ile
yeniledik. Gergeklestirilen bu glincel-
leme ile yapilan meteorolojik ve hidro-
lojik tahmin ¢alismalarinda daha hizl
ve etkin cevap veren bir yapi kurduk.

Akim tahmin modeli ciktilari, santral
teknik 6zellikleri, alt-Ust akis kisitlari
ve piyasa kosullarinies zamanli deger-
lendiren, 6z kaynaklarla gelistirilen
ve ileri veri analitigi uygulamasi olan
PERA optimizasyon modelinin daha
verimli ve kisa strede calisabilmesi
adina ¢ézUmler Grettik. Bu kapsamda
Enerjisa Uretim’in bulut ortaminda
¢alisan ilk GrinG olan Pera senaryo
analiz modulinu devreye aldik.
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Inovasyon
Vizyonumuz Nedir?

Hayatin devamliligi ve surdurilebilir
enerji icin cevre ile uyumlu ve yuksek
verimli tesisler kurup, guavenli sekilde
isleterek gelecege yatirim yapiyoruz.

Bu kapsamda yatirimlarimizi planlarken yerli ve yenile-
nebilir enerji kaynaklarinin ekonomiye kazandiriimasina
blyuk 6nem gdsterirken, santral yatinmlarinda ve iglet-
melerimizde ise enerji teknolojileri alaninda verimli ve
cevre ile uyumlu teknolojileri uyguluyoruz. i¢ kaynaklari-
mizi kullanmanin yani sira, uygulamaya dénik ve somut
ciktilar olan Universite-sanayi is birligine énem veriyor,
endustri firmalarl ve start-up ortak ¢calisma konularinda
da arastirmalarimizi artirmayi hedefliyoruz.

“Yeni teknoloji arastirmalarini
hayata geciriyoruz.”

Daha az kirletici yakit teknolojilerine gecisin &neminin giinimiizde
artmasiyla birlikte uzun yillardir tartigilan hidrojen ekonomisine
gecis enetji sistemi karbonsuzlasmasi baglaminda son birkag yil
icinde dikkat cekmistir. Hidrojenin gli¢ santrallerinde alternatif yakit
olarak kullanilabilmesine ydnelik teknolojinin izlenmesi, 6grenilmesi
ve bu alanda tlkemizde yUrutllecek ¢alismalarda 6ncti olabilmek
adina, kiigiik 6lcekli bir hidrojen Uretim tesisi kurulmasiigin fizibilite
calismasi yapiyoruz. Sabanci Universitesi ile yiiriittigimiiz bu
proje sayesinde, elektrolizile Uretilecek “Yesil” hidrojeni, Bandirma
Enerji Ussii’nde bulunan Dogalgaz Kombine Cevrim Santrali’nde
jeneratdr sogutma amaci ile kullanacagiz.

Eneriji alanindaki yeni teknolojileri ve yeni uygulamalar oldukca
yakindan takip ediyoruz. Bu kapsamda ODTU Teknokent’te yer
alan Momentum Ar-Ge Sirketi’nin gelistirdigi akis hizlandiricil
kicuk 6lcekli rizgar tlrbini olan “Karayel Rizgar Turbini” igin
Bandirma Enerji Ussii’nde pilot kurulum galismalarini baglattik.
Yapilacak kurulumla bu tipteki tUrbinlerin Uretim performansi
yerinde incelenerek Uizerinde galisilan teknolojinin gelecegine katki
saglamayi hedefliyoruz.

inovasyonu surdurilebilirligin
temeli ve yeni siniri olarak
goérlyoruz. Bu baglamda da
yatirimlarimizi daha strdurtlebilir
bir gelecege yonelik yapiyoruz.

Kahraman Coban
PROSES IZLEME VE AR-GE
CALISMALARI MUDUR YARDIMCISI
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“Start-up is birlikleri
gelistiriyoruz.”

Dijitallesme alanindaki gtincel gelismeleri yakindan takip
etmek Uzere start-up is birlikleri kuruyoruz. Bu is birlikleri
sayesinde start-up’larin gelistirdigi Urtinlerin is streclerinde
degder yaratacak sekilde kullanilmasini sagliyor, ayni zamanda
bilgi birikimimizi aktararak firmalarin is modellerinin ve vizyon-

larinin gelistiriimesine katki sagliyoruz.

Intenseye- Safety Vision

2020 yilinda bes santralimizde devreye aldi-
gimiz Safety Vision, start-up is birliklerimiz
cercevesinde Intenseye firmasi tarafindan
gelistirilen bir yapay zeka teknolojisi. Bu
teknoloji sayesinde, yapay zeka tarafindan
guvenlik kameralarindan gelen video gérin-
taleri, calisanlarimizin saghgini ve gavenligini
riske atabilecek durum ve davranislarin tespiti
kapsaminda gercek zamanli olarak izlenebi-
liyor. Sahadaki galisma stresi boyunca risk
altinda olmasi muhtemel kisiler kolaylikla
tespit edilebiliyor. Sistem, ilgili birimlere anlik
uyarilarda bulunuyor ve bdylece zamaninda
mudahaleler gerceklestirilebiliyoruz.

Trio Mobil

Covid-19 salginina ragmen toplum icin olmazsa olmaz elektrik arz devamhhgini saglamak amaciyla
saha operasyonlari ve bakim faaliyetlerimize devam ettik. Bu slregte, ¢alisan saghginin korunmasi i¢in
Ulkemizin 6nde gelen teknoloji girisimlerinden biri olan Trio Mobil firmasi ile yapilan isbirligi ile TUrkiye’de
elektrik Uretimi sektdriinde ilk olarak uygulamaya alinan ve bluetooth teknolojisi ile ger¢cek zamanli sosyal
mesafe takip cihazlarini kullanmaya basladik. Cihaz belirlenen mesafeden ve siireden fazla baska bir kisiye
yaklagildiginda titreyerek calisanlarimizi uyarmakta ve sistemde olusturdugu kayit bilgisi ile gerekmesi
halinde bulas analizi ¢ikartarak temaslilar tespit edebiliyor.

Manevra VR

Yenilikci dijital egitim ¢éztmleriile Turkiye’de
ilk defa santrallerin orta ve yiksek gerilim
sistemlerinin birebir modellerini sanal
gerceklik ortaminda hazirlanarak olustu-
rulan Manevra VR Egitim Sistemi’ni 2020
yilinda tamamladik. Uygulama kapsaminda,
surekli enerji altinda olan ¢alisanlarin egitim-
lerinde manevra faaliyetinin gerceklestirilmesi
guvenli olmayan sistemler icin simulasyon
olusturuldu. Egitim kapsaminda ¢alisanlarin
bu aktiviteyi giivenli bir bicimde deneyimle-
yerek teknik tecribelerini artirmalari saglandi.
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. - “Yenilenebilir enerji yatirnmlari
Yenilenebilir stratejik 6nceliklerimiz

Enerji Alaninda Ne arasindadr.”
Hedefliyoruz?

Yenilenebilir enerjinin disen maliyetleriyle ve iklim degi-
sikligiyle mucadele bashgindaki rolliyle dnemi giderek
artmaktadir. Hem Ulkemizin arz guvenligini saglamak hem
de surdurilebilirlige katki saglayabilmek adina stratejik
onceliklerimizden biri yenilenebilir enerji alaninda buyu-
mektir. Bu dogrultuda yenilenebilir enerji kaynaklarindaki
bluylimede basi ¢ceken glines ve rtzgar enerijisi ile ilgili
yasal mevzuatin imkan verdigi tUm yatirnm olanaklarini uzun
yillardir yakindan takip ediyoruz.

Arz glvenligi ve surdurulebilir
blUyUme i¢in basta hibrit olmak
lUzere rUzgar ve glnes enerjisi
temelinde yatirim c¢alismalari
yaparak Uretmeye devam edecegiz.

Ezgi Deniz

KIDEMLI YENILENEBILIR IS
GELISTIRME VE OPERASYONEL
MUKEMMELLIK MUDURU
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2022

sonunda 65 MW’lik
kapasitenin tamaminin
devreye alinmasi plan-
lanmaktadir.

2019 2021 :

) 2017

YEKA projeleriigin
onlisans ¢alismalari
Erciyes RES Saha
calismalari

Aydin ve Canakkale
Bolgeleri'’nde 500
MW YEKA ihalesi

65 MW Erciyes
RES ihalesi

Rizgar projelerinin yani sira Snimuiiz- : o :
deki senelerde mevcut glines sant- 2020 YILI YENILENEBILIR ENERJI
rali portféyiimiize toplam 100 MW ALANINDAKI GELISMELER

daha glines santrali eklemek igin

yatinm hazirliklarimizi strdiirilyoruz. Balikesir RES’te Aydin ve Canakkale
bolgelerinde yapilacak
Hem arz glvenligini hem de strdl- 3 9 5 rizgar santralleri yati-
rulebilir bllyimeyi 6nceliklendirerek kWp rimlariyla toplam kurulu
tim bu projeler ve basta hibrit yati- ve Tufanbeyli gUc kapasitesini
rimlari olmak Uzere riizgar ve glines Santrali'nde
enerjisi temelinde yatinm galismala- 4 1 72
rina devam ediyoruz. 5 7 3 . . MW'ye
ile yaklasik yUkseltme ve portfoéy-
deki yesil yatirimlarin
1 payini yukarilara cekme
MW’k potansiyeli yakaladik.
glnes enerjisi tesis 2020 yilinda, bu proje-

insaatlarini 2020
sonunda tamamladik
ve enerji Uretimine
basladik.

lerin gelistirilmesi icin
faaliyetlerimize devam
ettik.

Bandirma Enerji Ussi’'nde dalga enerjisinden elektrik
Uretme ve mikro rGzgar tUrbinleriicin arastirma calis-
malarina basladik.



@ Enerjisa Uretim A.S. Hakkinda ~ Bir KiiltiirimiizVar ~ Bir Sorumlulugumuz Var  Bir DinyamizVar!  Bir HayalimizVar ~ Siirdiriilebilirlik Yonetim Yapimiz  Enerjisa Uretim’de Yonetisim 40

o “Sireclerimizin gavenligi, arz givenligi
Proseslerimizin yaklagsimimizin vazgecilmez bir unsu-

. S rudur. Proses glivenligi elektrik santral-
Guven“glm NaSII lerimizin kullanim émurleri sliresince,

Saghyoruz? enerji, kiitle ve maddenin kontrolsiiz
olarak acgiga cikmasinin énlenmesini
kapsayan caligmalar batanadar.”

Proses giivenligi vizyonumuz;

Proses giivenligi yonetim sistemini kimyasal ve petro-
kimya sektérlerinden ayristirarak elektrik tretim

alaninda da iyi tanimlayip kiiltiir olusturmak Enerii, kiitle ve tehlikeli maddenin
kontrolstiz aciga cikmasi riskini

Verimli kurgulanmig mekanizmalar saglamak ve yénetmek icin santrallerimizde

| performans izleme yontemleri belirleyerek proses en ileri yontemleri kullaniyoruz.
kaynakl olaylari minimize etmek Insan ve cevre dostu enerji icin

proses guvenli Uretim olmazsa
olmazimiz.

I Sektorde strateji belirleyici lider konumumuzu
korumak tizerine kuruludur.

Pinar Atakan
HIDROELEKTRIK SANTRALLER
PROJE YONETIM EKSPERI
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“Proses Giivenligi Yonetim
Sistemi”

Dort element ve 12 ilkeden olusan Proses Glvenligi Yonetim
Sistemimiz kapsaminda sistem, teknik risk yonetimi, teknik
degisim y6netimi, mevcut proseslerin tehlike analizi, acil
durum ydnetimi gibi unsurlari etkin bir sekilde ydnetiyoruz.

Teknik risklerin ydnetimini 6zel olarak gelistirilmis bir yazihm
ile takip ediyoruz. Santrallerde agilan riskleri inceliyor ve
surece uygun isletilmesini sagliyor, periyodik takip yapiyoruz.
Mevcut riskler ile ilgili gelismeleri aktif olarak takip ederek
degerlendiriyoruz. Teknik risklerin yénetiminde oldugu gibi,
teknik deg@isim ydnetimini de 6zel olarak gelistirilmis bir
yazilim ile takip ediyoruz. Bu dogrultuda santrallerimizde
acllan teknik degisim taleplerini inceliyor ve sirece uygun
isletilmesini sagliyoruz. Dijitallesmenin yarattidi firsatlardan
faydalanarak sireglerimizi detayli bir sekilde analiz ederek
operasyonlarimizin surddrdlebilirligini saghyoruz.

2020 Calhismalari

Proses Giivenligi Yonetimi: Her santralden liderler
secerek taslak halindeki proses guvenligi yénetim
modelini nihai haline getirdik. Proses Guvenligi
konusunda yapilacak ¢alismalar i¢in yol haritamizi
belirledik.

HAZOP Calismalari: Raporlama déneminde ilgili
calismalar kapsaminda 7 santralde 38 prosesi g6zden
gecirdik. Bu calismalar neticesinde iyilestirilmesi
gereken alanlar tespit edildi. Gerekli aksiyonlar tanim-
lanarak ilgili sorumlularin atanmasi gerceklestirildi.

BAGLILIK

1. Proses Giivenligine
Baglilik

_RisKi
YONETMEK

4. isletme Prosediirleri
5. Varlik Givenilirligi

6. Egitim

7. Acil Durum Planlama
ve Mudahale

8. Degisim Yonetimi

9. Tedarik¢i Yonetimi

“TEHLIKE VE
RiSKi ANLAMAK

2. Proses Bilgisi

3. Tehlike Tespiti ve
Risk Analizi

OGRENMEK

10. Olay Arastirma
11. Olglim Géstergeleri

12. Uyumluluk
Degerlendirmesi

Acil Durum Mudahale
Yonetimi

Acil durum prosedurlerimiz ile, acil durumlar igin
gereken hazirligi, acil durumlarda santralin mida-
hale yéntemlerini ve santral miidahalesinin yetersiz
kalmasi durumunda yerel otoriteler, acil durum
protokoll imzalanmis kurum ve kuruluslar ile iletisim
ve santral sinirlari igerisinde ortak miidahale adim-
larinin belirlenmesini amagliyoruz.

“Tum santrallerimizde ISO
standartlarini saghyoruz.”

Turkiye'de bir ilke imza atarak 4 farkh teknolojideki tim
santrallerimiz;

¢ |SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi,

¢ |SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi,

ISO 45001 is Saghigi ve Glivenligi Yénetim Sistemi,
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

belgeleri ile sertifikalandirild.

Ayrica; Atasehir Senkron Kumanda Odasi ve Kandil
Hidroelektrik Santrali ISO 55001 Varlik Yonetim Sistemi
belgesi ile sertifikalandiriimistir.
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Dijital DéntsUm
Stratejimiz Nedir?

“Dijital ve uriin odakh kurguyu
faaliyetlerimizin merkezine
yerlestiriyoruz.”

Dijitallesmeyi tim is slreclerimize yayarak i¢sellestir-
meyi amagliyoruz. Enerji sektériinde henlz bir yikici
yeniligin yasanmadiginin fakinda olarak vizyonumuzu
“Dijital Enerjisa Uretim” olarak adlandirdik. Vizyonu
bir kutup yildizi olarak benimseyip, ydénelim ve amag
cercevesinde surekli degisen bir organizasyon olmaya
caliglyoruz.

Vizyonumuzun temelini olusturan
dijitallesme beraberinde sirdu-
ralebilirlik kavramini da geti-
riyor. IT sistemleri is diinyasinin
surdurdlebilirligine ve surekli-
ligine ciddi katkilar sagliyor ve
saglamaya da devam edecek.
Bu anlamda IT altyapilarinin
surekliligi de kendi icerisinde
kritik bir 8nem arz ediyor. Biz
de sistemlerimizin 7/24 takibi,
kritiklik seviyesine gére uyarilar
Uretilmesi ve gerekli eskalasyon
mekanizmalarinin igletiimesine
yonelik altyapimizi kurgulamig
durumdayiz. Bununla birlikte
diinyadaki teknoloji trendlerini,
sektore dzel dijital gézUmleri ve
girisimleri yakindan izleyerek, is
birimlerinin dijital yolculuklarinin
planlanmasi, ar-ge ve inovasyon
calismalarinin desteklenmesi
ile Enerjisa Uretim olarak dijital
dénustmu basaril bir sekilde
karsiladik ve bu dogrultuda iler-
lemeye devam ediyoruz.

>18.000

IT altyap! bilesenleri-
mizi 7/24 takip ettigimiz
alarm ve korelasyon
sayis|

8

is birimlerinin dijital
yolculuk haritalarini
olusturan "is teknolo-
jisti” ekibinin bUyUklugu

19

Ozkaynaklarimizla
Uretilen Enerjisa

Uretim'e &zel dijital
katalogdaki tGrln sayisi

%100

sensor verilerini tarihi
olarak toplayip analiz
ettigimiz santralleri-
mizin orani

>%99.8

zorlu cografi sartlara
ragmen butdn lokas-
yonlarimizin erisilebi-
lirlik orani

Onetim Yapimiz

Enerjisa Uretim’de Yonetisim

42

Dijital mahareti yUksek bir
organizasyon olarak sektore
yén veren uygulamalarimizi yeni
teknolojiler ile gug¢lendiriyoruz.
Atilan her adimda strekli kendimizi
yenilemeye, gelistirmeye ve 6ncl

olmaya devam ediyoruz.

Aliinal
BiLGI TEKNOLOJILERI DIREKTORU
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Is birimlerimizin verimliligi ve etkinligini artirmaya yénelik 6rnek ¢alismalar

is saghg! givenligi (iISG)
bizim igin her seyin dniinde
gelir. Bu noktada deger
yaratan dijital ve mobil
¢6zUmlere 6ncelik veririz.
iSG anlaminda risk tegkil
eden her turld bulguyu
bildirmek ve devaminda
gerekli aksiyonlarin ve
duzeltmelerin yapilmasini
tesvik etmek amaci ile
dijital cézUmlerimizi mobil
platformlarda kullanicilari-
mizla bulusturuyoruz.

Ekosistemimizin destegi
ile devreye aldigimiz
Uriin sayesinde sahadaki
calisma stresi boyunca
temasta bulunan kisiler
tespit edilip, kimlerin risk
altinda olabilecegi belir-
leniyor. Sadece temas
analizi degil, acil durum
butonu sayesinde kisiler
c¢alisma halinde sagliklari
risk altinda ise ¢alistiklari
yere yardim sinyali génde-
rebiliyorlar.

Dijital ¢ézUmlerin is yasa-
mimizi sekillendirdigi bu
cagda, Enerjisa Uretim
olarak inovatif géziimler ile
operasyonlarimizi destek-
liyoruz. Sanal gerceklik
tabanli Hololens projesi
de verimlilik anlaminda
kullandigimiz ¢éziimlerden
bir digeri. Calisanlarimiz
is saghgi ve gulvenligi
sinirlari igcinde lokasyon
gbzetmeksizin, istedigi
kisiye baglanabilir, sahada
rahatlkla ¢alisabilir ve acil
durumlarda hizlica uzaktan
destek alabilir duruma
geldi. Boylelikle ¢c6zim
icin bekleme siirelerimizi
ortadan kaldirmis olduk.
Bu ¢6zUm bize verimlilik
yaninda yeni bir dijital is
alani da olusturdu. Bes
farkh teknolojide gelistir-
digimiz derin uzmanhgi,
sektérimuizde faaliyet
gosteren diger firmalara
destek amaci ile kullana-
bilir duruma geldik.

CPRO ve PERA uygula-
malarimiz ile santralleri-
mizi akilli algoritmalar ile
uzun ve kisa dénem igin
optimize ediyor, spot enerji
piyasalarindaki islemleri-
mizi kolaylikla ve hatasiz
gerceklestiriyoruz. Global
olcekte benzeri buluna-
mayan VEGA uygulamamiz
ileyurticive yurt disi, spot
ve vadeli piyasalardaki
enerji ve baglantili ticari
faaliyetlerimizi yuratiyor,
buna iligskin operasyonel
sureglerimizi ve risk yone-
timimizi gergeklestiriyoruz.
Bunlarin yaninda anlatmak
ile bitiremeyecegimiz
bircok Grinimuz ve ¢6zU-
mimuiz ile yalinlasmaya
devam ediyoruz.

Kendi kaynaklarimizla
gelistirdigimiz moddler,
esnek ve kullanici dostu
Urtnlerimiz ile isletme ve
optimizasyon faaliyetleri-
mizdeki tim operasyonel
slrecleri yalinlagtirmak
icin calistyoruz. TUm enerji
operasyon sureglerini tek
platformdan yénettigimiz
PPM uygulamasi (Power
Plant Management) ve
getirdigi robotik ¢déziimler
ile santrallerimizde arz
glvenligini maksimum
dizeyde tutarken ve
operasyonu minimum
dizeye indiriyoruz.
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SENKRON

Tam Hidroelektrik Santralleri operasyon-
lanmizi tek cati altinda istanbul Merkez
Ofisimizde bulunan Senkron Merkezi
isletme Odamiz ile yiiriitiiyoruz.

Tarkiye’de bir ilk olma 6zelligine sahip Senkron Projesi
ile Hidrolelektrik Santrallerinin isletmesi, su degerlerinin
takibi, yukuimluliklere gore elektrik Uretim surecinin
yo6netilmesi, santrallere ait streclerde dijital dénlisim
projelerinin ylritilmesi, performans, verimlilik analizleri
ve raporlamalari ile veriye bagl karar mekanizmalarinin
olusturulmasini ve yayginlastirilmasini sagliyoruz.

Dijitallesme ve mikemmelligin pesinde olma hedefimizin
hayata gecmis en giizel drneklerinden birisi olan Senkron,
proses ve altyapi 6zellikleri ile ISO 55001 Varlik Yénetimi
Belgesi almaya hak kazanmistir.

v

4 farkli teknolojide 20 santralin

kesisim noktasi.

v

1 2 hidroelektrik santral, 70

bin sinyal kapasiteli haberlesme agi ile
y6netilmekte ve butin regtlatdr, baraj
ve radyal kapak sistemleri canli olarak
izlenmektedir.

2.100mw

kurulu giice sahip dogalgaz ve linyit
santrallerinin proses takibi ve performans
degerlendirmesi yapilmakta, bakim

ve iyilestirme calismalari anlik olarak
gorintilenmektedir.

SCADA sinyalleri online analiz
yazilimlarina tasinarak binlerce sinyal ayni
anda analiz edilmektedir. Bu analizler
sonrasi gunlik performans raporlari
olusturulmakta ve Senkron calisanlarina
iletiimektedir.

IT ve OT sistemleri altyapisinin bulundugu
server odasl Tier

3 veri merkezi
siniflandirmasina uygun sekilde
tasarlanmistir.

Turkiye’de bir ilki gergeklestirerek
portfoylmuzdeki tim Hidroelektrik
Santraller'in isletme operasyonlarini
Senkron blnyesinde yUrGtlyoruz.
inovasyon ve dijitallesme stireclerimiz
ile Senkron’da tim teknolojilerdeki
santrallerimiz arasinda uyumu
yakaliyor, mikemmellesen Uretim
streclerimiz sayesinde durmaksizin
Uretmeye devam ediyoruz.

Mehmet Salih Ozgiir
MERKEZI ISLETME, KONTROL,
iZLEME VE GELISTIRME LIDERI
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Varhk Dengesizlik
. - Optimizasyonu Yoénetimi ..
Guvenilir & y Meteorolojik
Optimizasyon Veriler
\\\\\\\\\\\\\ L] IIIIIIIII///
\ 1,
AR Risk Yénetimi
Yonetimi
Market Hidrolojik
Erisimi Modelleme
Bakim Operasyon
Optimizasyonu Destegi
Gercek
Teknik Zamanli
Destek Hatti Market Performans ve I;Ieme Ive
Operasyonu Durum Izleme ontro

Santrallerimizde 1 2
7 O . O O O 7 O Hidroelektrik Santral,
binden
fazla sinyal yalin dénlisim ile sade- 3 4 Unite'nin

lestirilerek izleme kabiliyeti

Sinyal

tiim operasyonlari SENKRON'dan
yapiimaktadir.

Giinliik

201.....

Manuel raporlar rafa kaldirilarak
glnliik 20 kisi saatlik kazanc elde
edilmistir.
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Bu sdzlesme ile birlikte, yatinmlarimizda yenilenebilir enerji
payini arttirma ve cinsiyet esitliginin saglanmasi yénuin-
deki caligmalarimizi ivmelendirdik. Yonetisim, performans,

F| nansal liderlik-seffaflik olmak Uizere 3 farkll kategoriden olusan
. L L cinsiyet esitligi kriterleri, bagimsiz bir sosyal uzman ve
S u rd u ru Ieb | I | rI | kte bagimsiz surdurtlebilirlik derecelendirme ajansi ile birlikte

belirlenmektedir. Belirlenen cinsiyet esitligi kriterleri ve dere-

1 1 ) celendirme sistemi dogrultusunda, cinsiyet esitligi hedef-
Neyl Hedeﬂ |y0ruz " lerine ulasmak icin galismalarimizi maksimum seviyede
yUrdtiyoruz. Hem sirket icinde hem de etki alanimizda olan

paydaslar icin cinsiyet esitliginin saglanmasi ve kadinlarin

giclenmesi icin galismalar yapiyoruz. Cevresel ve sosyal

2020 yilinda, 650 milyon avroluk stirdiirtlebilirlik konusunu , finansal yapimiza entegre ederek,
“Surdrilebilirlik ile baglantii Kredi finans alaninda sektdrde bir déniistim gergeklestirdik.
. . . . Onumuizdeki dénemde, finansal yapimizi strdurulebilirlik
Sozlesmesi’ne imza attik. Bu s6zlesme, odaginda giiclendirerek, toplum ve gevreye deger yaratan
cevre ve cinsiyet esitligi taahhutlerini yatinmlar yapmaya devam etmeyi hedefliyoruz.
iceren bir surdurulebilirlik mekanizma- Finansal yapimizi sardardlebilirlik
sina dayanmaktadm catisi altinda insani ve cevresel

kalkinma amaglari igin sosyal etkisi
yUksek projeler yaparak topluma
fayda yaratmayi amacliyoruz. Bunu
is modelimizin bir pargasi olarak
benimsiyoruz.

Fulya Banu Siiriicii
CFO




‘(evreci secimler
vapiyoruz”
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Dldnya Kaynaklarini
Nasil Optimum
Kullantyoruz?

“Iklim degisikligi ile miicadele calismala-
rimizi risk ve firsat odakh bir yaklagimla
yurutayoruz. Kaynaklarimizin optimum
kullanimini hedefliyor ve lilkemizin dogal
kaynaklarindan maksimum verimle fayda-
lanmasi icin ¢calisiyoruz.”

iklim degisikliginin etkilerini en aza indirmek, kaynakla-
rimizi en verimli sekilde ve optimum seviyede kullanmak
amaciyla ¢ok sayida uygulamayi hayata geciriyoruz.
Hidroelektrik santrallerin kisa ve uzun vadeli Gretim plan-
larinin yapilabilmesi, kaynaklarin optimum kullanilabil-
mesi amaciyla santrallarin bulundugu su havzalarini ve
bu havzalari besleyen akarsu kaynaklarini strekli olarak
takip ediyoruz.

Hidroelektrik santrallerimizi islettigimiz havzalardaki hidrolojik
ve meteorolojik verileri takip edebilmek i¢in bir Hidroloji-
Meteoroloji ekibi kurduk. Oz kaynaklarimiz ile kurdugumuz
sistemle 100’den fazla élciim istasyonundan anlik olarak
sicaklik, yagmur ve kar verisi gibi pek ¢ok meteorolojik
verinin takibini sagliyoruz.

Hazirladigimiz yagis sicaklik verileri, gercek zamanli santral
isletmesi sirasinda olusabilecek meteorolojik ve hidrolojik
risklere karsi erken uyari sistemi olarak kullaniliyor. Bu veri-
lere dayanarak olusabilecek risklere kargi dnlemler aliyoruz.
Yagis, sicaklik verileriile uydu gérunttleri aracihgi ile temin
edilen karla kapli alan, toprak nemi ve kar-su esdegeri gibi
verileri, akim tahmin modelinde kullanarak akim tahminleri
yaplyoruz. Optimizasyon ¢alismalarinda ise; akim tahmin
modeli ¢iktilarini, santral teknik 6zelliklerini, alt-Ust akis
kisitlarini ve piyasa kosullarini es zamanli degerlendiren ve
6z kaynaklarimizla gelistirdigimiz ileri veri analitigi uygula-
masini kullaniyoruz. Bu sayede en dogru ve ekonomik degeri
en ylUksek olan zaman diliminde, bir birim sudan maksimum
enerji elde etmeyi amacliyoruz.

iklim degisikligi ile miicadelenin enerji sektéri igin dnemli
firsatlar sunduguna inaniyoruz. Dijital ¢ézimlerden yarar-
lanan “yeni nesil enerji Gretimi” vizyonumuz ile inovasyon
maksimizasyonu saglamayi hedefliyoruz. Elektrik Gretiminde
dusik karbonlu kapasite artiglari, yenilenebilir enerji maliyet-
lerindeki dusus trendi, surekli gelistirilen teknolojiler, Paris
Anlasmasi'nin hedeflerine ulasmak icin gereken enerji geci-
sini desteklemek igin tasarlanan yeni duzenleyici reformlar,
iklim degisikligi ile micadeleyi ¢cevre dostu ¢cdézimlerin
hayata gegcirilmesi igin bir firsat olarak gérmemizi saglyor.

Stratejimiz Uretim faaliyetlerimizde
tamamen yenilenebilir enerji
yatirimlari ile buytmek. Mevcut
santrallerimizde glnes enerjisi
teknolojisi ile hibrit déntstmlerini
baslattik. 2020 senesinde
Turkiye’nin ilk hibrit santraline
buyUk bir gururla imza attik.

ismail Bilgin
STRATEJi VE PORTFOY YONETIMI
GENEL MUDUR YARDIMCISI
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Iklim Krizi Igin Neler
Yapiyoruz?

Paris Anlagsmasi’na gore, cevresel,
toplumsal ve ekonomik tahribatin é6niine
gecmek icin karesel sicaklik artiginin
1,5°C ile sinirlandiriimasi gerekiyor. Bu
amacla, basta Avrupa Birligi tlkeleri
olmak tzere pek ¢ok ulke ve sirket sera
gazi emisyonlari ve atik yonetimi konula-
rinda net sifir hedeflerini acikliyor.

2020’de One Cikanlar

Portféyimuzde yenilenebilir enerji santrallerinin payini artirmak birinci 6nceligimiz. Hali hazirda faaliyetle-
rini sUrdiren dogalgaz ve linyit santrallerimize karbon emisyonu azaltimi amaciyla yeni teknolojileri adapte ediyoruz.
Bu amacla 2020 yilinda bazi santrallerimizde hibrit sistem uygulamalarini baglattik.

Tufanbeyli Komiir Santrali'nde;

Bandirma Enerji Ussii'nde;

/ 5 7 3 KW0p giines eneriisi santralini

devreye aldik.

Tamamlanan bakim ¢alismasi ile yliksek basing
buhar turbininde

% 6
0 verim artigi sagladik.

/ Yapilan iyilestirme ¢alismalari sonucunda PFK tutma

kabiliyeti orani

% 6 O 'tan CyO 9 8 'e yiikseldi.

Gergeklestirilen iyilestirme ¢alismalari ile kendi klas-
\/ maninda Tirkiye’nin €n verimli santralle-
rinden biri olarak faaliyetlerini stirdirtiyor.

2020’de gerceklestirdigimiz yakit tliketimini azaltma
/ projeleri ile yaklagik

3. 000w

enerji tasarrufu sagladik.

Dalga ve riizgar enerjisi icin test
calismalari baslattik.

‘/ Yesil Hidrojen calismalarini baslattik.

Deniz suyu sicakhgi izleme sistemle-

rini kullaniyoruz. Yasal zorunlulugun gerektir-
digi limitlerin 6tesinde kalmak adina sistemlerimizin
isletmesini saglyoruz.

‘/ Scrubber Klor Nétralizasyon Unitesi
kurulumu igin projelendirme calig-
malarini baslattik.

/ Bandirma Il dogalgaz santrali bakimi sonrasi

yaklasik % 0,5 verimlilik artisi sagladik.
Bandirma | ve Bandirma |l dogalgaz santrallerimiz
yaklasik

0/0 6 O verimlilikle galisiyor.




@ Enerjisa Uretim A.S. Hakkinda  Bir KiiltiirimiizVar ~ Bir SorumlulugumuzVar ~ Bir DiinyamizVar!  Bir HayalimizVar ~ Siirdiiriilebilirlik Yonetim Yapimiz ~ Enerjisa Uretim’de Yonetisim 50

i . . . “Emisyon yonetim planimiz”
“Iklim krizi ile miicadeleyi vemy ?

kurumsal stratejimizin bir parcasi |3 Kisa, orta, uzun vadede;
kabul ediyoruz.”

2021-2025 araliginda yeni rizgar ve glines santralleri
yatirmlarini hayata gegirerek kurulu gti¢ ve Gretimdeki
. yenilenebilir kaynaklarin payini artirmayi

Enerjisa Uretim olarak, 2020 yil sonu itibariyle
kurulu gticimazin

Riizgar ve glines santralleri yatinnmlan ile

bliylimeyi,
0/ Yenidogal gaz ve kdmur santrali yapmamayi, filomuza
0 ’Unu yenilenebilir enerji kaynaklari olus- doga’g : yapmamayl,
turuyor. 2035 Vizyonumuz ve 2050 yilinda sifir termik santral eklememeyi, mevcut termik santrallerde

. kapasite artisina gitmemeyi
atik hedefiyle calisiyoruz.
yiegalsly hedefliyoruz.

iklim degisikligi ile ilgili calistigimiz konular:

» Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji projeleri

» Agaclandirma calismalari iklim ile uyumlu, faaliyet gésterdigi
. alana saygili, kaynaklarina sorumiu
» Seragazidogrulama . L S e L
_ 3 Hidrojen teknolojileri projemiz, hidrojen Uretimi hareket ediyoruz.
» Yesil sertifikalar icin elektrolizér ve hidrojen depolama tanki olmak
Yesil finansman alanindaki galismalarimiz ile sektérimaiziin Uzere iki ana ekipmandan olusuyor. Uretilecek E?:ATS?KYP?_T:EX;?VE
dénlistimine de destek oluyoruz. hidrojenin jenerator sogutma icin kullaniimasini OPTIMIZASYON GRUP MUDURU

planliyoruz. Béylelikle endustriyel tlpler yerine
sahada hidrojen Uretimiile bu ihtiyac kargilanmis
olacak.

$300.000

yatirim ile gerceklestirdigimiz hidrojen teknolo-
jilerinin kurulumu calismalarimizin 2022 yil Mart
ayinda tamamlanmasini hedefliyoruz.

Termik santrallerimizde i¢ tiketimimizi desteklemek adina
hibrit sistemler gelistiriyoruz.
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Bandirma Enerji Ussii

Tufanbeyli Santrali

=

Bandirma Enerji Ussti ile sebekenin dengeli yéne-
tilebilmesini, yenilenebilir santrallerin sebekede
kalmasini ve yeni yenilenebilir santrallerin hayata
gecirilebilmesini sagliyoruz. Enerji Gssu yeni tekno-
lojilerin arastirma, deneme ve gelistirme merkezi
olacak.

2021 senesinde Bandirma Enerji Ussii'ne riizgar
tarbini kurarak kamplstimuze 4. teknolojiyi kazan-
diracagiz. Béylece ayni kampuste 4 farkli teknoloji
ile elektrik Uretmeyi amagliyoruz.

2022’de ilk yesil hidrojen Uretimini gergeklestire-
cegiz. Depolama igin denemeler yapacagiz.

Turkiye’de yenilenebilir enerjide arz ve sebeke
guvenligi ile ilgili riskler ortadan kalktiginda,
Bandirma Eneriji Ussii yenilenebilir enerji ve tekno-
loji UssU olarak calismalarina devam edecek.

W HTH

Bandirma Enerji Ussii’nde, gelisen teknolojiyi takip
etmek ve uygun teknolojilerin santrallerimizde uygu-
lanmasini saglamak amaciyla yenilik¢i proje calisma-
lar baslattik. Hidrojen teknolojilerinin arastiriimasi,
pilot elektroliz tesisi kurulmasi ve Universitelerle fizi-
bilite galismalarinin yapilmasi faaliyetlerinin 2021
yilinda artarak devam etmesini hedefliyoruz.

—{ Tufanbeyli santralimiz 2021°den itibaren hibrit
bir santral olacak.

z Santral ve maden alaninda giines santrali ve diger
yesil c6ziimleri hayata gegirmeyi hedefliyoruz.

3 Vizyonumuz Tufanbeyli ilcesi'nin 2030-2040
déneminde Turkiye’nin en buyik glnes tarlasi
olmasi. Gunes tarlamiz 450 MW kapasiteye ulasti-
ginda Tufanbeyli Santrali’nde sadece yenilenebilir
enerjiden elektrik Uretmeye baslayacak.

“iklim degisikligi ile daha etkili
miicadele icin sera gazi izleme
ve yesil sertifika calismalari
yurutiiyoruz.”

Sera gazi emisyonlari hesaplamalarimiz, T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanligi’nin kanun ve ilgili yénetmelikleri geregi
hazirlanan izleme planlari dogrultusunda Bakanligin yetkilen-
dirdigi akredite kuruluslar tarafindan 2015 yilindan itibaren
gunUimuze kadar dogrulanmistir.

&

iklim degisikligi ile mucadele
icin atilabilecek bircok adim var.
2035 Vizyonumuz cergevesinde
inovatif calismalarla karbonu
atmosferden eksiltecek onarici
projeler gelistirilecek

Yusuf ilimsever
ENERJI PIYASALARI DIREKTORU
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Biyolojik Cesitlilige
Olan Etkimizi Nasil
Ydnetiyoruz?

Plansiz arazi kullanimi, biyolojik ¢esitliligin
azalmasina ve vahsi yasamin olumsuz etkilen-
mesine neden oluyor. IPBES’in raporuna gore
1 milyon canli tiirii yok olma tehlikesiyle karsi
karsiyadir. insan yasamini destekleyen ekolojik
suirecler olarak tanimlanan ekosistem servis-
leri biyolojik cesitlilik kaybindan dogrudan
etkileniyor ve bu durum tim sektdrler igin risk
olusturuyor. Ekosistem hizmetlerinin sagla-
digi faydanin yillik degerinin 125-140 trilyon
ABD Dolan oldugu g6z éniinde bulundurul-
dugunda, biyolojik cesitliligin korunmasi igin
acil eyleme gecilmesi gerekiyor.

Barut, Agustos 2020’den beri izledigimiz yaban kegisi.

“Biyolojik cesitliligin ve dogal
hayatin korunmasi icin projeler
hayata geciriyoruz.”

Biyoloji gesitliligi koruma ¢alismalarimiz kapsaminda, yerel
ybnetim ve Universitelerle is birlikleri gerceklestiriyoruz.
izleme ve koruma galismalari disinda biyogcesitlilik konu-
sunda toplumsal bilinci artirmak icin iletisim kampanyalari
diizenliyoruz.

Biyocesitlilik uygulamalarimizi her yil her santral etki alanina
6zel olarak degerlendiriyoruz. Ekolojik degerlendirme galisma-
lariniuzman akademisyenler tarafindan ingaat éncesi donemi
de kapsayacak sekilde tim sureclerde gerceklestiriyoruz.
Faaliyet gdsterdigimiz bdlgelerde mevcut durum tespiti icin
flora-fauna uzmanlari ile Ekolojik Degerlendirme Raporlari
hazirlyoruz.

2020’de One Cikanlar

Yaban Hayatini izliemek amaciyla, Arkun ve Yamanli Il
/ Hidroelektrik Santrallerinde Yaban Hayati Gelistirme
Sahalari'na 6zel calismalar gergeklestirdik. Doga
Koruma ve Milli Parklar yetkilileri ile yaban hayatina
ybnelik sayim ve izleme calismalari gerceklestirdik.
Yogun kis sartlarinda besin bulamayan yaban hayvanla-
rina yonelik yasam alanlarina gida malzemeleri biraktik.

Egitim ve tanitim calismalari kapsaminda “Kuzey
Havza’nin Yaban Hayati’ndan Iinciler” adiyla gikarilan
online dergiyi sirketimizin egitim portallerinde paylastik.

Vercenik Dagi Yaban Hayati Gelistirme Sahasi’nda
bulunan yarah yaban hayvanlarinin Kafkas Yaban
Hayvani Kurtarma ve Rehabilitasyon Merkezi’ne naklini
sagladik.

Seyhan ve Ceyhan Havzalari ile Tufanbeyli santralinde
balik turlerinin Greme, gé¢ ve beslenme durumlarinin
degerlendiriimesi amaciyla akademisyenler tarafindan
ilgili sahalarda mevsimsel olarak Balik izleme caligmalari
gerceklestiriliyor.

Bandirma Eneriji Ussii'nde deniz ekolojisi galismalari
uzman akademisyenler tarafindan diizenli olarak yapi-
liyor. Tim santrallerimizde ylizey suyunu ve Bandirmall
dogalgaz santralinde deniz suyunu diizenli olarak izliyor
ve ekolojik dengenin korunmasini saglayan kalite para-
metrelerini kontrol ediyoruz.

SN XX

Rizgar santrallerinde talep, ihtiyac ve sikayetler dogrul-
tusunda bolgeye 6zel degerlendirmeler yapiyor, kus ve
yarasa izleme c¢alismalari ile gevresel guriltt dlgtimleri
gerceklestiriyoruz.

N

Arkun Baraji ve HES Santrali kapsaminda bélgede 5
erkek yaban kegisine GPS-GSM uydu vericisi taktik. Bu
vericilerden her giin alinan sinyalleri CBS’ye aktararak
tim sinyal ve ekosistem gdzlem degerlendirmelerini
raporluyoruz.

N
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T e e . . .. ” Endemik tiirleri korumak adina Enerjisa Uretim olarak santral
Geleceg|m|2| yeslllendlrlyoruz. bolgelerinde yer alan 6zel tirlerin yagam alanlarini koruyor

ve toplumun bu konuda bilinglenmesini saghyoruz.

Santrallerimizin cevresindeki biyogesitliligi korumak, artirmak

Enerjlsa Uretim gonu"u'en ile agaglan- ve iklim degisikligini azaltmak amaciyla 2020 yilinda bir fidan

dirma g¢aligsmalan yaratayoruz. dikme projesi baglattik. Bu projenin en énemli unsurlarindan
bir tanesi de génilliilik esasiydi. Ulkenin dért bir yanindaki
Bu kapsamda 2020 yili igerisinde ekip arkadaslarimiz bu hedefimizi gergeklestirmek igin kollari

sivadi. Oncelikle ise géniillii yaklasik 300 kisi ile ekip arka-

/ dasimiza online fidan dikim egitimi vermekle basladik. Hali
. hazirda butin ekip arkadaslarimiz online egitim videolarina
) . - istedikleri zaman erigebiliyor ve boylelikle aileleriyle birlikte

fidan dikimi gergeklegtirdik. fidan dikmeye devam ediyorlar.

/ 2 5 6 29 Ekim’de milli bisikletgilerimizle birlikte Istanbul merkez
ofisimizden yola ciktik ve hidroelektrik santrallerimizi ziyaret

calisanimiz génilli olarak bu ederek hem suyun glicini kesfettik hem de 29.000 fidan

agaclandirma calismalarina katildi. diktik. Tufanbeyli Meslek Lisesi’nin bahgesinde dikim yaptik.
2020 yilinda s6zimuzun arkasinda durduk, 100.000’den fazla Faaliyet alanlarimizda yer alan 6zel
fidan ile yarinlara nefes olduk. tarlerin yasam alanlarini koruyor

ve paydaslarimizin bilin¢clenmesini

2021 yilinda hedefimizi daha da yiikselttik ve 250.000 fidana saglyoruz.
cikarttik. 18 Mart’ta Canakkale sehitleri anisina Canakkale’de
diktigimiz 18 bin fidandan sonra baslattigimiz “Her Fidan Bir Ertugrul Kiiciikaydin
Umut” kampanyamizla 2021 yili hedefimizi paydaslariminiz ORMAN MUHENDISI SEYHAN HAVZA

katihmi ile gerceklestirecegiz.

Enerjisa Uretim | Her Fidan Bir Umut!
(enerjisauretimherfidanbirumut.com)

Durmaksizin tretme yolculugumuzda aldigimiz her nefeste
hayata enerji vermeye ve daha gtizel bir gelecek igin ener;ji
Uretmeye tum glicimuzle devam edecegiz.



http://enerjisauretimherfidanbirumut.com
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“Cevresel surdirilebilirligi ve

Don g usel Ekonomi dongiisel ekonomiyi faaliyetlerimizin
Yakl asimimiz Nedi r? tum yasam dongiisi boyunca

degerlendiriyoruz.”

Nufusun artmasi, degisen tuketici aliskanliklar ve Enerjisa Uretim’de, santrallerin tasarim asamasindan,

“Uret-Kullan-At” tizerine kurulu olan dogrusal is model- kullanim émrinin sonlandiriimasina kadar tim siregleri

leri kaynaklarin atiga déntiserek deger kaybetmesine ulusal ve uluslararasi gerekliliklere uygun bir sekilde gergek-

yol agiyor. Atiklarin yeniden degerlendirilerek ekono- lestiriyoruz.

miye kazandirilmasi prensibi tizerine kurulan déngusel }

ekonomik modeller, cevresel kirliligin ve karbon salim- Enerjisa Uretim faaliyetlerini 5 ana agsamada degerlendi-

larinin azaltilmasinda énemli bir rol oynuyor. Tim ririz; tasarim, insaat, insaattan isletmeye gecis, isletme ve

lokasyonlarimizda atik azaltimi hedefleri mevcuttur. santral mrinln sonlandiriimasi. Santrallerin yasam doéngusi

Surdurtlebilir Kalkinma Dernegdi’nin bir platformu olan boyunca alinacak ¢evresel dnlemler tasarim asamasinda

‘Materials Marketplace Turkiye’ lyesiyiz. Déngusel belirlenir. Sonraki siireglerde ise bu énlemlere uygun aktivi- Aciklarifizin %99, 1w
ekonomi uygulamalarina dair alternatifleri bu platform teler planlanir ve uygulanir. dénusturdyoruz. Déngisel
destegiyle de degerlendiriyoruz. ekonomiye destek olmak icin

faaliyet gosterdigi alana saygili,
kaynaklarina sorumlu iklimle
uyumlu projeler gelistirmeye
devam ediyoruz.

Bengisu Sermet

VARLIK YONETIMI VE
SURDURULEBILIRLIK ¢OZUM
ORTAGI
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“2050’de “0” Atik vizyonu
ile calisiyoruz.”

SM KOKPIT

Atik yénetimi yaklagimimizin Atiklar Sorumlu tiiketim bilinci kapsaminda santrallerimiz-

temeli atik olusumunu &nle- deki stok k.on.trol mekanizmalarlnl' sUrdU.rU.IebiIir

mektir. Atik Gretimini kayna- 14704 agldqn verimli ve sagI|I_<I| _ha.le getirmek icin SM

o .. X Kokpit uygulamasini gelistirdik. Malzeme ydnetim

ginda 6nlemek ve en aza () T LS P

0 R 114.436 slirecimizi dijitallestirdik; bu sayede santrallerimizi

indirmek ‘ein ilgili prosesler () ® birbirlerinin stok kodlarini kontrol edebilir ve stok

santrallerin tasarimi asama- aktarimi yapabilir hale getirerek satin alma sireg-
.. 120.692 L L

sindan baslayarak gbézden lerimizi strdurdlebilir hale getirdik.

geciririz. Atik olusumunu (

oénlemenin veya azaltmanin Suiai 6

mumkuin olmadigr durum- 2019 2020

larda ise geri donlsim alter- e Tehlikeli Atik (ton)

natiflerini degerlendiririz. e== Tehlikesiz Atik (ton)

Atik Celik Projesi

Baraj tesislerinde proje agsamasinda gegici olarak
insaa edilen celik yapilarin igletme sirecinde

% 2 2 y 2 tehlikesiz atiklarimizi glgclendirilerek kalici kullanima uygun hale getiril-

mesi kapsaminda 2020 yilinda sifir gelik atik proje-

sini olusturmaya basladik. Yenilenme sirecinde
(y hurda olarak ortaya gikacak olan c¢elik yeniden
0 y I oraninda azalttik. kullanilarak tiretiminden kaynakli ton basina orta-

lama 1.85 ton karbondioksit ve

/ 2020 yilinda /
1 5 3 ] 7 5 O KWh enerji tasarrufu

saglayacak projeler tasarladik.

/ 2019’a kiyasla tehlikeli atiklarimizi

santralimiz Sifir Atik Belgesi’ni
almaya hak kazandi.

/ 2020 yilinda atiklarimizin

%99,91..

geri donUsturduk.



, Uiz
'VAR!

"Herkes icin
toplumsal refan
hedefliyoruz’
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Sosyal Sorumluluk
Yaklasimimiz lle Nasil
Bir Toplum Vizyonuna
Katki Sunuyoruz?

Benimsedigimiz “rejeneratif donisim
modelinden” hareketle, olumsuz sosyal
etkilerin telafi edilmesi yaklagsimindan
oteye gecerek bélgenin ve toplumun refa-
hina katki saglamay1 amagliyoruz.

Paydaslarimizin ihtiyac ve beklentilerini, yaratmak istedi-
gimiz bu déntsimuin merkezinde ele aliyoruz. Birlesmis
Milletler Strdurilebilir Kalkinma Amaglari dogrultusunda,
paydaslarimizin toplumsal ihtiyaclarindan yola cikarak,
toplumsal fayda yaratan projeleri hayata geciriyoruz.
Egitimin, saglik hizmetlerinin, altyapinin daha guclu
oldugu, kirsal bélgelerde gelir kaynaklarinin iyilestiril-
digi ve kadinlarin gliclendigi bir toplum hayal ediyoruz.

Faaliyet gdsterdigimiz yerlesim yerlerinden baslayarak
tim bu imkanlarin iyilestiriimesi adina galismalar ytrata-
yoruz. Kadinlarin toplumdaki konumunun gul¢lendirilmesi,
egitim imkanlarinin iyilestirilmesi ve toplumsal saglgi ve
guvenliginin saglanmasi éncelikli strdtirilebilirlik konu-
larimiz arasinda yer aliyor.

Faaliyet gosterdigimiz bdlgelerde gerceklestirdi-

/ gimiz projeler ya da verdigimiz destekler ile kadinlar,
cocuklar, yaslilar ve sosyo-ekonomik agidan dezantajli
kisilerden olusan yaklasik

1 6 ] O O O’den fazla kisiye ulastik.

2020 yilinda topluma katki saglamak amaciyla yurtt-
/ tigumuz faaliyetlere

1 4 milyon TL kaynak ayirdik.

Toplumsal fayda odagimizla etki
alanimizda olan topluluklar ve
paydaslarimiz i¢cin surdurutlebilir

o,
Toplumsal Yatinmlar ( A’) deger yaratmayi isimizin bir parc¢asi
olarak géruyoruz.

88 Tilin Sagul
IC DENETIM DIREKTORU
1 H
11
@® Paydaslara ® Kurumsal Ticari Girigimler
Yonelik Bagislar Sosyal Sorumluluk ve Sponsorluklar

Yatirimlari

'Bu rakam, projelerle erisilen Santral cevresindeki paydaslari
kapsamaktadir.
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| “Yerel kalkinmaya destek veriyoruz.”

v

Yerel istihdam uygulamalari ile yerel topluluklarin
sosyo-ekonomik gelisimine katki sagliyoruz. Bu dogrul-
tuda, yerel istihdama &ncelik veriyoruz. Bu sayede,
santral cevresindeki yerel topluluklara diizenli gelir ve
is imkani saglamis oluyoruz. istihdam edilen galisanlari
teknik, idari ve sosyal beceri egitim programlari ile
destekleyerek mesleki niteliklerinin glclendirilmesine
katki sagliyoruz.

%7 2 y 6 Yerel istihdam orani

Yerli tedarikcileri 6ncelikli olarak tercih ederek hem yerli
ekonominin canlanmasina katki sagliyor hem de dogal
kaynaklarin lojistik i¢in harcanmasinin olasi gevresel
ve sosyal etkilerinin dnline geciyoruz. 2020 yilinda
430 milyon TL yerli tedarik harcamasi gerceklestirdik.
Yerli satin alimlarimiz toplam harcamalarimizin icinde
%70 gibi nitelikli bir paya sahip. Yerli harcamalarimizin
ise %20’sini santral bdlgelerinden yapilan yerel satin
almalar olusturdu.

(yO 7 O Yerli satin alma orani

Tedarik stireclerimizde toplumsal cinsiyet esitligi, cevre
ve ISG konularini degerlendirme kriterleri olarak benim-
siyoruz. Tedarikgi gesitliligi acisindan, tedarikgilerin
ihale degerlendirme puanlari birbirine esit oldugunda
kadinlara ait ya da kadin ¢calisan sayisi fazla olan iglet-
meleri digerlerine tercih ediyoruz.

v

larinda bulunuyoruz.

Tedarikcilerimize farkindalik kazandirmaya ve katma
degerlerini artirmaya yonelik bilinglendirme ¢alisma-

v

sagliyoruz.

Altyapi ile ilgili dncelikli ihtiyaclar gidererek yerel
topluluklarin yagsam kosullarinin iyilestiriimesine katki

v

veriyoruz.

Kirsalda yasayan kadinlarin toplumdaki konumunu
guclendirmek amaciyla gesitli egitim faaliyetleri
dizenliyor, kadinlari ekonomik yasamda yer almalari
konusunda cesaretlendiriyoruz.

Santrallerin gevresinde bulunan okullarin fiziki kosul-
larinin ve egitim imkanlarinin iyilestirilmesiicin destek

“Toplum saghgi ve glivenligini
6nemsiyoruz.”

Faaliyet bdlgelerimizde yasayan toplu-
luklarin guvenliginin saglanmasi ve
olusabilecek olumsuz etkilerin gideril-
mesi i¢in ¢calismalar yuritmeye dnem
veriyoruz.

Bu kapsamda;

Her yil dizenli olarak, hidroelektrik santralleri
cevresindeki yore halkina ydnelik barajlarda
olusabilecek olasi tehlikelere karsi bilgilendirme
calismalar yuritiyoruz.

Belirli periyotlarla santrallerinin bulundugu
havzalarda baraj emniyeti tatbikatlari gercekles-
tiriyoruz. Ug yilda bir ilgili resmi kurumlarla ortak
tatbikatlar diizenliyoruz. Tatbikat ¢alismalarina
yerel paydaslari da dahil ediyoruz.

Santral nedeniyle olusabilecek gtivenlik veya
saglik risklerini belirli araliklarla degerlendiriyor,
yerel topluluklari etkileyebilecek konularda
gerekli aksiyonlar alarak halki bilgilendiriyoruz.

Raporlama déneminde, 8 okulda egitimler
vererek yaklasik 180 6grenciye ulastik. Ziyaret
edilen yerlesim yerlerinde uyari posterleri asmak,
bilgilendirici el brosurleri dagitmak gibi ¢calismalar
yurattik.

NN N XN
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Goniulliliik Esash Sosyal
Sorumluluk Projeleri

Gonulliluk Esash Sosyal
Sorumluluk Projeleri,
sirketimizin suarduarule-
bilirlik yaklasimi ve BM
Surdurulebilirlik hedefle-
rinden yola ¢ikarak olustu-
rulmustur.

Program, 2019 yilinda c¢alisanla-
rimizin goénullu katkilari ile sosyal

sorumluluk projeleri hayata gecir- 4  farkli bashik altinda
meleri hedefiyle baslamistir. Projeler calisanlarimizin génallaltugu
kapsaminda, toplumsal ihtiyaglar ile olusturdugumuz ekiplerle
goniilliler tarafindan yapilan paydas gelistirdigimiz Sosyal Sorumluluk

Projelerimizle yarattigimiz sosyal
etkiyi her gegcen gln artirmayi
amacliyoruz.

gbrismeleri ve sikayet-talep meka-
nizmasi araciliglyla belirlenmekte ve
sirketin strdurulebilirlik yaklagimi
agls!qdan degerlend|r|lerek proje- Selay Giintekin

lendiriimektedir. KURUMSAL ILETISIM MUDURU

“Sosyal Sorumluluk Projeleri,
baslangicindan bu yana 2020
yilinda,

380 career

gonulltlik cahsmalari igeri-
sinde yer almistir.”

Onumiizdeki dénemlerde calisanla-
rmizi gonullilik faaliyetleri icin daha
cok tesvik etmeyi ve toplumda olumlu
sosyal etkiler yaratmak icin ¢alisma-
larimizi stirdirmeyi planlamaktayiz.
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Enerjisa Uretim’de Yonetisim

Tarim ve Hayvancihk

Tufanbeyli Toplumsal Kalkinma Projesi ¢erce-
vesinde, Tufanbeyli ilce Tarim ve Ormancilik
Muadurltgu ile, ilgede ceviz Ureticiliginin gelisti-
rilmesi hedefiyle

/ 4 8 ciftciye fiziki ve cografi yapiya

%99 uyumlu

/ 3 ] 7 5 O adet asil sertifikali

ceviz fidani dagittik.

Buytkbas hayvanlarin yasam kosullarini iyilestirmek
adina, Adana il Tanm Mudurliigu ile is birligi icinde,
Tufanbeyliilgesindeki belli mera alanlarina gélgelik
yaparak 130 biytkbas hayvanin yasam kosullarinin
iyilestiriimesine katki sagladik. Ayrica, 30 ciftgiye
yaklasik 90 hektar alan icin yem bitkisi (yonca) dagi-
timini sagladik.

Saglik Hizmetleri

Tufanbeyli Devlet Hastanesi’ne belli stirelerle arag
destegdi saglayarak

/ 9 7 evde bakim hastasi ve
/ 3 O diyaliz hastasina saglik hizmeti

sunduk.

Covid-19ile micadele kapsaminda ise hastanelere
ve santral yakinlarinda bulunan yerlesim yerlerine
saglik ekipmanlari desteginde bulunduk.

Maske Dikim
Atolyesine Destek

Tufanbeyli'de 21 goénulld kadinin katilimiyla,
Covid-19 salgini ile miicadele amaciyla maske
Uretim atolyesi kurduk. Atdlyeye 10 adet dikis
makinesi, 1 adet overlok makinesi ve sarf malze-
mesi temin ettik. Kadinlar tarafindan toplamda
35.000 adet yeniden kullanilabilir maske Uretildi.
Uretilen maskeler, yerel kamu kuruluslari ile is
birligi icinde, Tufanbeyli’deki hanelere dagitildi. Bu
sayede, hem yerel dlizeyde pandemiile miicade-
leye destek verdik, hem de kadinlarin gelir getirici
becerilerini gelistirmelerine katki sagladik.
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Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Kurdugumuz génallt tabanh bir sirket ici organizasyonu olan
“Esit Enerji” ile toplumsal cinsiyet esitligini tesvik etmeyi ve
kadinlar guclendirmeyi amagliyoruz. Bu dogrultuda;

is slireglerinde toplumsal cinsiyet esitligini saglamak
adina, iyi uygulamalarla da desteklenen “Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Manifestosu”nu yayinlandik.

Kadin calisanlarimizin kariyer yolculuklarina destek
olmak amaciyla Ment6ér- Mentee programini baglattik.

fiyle, Aile ici Siddete Karsi Destek Proseduri’ni yayin-
landik.

Kiz ¢cocuklarina spor alaninda ve ayni zamanda
toplumda giclenmelerini saglamak amaciyla Adana-
Kozan Kadin gures takimi ¢catisi altinda 8 kiz 6grenciye
destek vermeye basladik. Bu 6grenciler icin takima
spor ekipmanlari temin ettik ve 6grencilere aylik gida
destegi sagliyoruz.

/ Aile ici siddet konusunda farkindalik yaratmak hede-

Sokak Hayvanlari

Gondallulerimizin olusturdugu "Bi Kap Enerji" Ekibi
ile sokak hayvanlarinin yasam alanlarini iyilestirmeyi,
hayvanlarin saglik sorunlarina uzman destegi ile
¢6zum bulmayi ve toplumda hayvan sevgisini asila-
may hedefliyoruz. Bu dogrultuda Enerjisa Uretim
olarak faaliyet gésterdigimiz bélgelerdeki yerlesim
yerlerine, ¢calisan génullilerimizin ve HAYTAP’In
katilimiyla 16 kedi evi, 32 kdépek evi, 20 adet
besleme istasyonu kurduk ve 5,5 ton hayvan yemi
temin ettik. Hayvanlarin periyodik veteriner hizmeti
almasini saglayarak, 99 hayvanin da kisirlastiriima-
sina destek verdik.

Altyapi iyilestirme

2020 yilinda, Tufanbeyli ilgesine bagl Yamanh mahalle-
sinde sulama kanali galismalari icin makine destegi sagladik.
iiceye baglh mahallelerin tarla ulagsim yollarinin agiimasini
sagladik, ortak kullanim alanlarinin yenilenmesine yénelik
destek verdik. Arkun Santrali gevresindeki yerlesim yerlerine
yol onarimi i¢cin makine destegi sagladik.

Saimbeyli ilgesi Sarigicek mahallesinden Karakuyu
Mahallesi’ne su tagsinmasi calismasina, malzeme temini
yaparak, destek verdik. Bélgede yasayan 30 hanenin sahip
oldugu 2.100 klglkbas ve 40 blylkbas hayvana sulama
destegdi sagladik ve ayrica sulama sisteminin iyilestirilerek,
boélgede hayvanciligin gelistiriimesine katki saglanmistir.
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Topluma Egitim lle Nasil
Katki Sagliyoruz?

“Daha iyi bir toplum insa etmenin
yolunun egitimden gectigine
inaniyoruz.”

Egitim, topluma katki faaliyetlerimiz
arasinda 6zellikle Gizerinde durdugumuz
bir alandir. Egitim, gelecek nesillerin daha
iyi bir yasama sahip olmalarini saglayacak
temel unsurlarin basinda gelmektedir.

Bu nedenle, yarinin yetigkinlerinin 8grenme ve cevre bilin-
cini artirmaya calisiyor, sektériin potansiyel calisanlarin
mesleki niteligini giiglendirecek calismalar yuritiyoruz.

Bu kapsamdaki calismalarimiz;

Tufanbeyli Enerjisa Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi metal bolimu égrencilerinin mesleki yeterlilik-
lerini gelistirmesi amaciyla egitim envanteri destegi
sagladik. Bu calisma kapsaminda sokak hayvanlari
icin 35 adet kdpek kullbesi Uretildi.

v

Gondilltlerimizin olusturdugu “Gilen Gozler” ekibi
ile, cocuklarin kolayca 6grenebilecekleri sekilde
elektrigin dretim sureglerini anlatan ve 6 kitaptan
olusan Elek ve Trik Cocuk Kitaplari Serisi’nin birinci
ve ikinci kitabini yayinladik. "Bu kadar enerjiyi
nereden buluyorlar?" ve “Ruzgarin Sonsuz Enerjisi”
isimli kitaplar gcocuklar icin seslendirildi. 2020 sonu
itibariyle, 32.000’den fazla kisinin kitaplara dijital
formatta erisimini sagladik. Kitaplar, santral cevre-
sinde yasayan 2.000 6grenciye dagitildi.

Tufanbeyli Enerjisa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
ve Bandirma Enerjisa Fen Lisesi’nde 6grencilerin
egitimsel gelisimlerini takip ediyoruz; egitim kali-
tesini ve kapsamini gelistirmeye ydnelik destekler
veriyoruz. Ozellikle kiz 6grencileri enerji ve diger
erkek egemen sektoérlerde rol almalari ve basaril
olmalari i¢in destekliyoruz.

Cocuklarin temel kodlama bilgisi, yaratici distinme,
problem ¢ézme gibi yetilerinin gelistiriimesine katki
saglamak amaciyla, Enerjisa Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi’nde Robotik Kodlama sinifi kurduk.
Tufanbeyli’de gérev yapan 24 6gretmene egitici
egitimi verildi. Bunun yani sira, 28 6grenci ve yerel
kamu kurumlarinda calisan 12 kisi de egitimlere
katildl.
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Surdurilebilirlik Yonetim Yapimiz

Sirketimizde gevre, sosyal, yénetisim performansinin sorum-
lulugu, ilgili konularda Yénetim Kurulu ve Yénetim Kurulu
Bagskani'ni bilgilendiren CEO'nun baskanligindaki Liderlik
Ekibi'ne (LT) aittir. iki ana hissedarimizin entegrasyonu ile
tasarlanan uzun vadeli eneriji stratejileri, sirketimizin uzun
vadeli hedeflerine dénusturular.

Yonetim Kurulu, GSY konularinin stratejik yonetim sorum-
lulugunu Kurul Komiteleri'ne atar. Bdylece; Yonetim Kurulu
duzeyinde risklerin ve firsatlarin iletisim tabanh entegre yéne-
timi saglanir. Risk ydnetimi cercevemiz, finansal, operasyonel
ve stratejik planlardan sapmaya neden olabilecek tim risk
ve firsatlari tanimlamayi ve bu risklerin degerlendiriimesini,
siniflandiriimasini ve azaltiimasini saglar. Gergevenin amaci,
duzenli raporlama ve takip yoluyla tum fonksiyonlara seffaflik
saglamak ve karar alma sureclerini glclendirmektir.

Risk yénetiminden sorumlu iki bélim bulunmaktadir. Varlik
Risk Y6netimi departmani teknik risklerin yénetimine odak-
lanirken, Kurumsal Risk Y6netimi departmani ticari, optimi-
zasyon, finansal ve kurumsal risklerin ydnetimine odaklanir.

Varlik Riski Y6netimi kapsaminda; enerji santrallerinin emre
amadelik degerlerini dislren, insanlara ve gevreye zarar
verebilecek, yasal uyumsuzluklara neden olabilecek risklerin
tespit edilerek ortadan kaldirilmasi ve deger yaratabilecek
firsatlarin belirlenmesi ve hayata gegcirilmesi amagclanir. Teknik
risk ve firsatlarin etkileri is Sagligi ve Giivenligi, Gevre, iklimle
ilgili Fiziksel Olaylar ve Gegis Dénemi Risk ve Firsatlari, itibar
ve Maliyet alanlarinda degerlendirilir.

CSY performansimiz, Ust dlzey karar alma sireclerini
destekleyen etkin bir strdurulebilirlik plani ile saglanir.

Koordinatéri Varlik ve Strdtrulebilirlik Direktori olan Cevre
ve Siirdiirllebilirlik Mudurd, iK, Kurumsal iliskiler, idari iliskiler
Yoéneticilerinden olusan SurdtrUlebilirlik Komitesi, CSY ile
ilgili konularin yénetimini gerceklestirir.

CEO, CFO, U¢ Genel Mudur Yardimcisi ve iki Direktérden
olusan Liderlik Takimi (LT) ve Risk Y6énetim Komitesi Uyeleri,
Surdurtlebilirlik Komitesi tarafindan belirlenen ESG ile ilgili

konularda bilgilendirilir. Strdurllebilirlik hedeflerimizi, tim
y6neticilerin Ucretlendirme sistemine entegre ettik.

Risk Komitesi

< Liderlik Takimi

Siarduralebilirlik
Komitesi

Sirdarilebilirlik
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Sirdiriulebilirlik Alanindaki Risk ve Firsatlarimiz

ve kullanilan risk yénetimi yaziimi ile risk kalemleri hizli ve
dogru bir sekilde sistemde tanimlanarak uzmanlara ve aksiyon

Enerjisa Uretim’de GSY risklerinin tanimlanmasi, ic ve dis olmak
lizere iki ana slirecten olusur. ic denetim suiregleri, metodolojik

tespit yontemleri (HAZOP, FMEA vb.), Uretici firma uzmani,
risk analiz uzmani gibi farkli uzmanlarin katimiyla gergeklesir.

ve sistematik risk tespiti amaciyla Enerjisa Uretim fonksiyonlari
tarafindan planlanan ve yurtttlen sireclerdir. Bu kapsamda
tim lokasyonlarda uluslararasi standartlarda énerilen tehlike

iklim Acil
Durumu ve
Déngiisel
Ekonomi

Teknolojik
Déniisiim ve
Dijitallesme

Kiiresel Niifus
Artigi ve
Esitsizlikler

Uyum Riskleri

Avrupa Birligi (AB) Yesil Mutabakati ve
Sinirda Karbon Vergisi tartigmalari
ABD’nin tekrar Paris Anlagsmasi’na dahil
olmasi

Basta AB Uye Ulkeleri olmak tizere
kiiresel GSYIH ve karbon emisyonlarinin
yaklasik %70’ini kapsayan Ulkelerin Net
Sifir Emisyon taahhtleri

Avrupa Komisyonu’nun 2020’de yeni
Donguisel Ekonomi Eylem Plani agikla-
masi

Avrupa Komisyonu 2030 Biyogesitlilik
Stratejisi ve Eylem Plani

Covid-19 salgini ile dijital is yapis sekille-
rinin yikseligi

Dijital is yapis slreglerindeki artiga
paralel olarak artan siber gtivenlik
ihtiyaci

Covid-19 salgininin kiiresel diizeyde
insan haklari, esitsizlik ve ayrnmciligi
derinlestiren etkisi

Surdurilebilirlik alaninda artan yeni
dizenlemeler

Dis risk tespit stiregleri, kredi saglayici incelemeleri, sigorta sorumlularina iletilir.
denetimleri, i¢ denetim siireci ve ISO Y6netim Sistemleri kapsa-

mindaki denetimlerdir. Enerijsa Uretim tarafindan gelistirilen

2035 Vizyonumuz ile Sifir Atik oranina ulagsma hedefi koyduk.

Yeni yatinmlarda 100% yenilenebilir enerjiye odaklaniyoruz.

2020 yilinda Sirketin varlik ve kabiliyetlerini maksimum ekonomik degere donistiirmek ve akut fiziki riskleri ortadan kaldirmak amaciyla hidro-
elektrik santraller igin etkin rezervuar yénetimi ve Uretim stratejileri olusturduk.

iklime bagl kronik fiziksel riskler, enerji santrallerinde enerji ydnetimini olumsuz etkileyebilecek degisen yadis ve kuraklik modellerini gésterir.
Diinyada en ¢ok kullanilan meteorolojik tahmin kaynaklari olan ECMWEF (European Center for Medium-Range Weather Forecasts) ve GFS
(The Global Forecast System) trlinlerini tanimlanan tiim kronik fiziksel riskleri yénetmek igin kisa vadeli akis tahmin galismalarinda kullani-
yoruz. 2020 yilinda Delft FEWS modeli en glincel versiyonu ile yeniledik.

Enerji verimliligi ve yesil enerji sertifikasyonu gibi ¢gdziimlerle misterilerimizin stirddrdlebilirligine katki sagliyoruz.

Surdurdlebilir finansman uygulamalarini yakindan takip ediyor, finansman kaynaklarimizi gesitlendiriyoruz.

Biyogesitliligi koruma yaklagimimizi is yapis streglerimize entegre ederek ulusal ve uluslararasi arenada iyi uygulama 6rnegdi olma yolunda
ilerliyoruz.

Yenilikgi fikir, Grtin, hizmet ve teknolojilere yatirm yapiyoruz. BiyUk veri, ileri veri analitigi, siber gtivenlik ve yapay zeka gibi yeni nesil tekno-
lojik cézlimler ile arz glivenligini sagliyoruz. Dijitallesme ve veri analitigi ile olusturulan seffaf, cevik, esnek ve kullanici dostu yeni nesil perfor-
mans ydnetimi yazilimlari ile insan kaynagini daha etkin yonetebiliyor ve bu sayede rekabet avantaji ve verimlilik sagliyor, blylime hizimizi
arttinyoruz.

Kuresel diizeyde yasanan enetji déntsimd, yenilikci yenilenebilir enerji yatinmlari ve enerji verimliligi altyapi yatinmlari ile firsata dénustu.
“Dijital Enerjisa Uretim” vizyonu dogrultusunda gevik yapilanmaya gegerek, yalin, hiyerarsik olmayan, esnek ve dinamik bir galisma modeline
gegctik.

Bandirma Enerji Ussii calismalari kapsaminda gelisen teknolojiyi takip etmek ve santrallerimizde uygun teknolojilerin uygulanmasini saglamak
amaciyla yenilikgi proje galismalar yapiyoruz. Bu kapsamda, hidrojen teknolojilerinin arastiriimasi, pilot elektroliz tesisi kurulmasi ve yerli
Universitelerle fizibilite galigmalarinin yapilmasi faaliyetlerinin 2021 yilinda artarak devam etmesini hedefliyoruz.

Esnek ve uzaktan galigma ile katiimci yeni is yapis modellerine gegiyoruz. Hem galisan gesitliligimizi ve kapsayiciligimizi artiyoruz hem de
farkl beklentileri, kisitlari olan yeteneklere, daha hassas gruplara firsat esitligi ve istihdam firsati yaratiyoruz.

Toplumsal destek ve galigan gonulliligi uygulamalarnmiz ile toplumsal refaha destek saglyoruz.

Gelistirdigimiz risk yonetimi yazilimi ile risk kalemlerini hizli ve dogru bir sekilde sistemde tanimlayarak uzmanlara ve aksiyon sorumlularina
iletiyoruz.

Mevcut Ulusal IRD yénetmeligi, tesislerimizin orta vadede karsilasabilecegi potansiyel riskleri tespit etme amaciyla 2020 yilinda gézden
gegirdik. iklimle ilgili ayrintili risk ve firsatlar, sirketin faaliyetlerinin baglamina gére degerlendirilir.
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Paydas lletisimi

Enerjisa Uretim varlik nedenine dokunan herkesi paydas
olarak tanimlar. Paydaslarimizla iyi iligkiler gelistirmek ve
onlara deger yaratmak, strdurulebilirlik yaklasimimizin teme-
lidir. Paydaslarimizi ilgilendiren kararlar alirken ve onlarla
iletisime gecerken katihmcilik ve seffaflik ilkelerine sadik
kalinz. Kurumsal paydaslarimizi periyodik olarak glinceller
ve yapllacak gérisme sikhgini degerlendiririz.

2020 yilinda yaptigimiz

/ | 9 3 yerel paydas goriismesinde
1 1 O talep, 6neri veya sikayet aldik.

ilgili birimlerin degerlendirmeleri sonucunda sikayet
ya da talepler sonuglandirildi.

2020'de Goristigimiiz Yerel Paydas Gruplari

219 52
16
26
4
176

o Kamu Kurumu e Yerel Halk e Yiklenici Calisanlan
e ESA Calisanlari Yerel Esnaf STK

iletilen Sikayet Ve Taleplerin Sonuclari
4

5
13

59

Sikayet
® Onaylandi ® Reddedildi

Talep

® "Bilgilendirme saglandi

Pandemi kaynakli iptal/ertleme

Alanlara gore iletilen paydas gériisleri

17
4
11 20
3

24
6

25

® Yerel kurum ve kurulusglara destek talebi

e Egitime destek talebi @ Yerel halka destek talebi

® Arazi, Urlin, yapiya zarar sikayeti
Calisma kosullari igin 6neriler
istihdam talebi ~ Diger

Cevresel etki sikayeti
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Enerjisa Uretim’de Yonetisim

Faaliyetlerimizi TuUrkiye’nin énde gelen sirketlerinden Haci
Omer Sabanci Holding ve diinyanin en biliyiik elektrik ve
dogalgaz tedarik sirketlerinden E.ON’dan aldigimiz glcle
sUrduriyoruz. Kurumsal yénetim uygulamalarimizi, paydas
katihminin ve paydas cikarlarinin 6n planda tutuldugu bir
odakla yurutiyoruz.

Basaril bir portfdy ydnetimi yapabilmek, operasyonel
performansimizi en yliksek noktaya cikarmak ve gelecekteki

blylumeyi dogru bir sekilde ydnetebilmek amaciyla belirledi-
gimiz yedi ana yetkinlik; faaliyetlerimizin yuratilmesine 1sik
tutan yénetim yaklasimimizi simgeler. Ekonomik, gevresel
ve sosyal konulari ve ilgili risk yénetimi uygulamalarini
iceren bu ilkeler Ust ydnetimin koordinasyonunda yuratalir.
Surdurdlebilirlik yonetimi ve risk ydnetimi hakkinda ayrintih
bilgiye raporumuzun “Sirdurulebilirlik Yonetim Yapimiz”
bolimuinden ulasabilirsiniz.

STRATEJiK ONCELIKLERiMiz

» Operasyonel Mikemmellik
» Portfdy Optimizasyonu

» Ticari Optimizasyon

» Ticarette Bluyime

» Sermaye Optimizasyonu

» Dijitallesme

» Insan ve Kltir

Enerjisa Uretim Yénetim Kurulu, icra komitesinde yer
almayan Sabanci Holding ve E.ON temsilcilerinden
olusur. Yonetim Kurulu yilda en az 4 kez olacak sekilde
ve gerektigi zamanlarda toplanir. Yénetim Kurulu
ve Ust Diizey yénetim hakkinda ayrintili bilgi igin
2020 Faaliyet Raporumuzu inceleyebilirsiniz.

5
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Anahtar Kelimeler

HAZOP: (Hazard and Operability) Tehlike ve Isletilebilirlik
Calismasi

CDP: (Carbon Disclosure Project, Karbon Saydamiik
Projesi) iklim degisikliginin etkilerini azaltmak ve dogal
kaynaklari korumak amaciyla is dinyasinin igleyis seklini
degistirmek Uzere galisan, kar amaci gitmeyen Londra
merkezli uluslararasi bir kurulustur.

IPBES: (Intergovernmental Science-Policy Platform
on Biodiversity and Ecosystem Services) Biyogesitlilik
ve Ekosistem Hizmetleri Uzerine Kiiresel Degerlendirme
Raporu

Sirdiirilebilir Kalkinma Amaclari: Siirdirilebilir
Kalkinma Amaglari (SKA), diger bir deyisle Kiiresel Amaclar,
yoksullugu ortadan kaldirmak, gezegenimizi korumak ve
tim insanlarin barig ve refah iginde yasamasini saglamak
icin evrensel eylem ¢agrisidir. Bu 17 Amag, Binyil Kalkinma
Hedeflerinin basarilarinin Gizerine insa edilmekte; bir yandan
da diger 6nceliklerin yani sira iklim degisikligi, ekonomik
esitsizlik, yenilikgilik, strdUrulebilir tiketim, baris ve adalet
gibi yeni alanlari iceriyor. Amaglar birbiriyle baglantilidir;
bir amacta basarinin anahtari, birbiriyle ortak yénleri olan
sorunlari hep birlikte ele almaktir.

Paris Anlagsmasi: Anlasma, surdurilebilir kalkinma ve
yoksullugun ortadan kaldiriimasi baglaminda Birlesmis
Milletler iklim Degisikligi Cergeve Sézlesmesi’nin uygulama-
sini gelistirmeyi hedeflemektedir. Anlagsmanin uzun dénemli
hedefi, kiiresel ortalama sicaklik artisinin sanayilesme oncesi
déneme gore 2°C altinda tutulmasi; ilave olarak ise bu artisin
1,5°C’nin altinda tutulmasina yénelik kiresel cabalarin
siirdiiriilmesi olarak ifade etmektedir. Iklim degisikliginin
olumsuz etkilerine karsi uyum kabiliyetinin ve iklim direncinin
arttinlmasi; distik sera gazi emisyonlu kalkinmanin temin
edilmesi ve bunlar gerceklestirilirken, gida tretiminin zarar
gérmemesi diger bir temel hedef olarak belirtiimektedir. Son
olarak, dusiik emisyonlu ve iklim direncli kalkinma yolunda
finans akiginin istikrarl hale getirilmesi hedefler arasinda
yerini almaktadir.

Primer Frekans Kontrol: lletim hatlarinda olusan
frekans degisimlerine anlik olarak tepki vererek iletim

sisteminin guvenilirligi ve devamhhigini saglar.

Donglisel Ekonomi: Déngiisel ekonomi, Griinlerin,
malzemelerin ve kaynaklarin degerlerinin mimkin oldu-
gunca korundugu ve atik dretiminin minimize edildigi bir
ekonomik yaklagimdir

Karbon Ayak lzi: Karbon ayak izi bir bireyin, kurumun,
Urtndn veya faaliyetin dogrudan ve dolayli yoldan olustur-
dugu toplam sera gazinin karbondioksit esdegeri cinsinden
miktar olarak tanimlanmaktadir.

Emisyon Yogunlugu: Sera gazi emisyon yogunlugu,
elektrik Uretimi ve brit elektrik Gretiminden kaynaklanan
CO, esdegeri emisyonlarinin orani olarak hesaplanmak-
tadir; 6rnegin Uretilen enerjinin megajoule basina salinan
gram karbon dioksit veya Uretilen sera gazi emisyonlarinin
gayri safi yurtici hasilaya (GSYIH) oranidir.

Enerji Yogunlugu: Enerji yogunlugu kavrami, ton
esdeger petrol (TEP) cinsinden enerji tiketiminin Gayri
Safi Yurt ici Hasilaya (GSYIH) orani olarak tanimlanmak-
tadir. Daha basit ifade etmek gerekirse, enerji yogunlugu,
bir birim ekonomik ¢ikti yaratabilmek igin tiketilen eneriji
miktarinin élgtsudar.

Yatinmin Sosyal Geri Déniisii (SROI- Social
Return On Investment): Kurumlara aktiviteleriyle
yarattiklari cevresel, sosyal ya da daha gesitli alanlardaki
degisimlerin degerini finansal olarak hesaplayabilmesini
saglayan tekniktir. Bu teknik, kurumlarin stratejik planlama
yapabilmelerinde ve projelerini degerlendirebilmelerinde
onemli bir rol oynamaktadir. Planlama ve uygulamalarinda
sirket politikalarini iyilestiren kurumlar; sosyal, cevresel ve
ekonomik etkilerini artirabiliyorlar.

Sifir Atik: Sorumlu tiretim ve tilketim hedefi olup kaynak-
larin daha verimli kullaniimasini tesvik eder, fazla tiketimi
onler, atigin olusmasina sebep olan durumlar incelenerek
atiklarin ortaya ¢cikmasinin engellenmesi veya minimize
edilmesi, olusan atiklarin ise kaynaginda ayri toplanmasi ve
sisteme geri kazaniminin saglanmasini iceren atik ydnetim
uygulamasidir.

Yesil Hidrojen: Yenilenebilir kaynaklardan (riizgar,
glines gibi) elde edilen elektrikle suyun elektrolizinden
elde edilen hidrojendir. Atmosfere karbon salimi olmamasi
ile; %100 surdurtlebilir, depolanabilir, elektrik ve sentetik
gaza cevrilebilmesiile cok yonli ve dogalgaz altyapilarinda
kullanilabilmesi ile taginabilir bir emtiadir.

Karbon No6tr: Karbon Nétr olmak, is operasyonlari
ve gercgeklestirilen hizmetlerin sonucunda atmosferimize
karisan global sera gazlari emisyonunda net artis olmamasi
anlamina gelir.

Watt: Birim zamanda harcanan ya da iretilen enerjiyi
gosteren bir gic birimidir.

Kilowatt saat (sembolii: kWsa ya da ulusla-
rarasi semboliiyle kWh): 1000 watt saat veya 3.6
megajoule'e esdeger bir enerji birimidir. Elektrik tiketen
cihazlarin 1 saatte tikettigi elektrigi gésterir.

MWH: 1000 kWh degerindeki enerji birimidir.

WP (Watt Peak): Giines panelinin giines isinlarinin
dogru acida ve yogunlukta geldigi zaman Uretebilecekleri
maksimum gugtar.

KWP: Uretilebilen enerjinin kilowatt cinsindeki seklidir.

Kurulu Giic: Bir elektrik santralinin karsilayabilecegi,
bir elektrik sebekesinin tasiyabilecegi, bir tesisatin kaldi-
rabilecegi maksimum kapasitedir. Elektrik santrallerinden,
evimize gelen sebekeye kadar her birimin kurulu gict
vardir ve bu deger elektrigin sirekliliginin saglanmasi icin
6nemlidir.

Emre Amadelik: Bir elekirik santralinin elektrik trete-
bilecedi zaman miktarinin, toplam zamana bélinmesi ile
bulunan ve santralin isletme performansini gosteren bir
parametredir. Genellikle; elektrik Uretim kuruluslarinin
isletme ve yonetsel kalitesinin bir géstergesidir.
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lletisim

EnerjiSA Uretim A.S.

Barbaros Mh, My Office Is Merkezi, Cigdem Sk.
D:No:1/16, 34746 Atasehir/istanbul, Tirkiye

Tel: 0216 512 40 00
Faks: 0216 266 84 14

E-posta: kurumsal@enerjisauretim.com

Raporlama Danigmani:

Kiymeti Harbiye Yonetim Danigsmanlik A.S.

KIYMETC |
#arb!gsl

www.kiymetiharbiye.com
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	fdd28ac17e9e098161dab4248688b578b4988b5b669bb0b550c5d5ecf942e56f.pdf
	922f26208c550b1534536b4b38cdf505aafdc1c126bf5232d95b9a5f1880c4fb.pdf
	aa0920ce967b20f599541785e8bf597f01e777c7ae6ed8e7557cc364f2afa09f.pdf
	65318649ccbb554fe84d7c25b1d0c036c9a7dde25c1f8b71462e81b474b1ce1d.pdf



	fae6b63d6203b4ee2d07bc343f105fe7d776713a1b6175b912c0599f7b241514.pdf
	fdd28ac17e9e098161dab4248688b578b4988b5b669bb0b550c5d5ecf942e56f.pdf
	0a3c7730b059d4fb11cd934eb8fbc18bd4885b186ab488664788b496738fe45c.pdf
	fdd28ac17e9e098161dab4248688b578b4988b5b669bb0b550c5d5ecf942e56f.pdf
	922f26208c550b1534536b4b38cdf505aafdc1c126bf5232d95b9a5f1880c4fb.pdf
	aa0920ce967b20f599541785e8bf597f01e777c7ae6ed8e7557cc364f2afa09f.pdf
	5ea11ab84f980646a694aac9b5e6f34d577e14dd9f8a1358395ec8bc9690ee95.pdf
	aa0920ce967b20f599541785e8bf597f01e777c7ae6ed8e7557cc364f2afa09f.pdf
	e981ee280bd3addacf04fb90c2d9b1aae7a65ca82066b6183632d5c5b0845332.pdf
	65318649ccbb554fe84d7c25b1d0c036c9a7dde25c1f8b71462e81b474b1ce1d.pdf

	dc73b0ccaaf6c7fcb4e4380b69b5d671241ec923f3d87c7edeb76222e08e9935.pdf
	aa0920ce967b20f599541785e8bf597f01e777c7ae6ed8e7557cc364f2afa09f.pdf


	7323343e57e9830e97aeba6426d5e813cb5ec74036dda153826b0c181fd9476d.pdf
	51e4c9e2eb2fbf2cdac3887548369bff6b015bd72b741e03b4eb410abf68dd59.pdf
	fdd28ac17e9e098161dab4248688b578b4988b5b669bb0b550c5d5ecf942e56f.pdf

