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BILGILENDIRME

Bu calisma, Tufanbeyli Enerji UssU'nun gelecegdine iliskin Adil Gegis perspektifiyle hazirlanan ku-
rumsal bir degerlendirme ve vizyon belgesidir. Calismada yer- alan analiz, 6ngdru ve senaryolar;
mevcut veriler, bilimsel yontemler kurum ici uzman goéruslerine dayali olarak gelistirilmis olup, yal-
nizca bilgilendirme amachdir. Calismanin icerigi herhangi bir yatirim tavsiyesi, baglayici taahhut veya
duzenleyici bildirim niteligi tasimamaktadir. Bu belgede sunulan plan ve hedefler; enerji piyasasi di-
namikleri, mevzuat degisiklikleri, teknolojik gelismeler, cevresel faktorler ve sosyal paydaslarin geri
bildirimlerine bagli olarak degisebilir. Sirketimiz, kosullarin evrimine gore s6z konusu stratejileri gun-
celleme hakkini sakli tutar. Kullanicilarin bu dokUmandaki bilgiler dogrultusunda alacaklari karar-
larin sonuclarindan sirketimiz sorumlu tutulamaz. Calismanin, dcuncu taraflarla paylasilirken ilgili
bolumlerin baglamindan koparilmadan ve tamami g6z énunde bulundurularak degerlendirilmesi
dnemle rica olunur. Bu belge hazirlandigi tarinten itibaren 1 (bir)yil sUreyle gecerli kabul edilmelidir.
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OZET

Tufanbeyli Enerji UssU, 2024 sonu itibari ile 450 MW linyit ve 14.3 MW ile kapasitesine sahip entegre bir
enerji Uretim tesisi olarak, Enerjisa Uretim'’in dusuk karbonlu gelecek vizyonu dogrultusunda kapsamli
bir dénU§Um surecine girmistir. Bu surec¢ yalnizca teknolojik bir donusumu degil, ayni zamanda bolge
halkini, calisanlari ve tedarikgileri iceren cok boyutlu bir Adil Gegis uygulamasi olarak tasarlanmaktadir.

2024 yilinda baslatilan disiplinlerarasi Adil Gecis arastirma. sureci, enerji Uretimindeki teknolo-

_jik donusumunun sosyal etkilerini analiz etmek amaciyla saha gozlemleri, mulakatlar ve anketlerle
desteklenmistir. Bu kapsamda, mevcut is glclnun yeniden beceri kazanimi, kirsal kalkinma.olanaklari
ve bolgesel potansiyeller degerlendirilmis; oneriler kamu, 6zel sektor ve sivil >toplum is birligi ile sekil-
lendirilmistir. Saha analizleri, Tufanbeyli'nin tarim, hayvancilik, turizm ve girisimcilik potansiyelini ortaya
koymus ve sosyal riskleri tespit etmistir. Bu baglamda, Adil Gegis sureci igin iki stratejik eksen tanim-
lanmistir: “Yesil is ve Beceri Odakli istihdam Politikalari” ile “Kirsal Kalkinma ve Ekonomik Cesitlenme”.
Bu yapllar, yerél ekonomiyi cesitlendirecek ve sosyal uyumu guglendirecek somut proje dnerileri ile
desteklenmistir. Arastirma sonucu ortaya ¢ikan potansiyel proje basliklari nihai yatirirm kararlari degil,
analiz edilen alternatif seceneklerdir. Uygulama karari alinacak projeler, paydas katilimi, teknik fizibilite
ve sosyal diyalog surecleri sonucunda belirlenecektir.

Adil Gegis surecinin koordinasyonu, farkl kurum ici ve disi aktorlerin esgudUimunu saglayan, kurumsal
duzeyde kurgulanmis entegre bir yonetisim sistemiyle yUrttulmektedir. Belirlenen ihtiyac ve éneril-
ere karslilik gelen cesitli uygulama projeleri hayata gecirilmeye baslanmistir. Bugune kadar uygulamaya
gecen projeler arasinda sulama altyapisi guclendirmesi, entegre hayvancilik destekleri, bakliyat isleme
tesisi kurulumu, ceviz ve adagayi fidani yetistiriciligi gibi faaliyetler yer almaktadir. Tum uygulamalar,
sardaralebilir kalkinma amaglari ile uyumluy, izlenebilir ve degerlendirilebilir bir yapida hayata gegiril-
mektedir. Akademi'nin egitsel kapasitesinin genisletilmesi ve doga temelli Uretim alanlarinin kurulmasi
gibi yeni adimlar ise 6nimuzdeki ddonemin éncelikleri arasinda yer almaktadir. ’

BugUn Tufanbeyli, sadece bir enerji tesisi degil; bdlgesel kalkinmanin, adil gecisin ve entegre strdirule-

bilirlik yaklasiminin yasayan bir laboratuvari haline gelmektedir. Bu dontusumde hi¢c kimseyi geride
birakmayacak tum adimlar stratejik bir takvimle planlan"maktadw.
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1. TUFANBEYLI ENERJI USSUJ: Ga
SORUMLU DONUSUM YOLCULUGU

Tufanbeyli Enerji Ussu, 2024 sonu itibari ile 14.3 MW ve 19 MW hibrit gunes enerjisi Uretim kapasitesine sa-
hip entegre bir elektrik Uretim tesisi olup, ayni zamanda Enerjisa Uretim'in egitim merkezi Akademi'nin,
inovasyon calismalarinin ve sosyal fayda odakli girisimlerin bulusma noktasidir. Tufanbeyli Enerji Ussu,
Turkiye'ninenerji altyapisinda énemli bir rol Ustlenmis, bolgesel kalkinmaya katki sunmus bir elektrik Ure-
tim merkezi olarak simdi yeni bir surece giriyor. Bu sureci, yalnizca teknolojik bir yenilenme olarak degil,
ayni zamanda sosyal etkileri gozeten, calisanlarimizi, tedarikcilerimizi ve yerel halki kapsayan butuncul bir
donusUm olarak kurguluyoruz.

1.1. 2040 ViZYONUMUZ

Yol haritamizin merkezinde, Tufanbeyli Enerji Ussi'nun 2040 yili itibariyla distik emisyonlu,
cok maksatli ve ileri teknolojiye dayali bir tesis olarak yeniden yapilanmasi yer aliyor. Bu vizyon,
yalnizca Uretim tekniklerinin yenilenmesini degil; tesisin veri odakli, dijital, cevre dostu ve
toplumsal etkilesimi yUksek bir yapiya kavusmasini da icermektedir. DonUsum sureci, artan
yenilenebilir enerji yatirimlariyla daha da hiz kazanacak; buna paralel olarak farkl sektorler ve
disiplinler arasi uygulama alanlari da arastiriimaya devam edecektir. Bu kapsamda Tufanbeyli
Enerji Ussi’'nde éne cikan teknolojik dénlusum basliklari sunlardir:

O O

Teknolojik donUsimun ana

lokomotifi olarak glines enerjisine
dayali elektrik Uretim yatirimlari

stratejik dncelik olarak ele

alinmaktadir. Bu cercevede hayata
gecirilen projelerle birlikte toplam
kurulu glnes enerjisi kapasitesi 2024
sonu itibari ile 14.3 MW seviyesine
ulasmistir. Onumuzdeki donemde,
isletme 6mrunt tamamlamis acik
maden sahalari rehabilite edilerek bu
alanlarin gunes enerji santrali alani
olarak kurulu gucun arttirilmasi
planlanmaktadir. Bu yaklasim, hem
mevcut arazi varliklarinin yeniden
islevlendirilmesini hem de santral

sahasinda yenilenebilir enerji
kapasitesinin artirilmasini
amaclamaktadir. Cevresel
surdurulebilirlik ile kaynak
optimizasyonunu butuncul bir

sekilde ele alan bu model, uzun

vadeli bir dontsum vizyonunu
yansitmaktadir.

o1 |

MadenNEXT girisimimiz
kapsaminda, Tufanbeyli linyit
aclk madeninde dizelyakitl
ekipmanlarin tamamen
elektrikli muadilleriyle
degistiriimesi hedeflenmis ve
bu dogrultuda elektrifikasyon
sureci baslatilmistir. Tlk
uygulamalar arasinda, her biri
564 kW batarya kapasitesine
sahip bes elektrikli kamyon
ile iki elektrikli ekskavatorun
devreye alinmasi yer
almaktadir. Devam eden
calismalar ise madencilik
faaliyetlerinin glines enerjisi
ile desteklenmesini saglayacak
bir gunes enerjisi santrali ve
enerji depolama sisteminin
kurulumu ile otonom isletim

teknolgjilerinin entegrasyonunu

icermektedir.

Tufanbeyli Termik
Santrali'nde, SO, NOx
ve COx kirletici gazlarini
yakalayarak
organomineral sivi
gubreye donusturecek
prototip bir karbon
yakalama ve aritma
sistemi kurulmasi
planlanmaktadir.

2025 senesinde
baslamasi planlanan
proje, baca gazi
kirliligini azaltirken
katma degerli Urun
Uretimini
hedeflemektedir.

Enerji Uretiminin
Otesine gegen bu
doénusUum sureci, tesisin
veri analitigi, dijitallesme
ve yenilik¢i uygulamalar
icin bir merkez haline
gelmesini amaglamak-
tadir. Bu kapsamda; ileri
veri izleme teknolojileri,
yapay zeka destekli
karar sistemleri ve*Ar-Ge
faaliyetlerinin entegre
edildigi bir yapi
kurgulanmakta, boylece
tesisin uzun vadede
enerji teknolojileri
alaminda bolgesel bir
inovasyon ve bilgi
Ussune donusmesi
hedeflenmektedir.
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1.2. BiLIMSEL VERILERE DAYALI, DiSiPLINERARASI BiR HAZIRLIK SURECI

Enerji donUsumumuzu yalnizca teknoloji odakli degil, ayni zamanda calisanlarimizi ve toplumumuzu
kapsayan adil bir donusum sureci ile birlikte degerlendiriyoruz. Bu sureci dikkatli ve bilimsel verilere day-
ali bir sekilde kurguluyoruz. Sorumlu bir sekilde ilerlemek ve uzun vadeli planlarimizi en dogru sekilde
olusturmak icin adil gecis strecine dair 6n galismalarimiza basladik. Burada en dnemli nokta, bu surecin
yalnizca teknik bir dondsum olmamasi, ayni zamanda insana dokunan, ¢calisanlarimizi, yerel topluluklari
ve tedarikgilerimizi de kapsayan bir yolculuk olmasidir.

Bu donusum surecinin kuramsal cercevesini derinlestirmek ve uygulamaya donuk yaklasimlari disiplinler
Ustu bir perspektifle temellendirebilmek amaciyla, kendi uzmanlik alanlarinda bilimsel birikimi ve saha
deneyimiyle one cikan arastirmacilardan olusan nitelikli bir ekip ile is birligi gerceklestirilmistir. Surece
katkl sunan uzman profilleri ve calisma alanlari asagida sunulmaktadir:

Toplumsal
cinsiyet ve

kadin emegi
alaninda calisan
sosyologlar

Kirsal kalkinma
ve tarim

ekonomisi

uzmanlari

istihdam ve
sosyal politika
uzmanlari

Yerel Enerji Kooperatifcilik,

s donisim, B e
politikalari karbon yénetimi konularinda
konusunda ve cevresel etki calisan
deneyimli uygulayicilar

uzmanlar uzmanlari

Bu bilimsel arastirma surecinin yontemi, ortaya koy-
dugu sosyal tespit, sahaya 6zgun potansiyel ihti-
yaclar, ve alternatif olabilecek projelere dair firsatlar,.
calismanin 2. ile 6. bolumleri arasinda sunulmaktadir.
Bu bolumler, adil bir gecisin yalnizca sosyo-ekonomik
yap! acisindah degil; toplumsal, cevresel ve kalturel
acllardan da nasil mumkun olabilecegine dair uy-
gulanabilir firsatlari ortaya koymaktadir. ilerleyen
alt basliklarda onerilen bazi projelerde uygulama
asamasina gecilmis olup, digerleri 6n degerlendirme
asamasindadir. Seffaf bicimde sunulmus olan pro-
je onerileri nihai kararlari degil potansiyel ¢6zim
seceneklerini ortaya koymaktadir. Cok - paydasli
yonetisim ilkesi dogrultusunda, nihai uygulamalar
kamu kuruluslari, yerel yonetimler, Universiteler ve
kalkinma ajanslari gibi sosyo-ekonomik mudahale
fonksiyonu olan kurumlarla esgudUm icinde belirle-
necektir.
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1.3. DINAMIK, KATILIMCI VE UYGULAMA ODAKLI BiR SUREC

Potansiyel faaliyet alanlarina |I|§k|n hazirlanan bu calisma, nihai bir plan degil; bilimsel ara§t|rmalar yerel
godzlemler ve saha deneyimlerinden beslenen, dinamik ve evrimsel bir nitelik tasimaktadir. Enerjisa Uretim -
bunyesinde olusturulan 6zel bir calisma grubu, uzman ekipler tarafindan ortaya konan onerileri butuncul
bir bakis acisiyla degerlendirmektedir. Kurum ici koordinasyonlar ve dis paydaslarla yapilan is birlikleri
neticesinde, bu 6nerilerden uygulanabilir olanlar icin sahada ¢alismalar hayata gecirilmeye baslanmistir.

Bu surece dair ilk uygulamalar, 7. bolumde yer almaktadir. Bu bolumde; bugune kadar gerceklestir-
digimiz sosyal projeler, kirsal kalkinmaya yonelik destek mekanizmalari, kapasite gelistirme faaliyetleri, ye-
rel istihdamin desteklenmesi ve kadin Uretici drgitlenmeleri gibi bircok baslhk altinda somut uygulamalar
aciklanmaktadir. Ayrica, adil gegis strecinin yonetimini Ustlenen kurumsal yapi da bu bélimde tammlan— -
makta; ilerleyen doneme dair hedef ve planlar seffaf §ek|lde paylasiimaktadir.

1.4. ORTAK DEGER URETME ViZYONU

Tufanbeyli Enerji Ussi’'nin dénusum sureci, yalnizca kurumumuz icin degil; bélge halki, kamu
otoriteleri, calisanlar ve yerel girisimciler icin de ortak bir deger yaratma imkani tasimaktadir.
Bu surecin temelinde, gecmisin emegine saygl, buginun sorumlulugu ve gelecege dair birlikte
insa etme iradesi yer almaktadir. Enerji Uretiminde surdurulebilirlige, istihdamda kapsayiciliga,
toplumsal gelisimde is birligine dayanan bu yaklasim, adil gegisin sadece teknik degil, ayni za-
manda insan odakli ve umut tasiyan bir yolculuk oldugunu hatirlatmaktadir.

1.5. TUFANBEYLI ENERJi USSU

2016 yilinda devreye alinan Tufanbeyli Yerli Linyit Santrali, 6zel sektor eliyle gerceklestirilen ve Turkiye'nin en

"~ buyUk yerli kdmur yatirimi olma 6zelligini taslyan éncu bir enerji Uretim tesisidir. Adana ilinin Tufanbeyli il-

cesine bagl Yamanli, Kayarcik ve Taspinar koyleri arasinda konumlanan bu entegre enerji Ussu, yalnizca yUk-
sek Uretim kapasitesiyle degil, ayni zamanda surduruleblllrllk teknoloji, cevresel uyum ve toplumsal deger
yaratma boyutlariyla da ayrisan bir tesistir.

450 MW kurulu giice sahip santral, cevresel etkileri minimize etmeyi hedefleyen ileri teknolojiye sahip
akiskan yatakli kazan sistemleriyle calismakta olup Ug Uniteden olusmaktadir. Kuru tip sogutma sistemine
dayall dusUk su tuketimi tasarimiyla TUrkiye'de benzerlerinden ayrilan tesis, baca gazi desulfurizasyon (FGD)
sistemine entegre edilmis yas sistemde kullaniimak Uzere kirectasi saglayan bir tasocadi altyapisina da sa-
hiptir. Bu sistem, baca gazi aritiminda hem firina hem de yas FGD sistemine kire¢ tasi eklenmesine olanak
taniyarak SO, emisyonlarinin etkin bir sekilde kontrol altina alinmasina hizmet etmektedir. Santral, 1.8-ton/
MW linyit tiiketimiyle yilda yaklasik 3.705 GWh elektrik tGretimi gerceklestirerek TUrkiye'nin toplam
elektrik ihtiyacinin yaklasik %2'sini tek basina karsilamakta ve 1,6 milyon haneye denk gelen bir enerji arz

- saglamaktadir. Yillik %91 oraninda kapasite faktoruyle Turkiye'nin en verimli linyit santrallen arasinda yer

almaktadir.




Tufanbeyli Enerji Usst’nde yer alan Akademi, Enerjisa Uretim bunyesinde gérev yapan calisanlarin teknik
ve mesleki gelisimlerini desteklemek amaciyla kurulmus bir kurum ici egitim ve gelisim merkezidir.
Akademi, santral operasyonlarinda gorev alan tium teknik ve destek personelin bilgi birikimini glncel tut-
mak, yeni teknolojilere uyumunu saglamak ve is glvenligi kulturunu pekistirmek icin faaliyet gosterme-
ktedir. Egitim programlari yeniden beceri kazandirma (reskilling) ve mevcut becerileri gelistirme (upskill-
ing) temelli bir yaklasimla kurgulanmakta; ézellikle enerji Uretim teknolojileri, bakim ve isletme surecleri,
dijital sistemler, is saglgi ve guvenligi gibi konularda modtler iceriklerle calisanlara uygulamali egitimler
sunulmaktadir.

Tufanbeyli Enerji Ussd, yalnizca enerji Gretimiyle sinirli kalmayan, bélge ve Ulke ekonomisine cok boyutlu
katkilar saglayan bir yaplya sahiptir. Santralin hemen yaninda bulunan dusuk kalorili linyit maden sa-
hasindan temin edilen yerli kaynakla elektrik Ureten tesis, 2024 yilinda 231 milyon ABD dolari tutarindaki

~enerji ithalatinin dnlne gegerek Turkiye'nin enerjide disa bagimhhigini azaltmis; ayrica 53 milyon ABD

~dolar tutarindaki vergi édemesiyle kamu maliyesine dogrudan katkida bulunmustur. Tedarik zinciri
yoluyla 16 milyon ABD dolari tutarinda yerel ekonomi girdisi yaratiimis, %70'i yerel olmak Uzere toplam
1407 kisilik istihdam saglanmistir. Santral, TUrkiye'nin ISO 55001 Varlik Yonetimi Sistemi Sertifikasina sahip
ilk linyit santrali olma 6zelligiyle uluslararasi dlizeyde de ayrisan bir tesistir. Bu yonetim modeli santralin
tum ekipman ve altyapisinin &mur dongusu boyunca sistematik olarak planlandigi, izlendigi, bakim ve
yenileme kararlarinin veri analiziyle alindigi anlamina gelir. Bu yaklasim, santralin performans, maliyet ve
risk dengesini optimize ederek uzun vadeli guvenilirligini ve sturdurulebilirligini uluslararasi standartlara
uygun sekilde yonettigini gosterir.

Tufanbeyli linyit sahasinda madenci-
lik faaliyetleri, agik ocak isletmeciligi
prensiplerine goére yurutulmekte olup
uretim, yUzeye yakin linyit rezervlerinin
buyuk is makineleri kullanilarak kade-

Tesis, Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi tarafindan
verilen “Sifir Atik Belgesi”
sahibidir. Atiklarin  tamami
geri donusume kazandirilarak
ekonomik donglye entegre
edilmekte, santralden kay-
nakh hicbir endustriyel atik su
dogaya dogrudan desarj edil-
memektedir. Tum atik sular

meli kazi yontemiyle cikarilmasi esasina
dayanmaktadir (kapali yer alti ocaklari
yoktur). Saha guvenligi, gercek zamanli
dijital yamag stabilitesi izleme sistem-
leri, jeoteknik sensorler ve insansiz go-
zlem teknolojileri ile surekli izlenmekte;
potansiyel deformasyonlar erken uyari
sistemleri araciligiyla tespit edilmek-
tedir. TUm operasyonlar, ileri duzey is
saghgi ve guvenligi protokolleri, mak-
ine destekli kazi teknikleri ve uzaktan
izleme altyapisiyla entegre bicimde

aritilarak tesiste tekrar kullanil- Tufanbeyli Enerji Ussti surdurtulmektedir.
makta ve emisyonlar Surek- Maden sahasinda elektrikli

li Emisyon élgﬂm Sistemleri {(amyon ve elektrikli ekskavator

(CEMS) ile cevrim ici olarak it

izlenmektedir. 2024 yilinda
gerceklestirilen 6 adet resmi
cevresel denetimin tamami
sifir uygunsuzlukla sonuglan-
mistir.
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Saha guvenligi, gercek zamanli dijital yamacg stabilitesi izleme sistemleri, jeoteknik sensérler ve insansiz
gozlem teknolagjileri ile surekli izlenmekte; potansiyel deformasyonlar erken uyari sistemleri araciligiyla
tespit edilmektedir. TUm operasyonlar, ileri duzey is sagligi ve guvenligi protokolleri, makine destekli kazi
teknikleri ve'uzaktan izleme altyapisiyla entegre bicimde surdurtulmektedir.

Tufanbeyli Enerji UssU, bolge halki ile is birligi icerisinde kirsal kalkinmaya ve sosyal refaha yonelik cok
saylda surdurulebilirlik projesini hayata gecirmistir. YurttUlen faaliyetler, Birlesmis Milletler SGrddrulebilir
Kalkinma Amaglari (BM SKA) ile uyumlu, entegre bir kalkinma yaklasimini yansitmaktadir. Bélgenin sulama
altyapisinin iyilestirilmesi, surdurulebilir tarim uygulamalarinin tesviki, mera alanlarinin rehabilitasyonu ve
dogal kaynak yonetimi gibi kirsal kalkinmaya yonelik girisimler; SKA 2 (Acliga Son), SKA 6 (Temiz Su ve San-
itasyon) ve SKA 15 (Karasal Yasam) hedeflerine dogrudan katki saglamaktadir. Yurutulen agaglandirma
calismalari kapsaminda buguine kadar bolgede dikilen 170.000 fidan, ekosistem hizmetlerinin gugclendiril-
mesine ve biyocgesitliligin korunmasina hizmet etmektedir. Bununla birlikte, bolgedeki egitim kurumlari-
na yonelik altyapi ve donanim destekleri araciligiyla kirsal kesimdeki cocuk ve genclerin 6grenim kosullari
iyilestirilmis; boylece SKA 4 (Nitelikli Egitim) ve SKA10 (Esitsizliklerin Azaltiimasi) hedeflerine katki saglan- .
mistir. TUm bu girisimler, cevresel strdurulebilirlik ile toplumsal kapsayiciligi bir arada ele alan uzun vadeli
ve butuncul bir kalkinma vizyonunun parcasi olarak tasarlanmistir.

Tufanbeyli Enerji Ussu, yalnizca enerji Uretiminde degil, ekonomik kalkinma, ¢cevresel sorumluluk ve sosyal
kapsayicilik alanlarinda da Turkiye icin drnek teskil eden butuncul bir donugum modeli sunmaktadir. Ye-
rli kaynaklari stratejik bir vizyonla degerlendiren bu yapi, gelecekte adil gecis, karbon ayak izi azaltimi ve
bolgesel kalkinma stratejileriyle uyumlu bir sekilde evrilmeye devam edecektir.

NITELIKLI TEMIZ SU VE 10 ESITSIZLIKLERIN
EGITIM SANITASYON

AZALTILMASI

‘ Ao E«%»

2, DUNYADA VE TURKIYEDE
EEsl A it aE e B EEES

2.1. KURESEL PERSPEKTIF VE DONUSUME GIiDEN SUREC

Sanayi Devrimi'nden bu yana kUresel enerji ihtiyacinin buyuk kismi fosil kaynaklardan karsilanmis ve
bu kaynaklar ekonomik kalkinmanin temel unsurlarindan biri haline gelmistir. Ancak zamanla

cevresel sinirlarin asilmasi, iklim degisikligi ve ekolojik dengedeki bozulmalar karsisinda enerji
sistemlerinin donUsUimu uluslararasi duzeyde oncelikli gundem haline gelmistir (Meadows vd., 1972;
UNEP, 1972).1960'lardan itibaren cevre hareketleri guc¢ kazanmis olup Boulding gibi dustnurler
ekonhomik sistemlerin ekosistem sinirlari icinde degerlendirilmesi gerektigini savunmustur. 1972 &
Stockholm Konferansi, cevre ve insan refahi arasindaki bagi vurgulamis ve strdurulebilir kalkinma
anlayisinin temellerini atmistir (UNEP, 1972). Bunu izleyen Brundtland Raporu (1987), bugunku
ihtiyaclari karsilamanin gelecek nesillerin olanaklarini sinirlamadan yapmak gerektigini ortaya
koymustur. Iklim degisikligiyle micadelede en 6nemli adimlardan biri, 1992'de imzalanan Birlesmis
Milletler Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi (UNFCCC) olmustur. 1997'de kabul edilen Kyoto ProtokolU
ve ardindan gelen Paris Anlagmasi (2015), kuresel sera gazi emisyonlarini sinirlamaya yonelik baglayici
taahhutleri |germekte ve enerji donusimunt yénlendiren temel uluslararasi cerceveleri olusturmaktadir.
Paris Anlasmasi’'nin amaci, kuresel sicaklik artisini Sanayi Devrimi dncesindeki kuresel sicakliginin 2°C
altinda, tercihen 1.5°C ile sinirflamaktir.

Enerji donUsimunun sosyal yoénleri, Uluslararasi Calisma OrgutU'nun (ILO, 2015) calismalarinda
vurgulandigi gibi, isglcunun korunmasi, yeniden beceri kazandirilmasi ve yeni firsatlar yaratilmasiyla
yakindan iliskilidir. Turkiye, Paris Anla§ma5| ni 2021'de onaylamis ve 2023'te sundugu guncellenmis
?J/usa/ Katki )Beyan/ (NDC) ile 2030 yilina kadar emlsyon azaltlm hedefini %41’e ylukseltmistir.
CSIDB, 2023
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Fosil kaynaklardan cikis sureci Ulkeden Ulkeye farklilik gostermektedir. Gelismekte olan Ulkelerde ise
enerji donusumu altyapl, istihdam ve ekonomik yapinin dogasi nedeniyle daha karmasik ilerlemekte-

dir. Cin, Hindistan ve Endonezya gibi Ulkeler hala kémur Gretiminde 6n plandadir (IEA, 2020; TKI, 2024).
Ornegin, Cin'de kémur madenciliginde calisan 3,2 milyon kisi, dustk karbonlu ekonomiye geglgln sosyal
boyutlarinin dikkatle planlanmasini gerekli kilmaktadir.

Dunya genelinde fosil yakita dayali istihdamda dusus yasanmakta; ABD'de 2010-2020 arasinda komur
madenciligi istihdami %50 azalmistir (Bulmer vd., 2021). Bu durum enerji donusumunun kuresel esitsiz-
likleri der|nle§t|rme riski tasidigini gostermektedir (Christiansen vd., 2022).

Adil gecis politikalari bu noktada kritik &neme sahiptir. Dinya Bankasi (2027), sosyal koruma, yeniden
beceri kazandirma, istihdam destegdi, bolgesel kalkinma yatirimlari ve kamu-6zel sektor is birligi gibi
bes temel politika alani dnermektedir. Bu yaklasimlar, yalnizca cevresel hedeflere ulasmayidegil, ayni
zamanda sosyal barisin ve ekonomik butunlugun korunmasini da hedeflemektedir.

Tufanbeyli enerji Ussii Hibrit Gtines Enerjisi Santrali

Dunyada enerji donusumune iliskin adil gecis surecleri, Ulkelerin sosyal, ekonomik ve politik kosullarina
bagl olarak farkli stratejilerle sekillenmektedir. Almanya, bu konuda énci Glkelerden biri olarak, 2038
yilina kadar kémur santrallerini kapatmayi hedefleyen kapsamli bir strateji uygulamakta ve is glcunin
korunmasina yonelik yeniden egitim, gonullu ¢ikis paketleri ve boélgesel kalkinma, programlan gibi
sosyal politikalarla sureci desteklemektedir (Kittel va., 2020; Oei vd., 2020).

Almanya’nin “Energiewende” stratejisi kapsaminda 2038'e kadar komur santrallerini kapatma hedefi,
sosyal politikalarla desteklenerek adil gecisin érneklerinden biri olmustur (Kittel vd, 2020). Fransa ve
Birlesik Krallik da benzer sekilde komurden cikis sureclerini tamamlamis ya da ileri asamaya tasimistir
(Oeivd., 2020; Kaizuka, 2024). ingiltere’de 1980’lerde bastayan dénisim, yeterli sosyal koruma énlemleri
alinmadan ilerlemis ve bu durum bazi bdlgelerde toplumsal kirilganliklari artirmistir (Kaizuka, 2024).
Polonya, Avrupa Birligi hedefleri dogrultusunda dénUsim sUrecini baslatirken, isglcuU icin yapay zeka
destekli yeniden istihdam uygulamalari ve bolgesel kalkinma projelerine agirlik vermektedir (Sokolowski
vd., 2022). Yunanistan ve Kuzey Makedonya-da Avrupa Birligi'nin teknik ve finansal destegiyle adil gecis
programlarini hayata gegirmektedir (Pavioudakis, 2021; Siontorou, 2023). Kolombiya, kémur ihracatina,
dayali ekonomisinde cevresel ve sosyal etkileri azaltmak icin yeni stratejiler gelistirmekte; ABD'de enerji
donUsUumu hiz kazanirken, sosyal politikalarin uygulamada daha yavas ilerledidi gértlmektedir (Cardo-
so ve Turhan, 2020; Dahl vd., 2022). Avustralya'da ise erken emeklilik, sosyal guvence ve yemden istih-
dam gibi unsurlari iceren pIanI| bir gecis sureci uygulanmaktadir (Quiggin, 2020).
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2.2. TURKIYE'DE DURUM

TUrkiye'de enerji dondsumu ve adil gecis surecleri, iklim degisikligiyle mUcadele ve surdurulebilir kalkin-
ma hedefleri dogrultusunda giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. TUrkiye, 6zellikle yenilenebilir enerjiye
gecisyonundeki cabalarini artirmis; bu donusumun ekonomik, sosyal ve ¢evresel etkilerini gdozeten butuncul
yaklasimlar gelistirmeye baslamistir. Adil gecis, bu baglamda yalnizca enerji altyapisinin donusimunu degil,
ayni zamanda bu donusumun toplum Uzerindeki etkilerini asgariye indirerek calisanlara ve yerel halklara
daha surdurulebilir bir gelecek sunmayl amaclamaktadir.

Turkiye'de kdmur madenciligi, 19. ylzyilda Osmanl doneminde Zonguldak Eregli'de baslamistir. Bu dénem-
de kdmur, Osmanl donanmasinin enerji ihtiyacini karsilamada ve sanayilesmede kritik bir kaynak olarak
kullaniimistir. Cumhuriyetin ilani sonrasl, 1930’lu yillardasanayilesme politikalari kapsaminda kémdar Gretimi-
devlet destekli olarak tesvik edilmis; bu strecte Zonguldak, Soma ve Tuncbilek gibi havzalar 6n plana ¢ik-
mistir (TKI, 2024; Erol, 2007). 1957'de kurulan Turkiye Kémur isletmeleri Kurumu (TKi), devlet eliyle yUrutulen
kémur Uretiminin kurumsallasmasinda 6nemli bir rol oynamistir. 1970'lerde yasanan petrol krizleri, yerli
kaynaklara yonelimi hizlandirmis; Afsin-Elbistan havzasi gibi genis.linyit rezervlerine dayali termik santral
yatirimlari artmistir (Ediger, Berk ve Kosebalaban, 2014). 1980 sonrasi donemde ithal komur ve dodalgazin
enerji sistemine entegrasyonu, enerji Uretiminde ge§|t|enmey| saglarken, kbmurun toplam Uretim icindeki
payl kademeli olarak azalmistir.

GUnUmuzde Turkiye'nin toplam birincil enerji arzi
icinde komur, yaklasik 42,13 milyon ton esdeger |
petrol (mtep) ile 65nemli bir paya sahiptir.

Bu oran, petrol ve dogalgazin ardindan Uguncu
siradadir (EIGM, 2023). Yerli kémur Gretimi 2022
yili itibariyla 19,63 mtep olarak gerceklesmistir.
Tlrkiye’nin kémiir rezervleri icinde en blyik
paya sahip olan linyitin toplam rezervi 20,53
milyar ton olarak hesaplanmaktadir; bu rezerv-
lerin 429 milyon tonu Adana-Tufanbeyli sahasinda
bulunmaktadir (TKl, 2024). ithal tas kémura ise
sanayi ve yuksek verimlilik isteyen enerji Uretim
tesislerinde kullanilmakta, toplamda 22,86 mtep
taskdmuru ve 0,79 mtep kok kémuru ithalati yapil-
maktadir. Enerji arzinda yerli kaynak orani 2022 -« _
yilinda %32,2'ye yukselmis olsa da disa bagimhlik
halen yuksek seviyelerdedir. '

Ozel sektdérin son yillarda linyit Uretimindeki ':"‘;
payl artmis; 2023 yilinda toplam linyit Gretiminin .
%64,3'U 6zel sektor tarafindan gergeklestirilmistir. 3
Bu artis, ozel sektérun enerji donusum surecinde >
belirleyici bir aktor olacagini gostermektedir.

Cok gozliu yonca hasadi makine destegi



Turkiye'de adil gecis sureci, sadece teknik ve ekonomik yonleriyle degil, toplumsal esitsizliklerin azaltil-
masl ve calisanlarin korunmasi hedefleriyle de sekillenmektedir. 2021 yilinda Paris Anlasmasi'nin onay-
lanmasi ve 2053 net sifir emisyon hedefinin agiklanmasi, bu strecin kurumsallasmasinda dontm nok-
talar) olmustur. Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhigi tarafindan yayimlanan 2024-2030
iklim Degisikligi Azaltim Stratejisi ve Eylem Plani kapsaminda gelistirilen Ulusal Adil Gegis Strate-
Jisi, is gliciiniin yesil doniisime uyum saglamasi amaciyla yedi temel baslikta yapilandiriimis olup
asagidaki bes ana baslikta 6zetlenmistir:

Quemm 9

Adil gecis sUrecinde is dUnyasinin rold, 6zel sektorin yliksek Uretim payi ve yatirim gucU dolayisiyla merke-
zi dnemdedir. 2024 yilinda Global Compact Turkiye tarafindan yayimlanan raporda, sirketlerin adil gecis
planlarini kamuoyuyla seffaf sekilde paylasmalari, calisan haklarini gdzetmeleri ve yerel topluluklarla kap-
sayici sekilde is birligi yapmalari gerektigi vurgulanmaktadir. Yenilenebilir enerji projelerinde ortaya cikan
yeni is alanlarina gegisin desteklenmesi ve calisanlarin bu alanlarda beceri kazanmasi, is dinyasinin katki
saglayabilecegi kritik alanlardandir. TUrkiye'nin uzun vadeli enerji projeksiyonlarina gore, komurun enerji
Uretimindeki payinin zamanla azalmasi beklenmektedir. Ancak mevcut santrallerin teknik &mru dolana
kadar devrede kalacagi ve gecisin kademeli olacagi ongorulmektedir. Bu nedenle, gecis surecinin planli,
sosyal acidan dengeli ve ekonomik olarak uygulanabilir 6lmasi buylik énem tasimaktadir.

Yerli Uretim kapasitesinin korunmasi ve bélgesel kalkinmanin desteklenmesi, gecisin basarili olabilmesi
icin dncelikli stratejiler arasinda yer almalidir. Enerji donUsuimu; sadece karbon azaltimi degdil, ayni zaman-
da kirilgan gruplarin korunmasi, yeni firsatlarin yaratilmasi ve toplumsal esitligin saglanmasi acisindan
da kritik bir sinavdir. Sonug olarak, Turkiye'de adil gegis sureci; merkezi hukumetin politika cercevesi, ozel
sektorun yatirimlari, sivil toplumun gozlem gucu ve emek orgutlerinin katilmiyla.sekillenmektedir. Bu
sUrecin basarisi, tum aktorlerin ortak hedefler etrafinda uyum icinde galismasina Ve yerel gercekliklere
duyarli bir gecis modeli olusturulmasina baghdir.
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Tufanbeyli Enerji Ussu 6zelinde yurUttlen adil gecis planlamasi, 4
yalnizca teknik bir donustum degil; ayni zamanda sosyo-ekono- ENERJIOM .
mik, kulturel ve cevresel boyutlariyla buttncul bir analiz stre- ﬁ%qr“'?“"“
cini de icermektedir. Bu nedenle planin dayandigi arastirma 4 |
sureci, cok katmanli, disiplinler arasi ve katilimci bir yaklasimla  atanoa caigsas sem®®
kurgulanmistir. Adil gecis planlamasinin temelini ikincil veriler EGITIM ALAN
ve saha arastirmalari olusturmaktadir. YUrUtulen arastirmanin /

- amacil, bolgedeki tum aktorlerin 6nceliklerini ve hassasiyetlerini
anlamak; gecis surecinin adil, uygulanabilir ve surdurulebilir te-
mellere oturmasini saglamaktir.

3.1. ARASTIRMA EKiBi

2024 senesinde yurutulen calisma, saha deneyimi ve akademik uzmanhgi bir araya getiren U¢ temel birim
tarafindan yUrGtUlmuastUr: Kirsal Kalkinma Birimi, Calisma iliskileri Birimi ve Yesil isler & Yesil Ekonomi Biri-
mi. Her bir birim, kendi uzmanlik alanlari cercevesinde veri toplamis, analiz gerceklestirmis ve bulgularini
butuncul bir yapida entegre etmistir. Bu yapl, bolgesel kalkinma, istihdam donusumu ve cevresel uyum
gibi cok yonlu basliklarin es zamanli degerlendirilmesine olanak tanimistir.

il

3.2. ARASTIRMA YAKLASIMI: UC ASAMALI COKLU YONTEM

Bu arastirma, U¢ temel veri toplama tekniginin bir arada kullanildigi coklu yontem yaklagimiyla yartilmustar:
katilimcr gozlem, derinlemesine nitel gorusmeler ve nicel anket uygulamalarl. Bu yontemsel cesitlilik
sayesinde, hem derinlemesine niteliksel icgoruler elde edilmis hem de genis katilimli sayisal veriler araciligiyla

temsiliyet gucu yuksek bulgulara ulasiimistir.

d
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3.2.1. KATILIMCI GOZLEM TEKNIKLERI

Arastirmanin ilk asamasinda, ilce merkezi, cevre koyler ve Uretim tesislerinde gerceklestirilen sistematik
saha gozlemleri araciligiyla bdlgenin sosyo-kulturel yapisi, calisma yasami ve cevresel kosullari yerinde ¢
incelenmistir. Gozlemler, &zellikle santralin maden sahasi, etki alanindaki yerlesimler ve kaltirel miras
alanlan (6rnegin Sar Orenyeri) gibi stratejik noktalari kapsamistir. Bu asama, arastirma baglaminin
derinlemesine anlasilmasi ve gelistirilecek 6nerilerin yerel gercekliklerle uyumlu bicimde sekillendirilmesi
acisindan kritik bir rol oynamistir..

3.2.2. NiTEL ARASTIRMALAR: MULAKATLAR VE ODAK GRUP TOPLANTILARI

" Arastirmanin ikinci asamasinda, derinlemesine bilgi edinmeyi amaclayan nitel veri toplama teknikleri uy-
gulanmistir. Bu kapsamda, farkl ¢calisan gruplari, bélge halki ve sivil toplum temsilcilerinden olusan 30
katilimciyla yari yapilandirilmis bireysel mulakatlar gerceklestirilmistir. Buna ek olarak, calisan temsilcileri,
kamu kuruluslari, tedarikgiler ve sivil toplum kuruluslarinin katilimiyla toplam 10 odak grup toplantisi
duzenlenmistir.

Nitel yontemler araciligiyla, katilimcilarin enerji dontsimune, gecim kaynaklarina ve toplumsal yasama
iliskin algilari derinlemesine analiz edilmistir, Ayrica, sUrece daha genis bir paydas katilimi saglamak
amaclyla toplam 10 farkli paydas toplantisi organize edilmistir. Bu toplantilar, karsilikli glvenin insasi ve
surdurulebilir bir sosyal diyalog ortaminin gelistirilmesi acisindan énemli bir zemin olusturmustur.

Anket Calismalari

3.2.3. NiCEL ANKET CALISMASI

Arastirmanin UcUncU asamasinda, Enerjisa Uretim ve alt yuklenici firmalarda calisan toplam 288
kisinin katilimiyla kapsamli bir anket uygulamasi gerceklestirilmistir. Anket formu, DUnya Bankasi'nin
“Beceriler ve Tercihler Anketi” temel alinarak gelistirilmis ve yerel baglama uyarlanmistir. Bu uy-
gulama sayesinde, is glcUnuUn mevcut beceri setleri, yeniden istihdam edilebilirlik dtzeyleri, mesleki’
yonelimleri ve editim talepleri nicel verilerle sistematik bicimde ortaya konmustur. Elde edilen veriler;
yas, egitim duzeyi, mesleki deneyim, gelir dagilimi, sosyal glvence durumu ile teknik ve sosyal beceri
duzeyleri gibi cok sayida degiskenin analizine olanak tanimistir.

-
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3.3. KATILIMCILIK VE GERI BiLDiRiM MEKANIZMALARI

Arastirma sureci boyunca olusturulan Danisma Kurulu araciligiyla elde edilen bulgular, duzenli olarak ye-
rel paydaslar ve konu uzmanlariyla paylasiimis; alinan geri bildirimler dogrultusunda nihai c¢iktilar gozden
gecirilerek gelistirilmistir. Katilimci yaklasimi pekistirmek amaciyla, Adana, istanbul ve Tufanbeyli'de dizen-
lenen toplam dort calistayda farkl aktorlerin degerlendirme ve 6nerilerine basvurulmustur. Bu mekaniz-
malar, surecin seffaf, kapsayici ve yerel baglama duyarl bir sekilde ilerlemesini saglamis; ayni zamanda
karsilikll 6grenme ve guven insasi acisindan da énemli bir zemin olusturmustur.

4. MEVOEUT DURUNMLU VVE :
GELECEGI iTIBARIYLA TUFANBEYLI

Tufanbeyli'de Tarimsal Uretim

Tufanbeyli ilgesi, Turkiye'nin guneyinde, Toros Daglari’'nin kuzeydogusunda, deniz seviyesinden 1.450 metre yuksek-
likte yer almaktadir. Adana, Kayseri ve Kahramanmaras'a olan uzakligi, ilgenin sosyo-ekonomik gelisimi Uzerinde be-
lirgin etkiler yaratmis; ulasim zorluklari temel kamu hizmetlerine erisimi sinirlamistir. Karasal iklimin hakim oldugu
bolgede kislar sert gecmekte, yazlar ise kurak fakat serindir. Bitki ortusu bozkir agirlikli olup, yer yer ormanlik alanlar
da mevcuttur.

Tufanbeyli, cografi konumu, tarimsal altyapisi ve dogal kaynaklari ile bélgesel kalkinma agisindan yuksek potansiyele
sahiptir. ligenin toplam yUzél¢cimuntn Ugte biri tarima elverisli olup, bunun sadece %12’'si sulanabilirdir. Sulama im-
kanlarinin sinirh olmasi verimliligi dustrmektedir. Bugday, arpa, nohut gibi Grunler yaygindir. Sulanabilir alanlarda
ise seker pancari, fasulye, patates gibi urunler yetistirilmektedir. Meyvecilik faaliyetleri sinirli olmakla birlikte, aile tipi
Uretime dayanmaktadir.

Tarim ve hayvancilik, santral éncesi donemde ilcenin temel ekonomik gecim kaynaklariydi. 1998 yilin-
da Tufanbeyli'de seker pancari Uretimi 28.000 tona ulasmis; 1.300 cift¢i bu alanda aktif rol oynamistir.
Hayvancilik ise 9.610 buyukbas ve 14.500 kugukbas hayvanla sturdurulen, kiguk olcekli aile isletmeleri

Uzerinden yUrUutulen bir sektordur. Ancak tarim tekniklerindeki modernlesmenin yetersiz kalmasi ve alt-
yapl eksiklikleri bu sektorlerin gelisimini sinirlandirmistir.
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Tufanbeyli Enerji UssU'ndn devreye : Tufanbeylide

girmesiyle birlikte ilgenin ekonomik Bl g e e ShbnE e e e
yapisinda belirgin bir donusum Uretimi ve madencilik, istihdamda
: aling " o6nemli bir yer tutmaktadir.
ger@ekle§ml§tlur. 2(?00 I Egitim duzeyi agisindan
villarda yerel komur bakildiginda,

rezervlerinin

degerlendirilmesi ile

baslayan surecte, 2015 T Kimmsaergi:s?;:ﬂ:;rl::)ll(lg-
yilinda ticari isletmeye yuksek 6grenim almis olan

gecen 450 MW : " calisanlara yonelik 6nlemlerinin yani
k Rl s sira temel egitim almis ve

urulu kapasiteli L 4 | 8 ’ : dolayisiyla sosyal kirilganlik riski
santral, bolgenin enerji : i . ¥ daha yiiksek olan kesimlere yonelik

T : B 6zel midahelelerin gelistirilmesi
Uretiminde 6nemli bir onem arz etmektedir. Tium bu

aktor haline gelmistir. Bu . ¥ Lk cercevede, Tufanbeyli'nin gelecegi
gelisme, ‘(")zgllikle istihdam (q@is - A P acisindan ug un;ﬁ(rrg:klz;r:i
acisindan bir canlilik /

yaratmis; yerel is glclne
oncelik verilmesiyle bolge
ekonomisine dogrudan katki
saglanmistir. Bununla birlikte'geng ntfusun
bUyUk sehirlere gocu devam etmekte, bu durum
ilcede yasl bagimlilik oranini artirmaktadir. Egitim,
kultur ve sosyal altyapi eksiklikleri bu gogu t
etiklemektedir. TUIK verilerine gére yaslanan
‘nufusun ihtiyaclari artmakta, sosyal glvenlik
aglarinin glglendirilmesi gerekliligi 6n plana
ctkmaktadir. ’ '

Enerjisa U[_etim tarafindan yurutulen sosyal
projeler; egitim altyapisinin iyilestirilmesi, kamu
kurumlarina ekipman destedi, ¢iftcilere tarimsal
~ destekler ve afet sonrasi yardimlar gibi alanla‘rd'a
katkl sunmustur. Bu faaliyetler, kurumun yerel
toplulukla kurdugu pozitif iliskiyi glclendirmistir.
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Tufanbeyli, sahip oldugu yerel kaynaklar, kiltirel miras ve dogayla ic ice yapisiyla, sadece
enerji Uretimiyle degil; Uretken, dayanikli ve yesil bir ekonomi modelinin énclist olma potan-
siyeline sahiptir. Enerjisa Uretim’in bu dénistim surecini sorumlulukla ve kapsayici bir yak-
lasimla yénetme kararliligi, bélgenin strdurdlebilir gelecegine katki saglama yéninde gugli %
bir adimdir. _ . . {

ENERJI%URETiM. : o ’ 2



5 VizZzYON

Enerjisa Uretim'in Tufanbeyli Enerji UssU icin baslattigi adil gecis sUreci, yalnizca bir ener-
ji donusum programi degil; ayni zamanda c¢alisanlari, tedarikgileri ve yerel halki merkeze alan
sosyal bir donusum projesidir. Bu baglamda ortaya konan vizyon, kimsenin geride birakilimadigi,
toplumsal butunlugu onceleyen ve surdurulebilir kalkinmayi temel alan bir donisum senaryo-
sunu hayata gecirmeyi hedeflemektedir.

5.1. TEMEL AMAC

b [

Adil gecis sureci, Enerjisa Uretim'in 2040 yilina kadar net S|f|r emisyon hedefi dogrultusunda sekillenme-
ktedir. Enerjisa Uretim’in uzun vadeli hedefleri dogrultusunda, mevcut termik santral varliklarinin yenid-
en |§Ievlend1r|lmesme yonelik hedefli bir teknolojiik donUdsim programi yUrutulmektedir. Bu teknolojik
donusUm programi iki ana eksen Uzerinden |Ierlet|Imekted|r

Birinci eksen, mevcut elektrik altyapisina entegre edilecek 'gunes enerjisi yatirmlari yoluyla sahada
yenilenebilir enerji dretiminin bdyutdlmesi amacglanmaktadir. Mevcut sebeke baglantilari ve islevini
tamamlayan maden sahasinin kullanilmasi sayesinde ilave arazi ihtiyaci yaratilmadan, yenilenebilir Ure-
tim kapasitesi olusturulacaktir. Bu yaplyi desteklemek amaciyla enerji depolama sistemleéri de kurulacak;
boylece sistem esnekligi artirilacak, yardimci hizmetler saglanacak ve degisken yenilenebilir kaynaklarin
entegrasyonu guclendirilecektir.
ikinci eksen, dUsiuk emisyonlu katma degerli cézimlerle sahalarin alternatif kullanimlara acilmasini kap-
samaktadir. Bu dogrultuda, mevcut elektriksel ve sogutma altyapisindan faydalanilarak veri isleme ve
~ hesaplama merkezlerine donudsum imkanlari degerlendiriimektedir. Boylece hem yeni ekonomik deger
yaratilmasi hem de arazi kullanim etkilerinin asgariye indirilmesi hedeflenmektedir. Buna ek olarak, kar-
bon yakalama teknolojilerinin olgunlasmasi ve dlceklenebilir hale gelmesi durumunda, aritilmis dretim
de uzun vadeli secenekler arasinda yer alabilecektir.

Bu noktada, ileri teknolojilerin oynayacadi rol kritik dnemdedir. Uluslararasi Enerji Ajansi'nin (IEA, 2021)
¥ verilerine gore, 2050 yilina kadar enerji Uretimi ve kullanimindan kaynakli kimulatif CO, emisyonlarindaki
azalmaninyaklasik yarisi, gunumuzde henuz prototip veya gosterim asamasinda bulunan teknolojilerden
kaynaklanacaktir. Ancak bu teknolojilerin oIgunIasma zamanlamasi, uygulanabilirlik 6l¢cegdi ve sistem Uze-
rindeki etkileri konusundaki belirsizlikler oldukga yUksektir. Mevcut olasiliksal modeller, bu degiskenligin
ve potansiyel azaltimsonuclarinin tiim yelpazesini yeterince temsil edememektedir. Bu nedenle, temkinli
ancak firsat odakli bir yaklagim benimsenmekte; teknolojik gelismeleri yakmdan izleyen ve stratejik olarak
- uyumlanan esnek bir planlama perspektifi uygulanmaktadir. -

Bu teknolojik dontusim sadece fiziksel altyapiyla sinirli kalmayip, ayni zamanda insan kayr?agjmm niteligi
ve yapisinl da kapsayan ¢ok boyutlu bir degisim surecini zorunlu kilmaktadir. Yenilenebilir enerjiye dayall
Uretim teknolojileri, enerji depolama, dijital altyapilar ve Karbon azaltim ¢ozUmleri gibi alanlarin sahada
karsilik bulmasi icin, calisanlarimizin yeniden yetkinlestirilmesi (reskilling) ve mevcut becerilerinin derin-
lestirilmesi (upskilling) gerekmektedir.
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Bu donusimun basarili olabilmesi icin tekbr)ik egitim programlari, yeni meslek gruplarina gecis olanaklari
ve bdlgese| istihdam altyapisinin gliclendirilmesi gibi mekanizmalar Uzerinde titizlikle ¢calisiimaktadir Ayni
zamanda, Uretim bigimindeki yapisal degisimlerin is %(ucu buyuklugunde ve kompozisyonunda kademeli

bir yeniden yapilanmay! beraberinde getirmesi mudm 3 3U |
bicimde yonetilmekte, calisanlarimiz ve paydaslarimizla strekli diyalog ve ortaklasa planlama esas alin-

maktadir.

undur. Bu kapsamda, surecteki belirsizlikler seffaf

Tufanbeyli Enerji Ussi'nUn dénUsumu, sadece karbon emisyonlarini azaltan degil, ayni zamanda strate-
Jjik esneklik, dijital kapasite ve bdlgesel kalkinma potansiyeli sunan yeni bir enerji ve teknoloji merkezine
evrilmesini hedeflemektedir. Bu yolculukta, insan merkezli ve kapsayici bir yaklasimi temel aliyor; ¢alisan-
larimizi bu déntstimun yalnizca uyum saglayan degil, ayni zamanda sekillendiren temel aktorleri olarak

goruyoruz.

5.2. UYGULAMA MEKANIZMALARI

Hedeflenen déonusimin gercek anlamda toplumsal ve
cevresel karsilik bulabilmesi icin, stureci yonlendirecek dért

ana uygulama mekanizmas: belirlenmistir.

Adil gegis surecinin basarisi, yerel halktan
sendikalara, kamu kuruluslarindan sivil toplum
kuruluslarina ve akademiye kadar genis bir
paydas kitlesinin strece etkin katilimiyla
muimkundur. Bu amagla:

L. 3. GECi$ SURECINi
STRATEJIK BiR TAKVIME BAGLAMAK

2040 yilina kadar olan karbon azaltim hedeflerine
uygun olarak yapilandirilmistir.

is glicti dénistim, beceri gelistirme, yeniden
istihdam ve tedarik zinciri uyumu gibi basliklar igin
planlar olusturulmaktadir.

Kisa, orta ve uzun vadeli eylem planlari,

farkli senaryolar altinda test edilmekte ve

karsilastirmali etkileri analiz edilmektedir.

Bu sayede, enerji dénlisiminin adim
adim, izlenebilir ve dizeltilebilir bir sekilde
ilerlemesi hedeflenmektedir.

ENERJIG(URETIV

29 yE§iL FINANSMANA
ERISiMi GUCLENDIRMEK

Adil gegisin finansal sdrdurdlebilirligi,
6zellikle uzun vadeli yatirrm planlarinin
uygulanabilirligi agisindan kritik 6neme
sahiptir. Bu nedenle:

Enerjisa Uretim'in adil gegis kapsaminda ihtiya¢
duydugu yatinmlara erisimini saglamak amaciyla yesil
tahvil, karbon kredisi, strdurulebilir kalkinma fonlar
gibi yesil finansman araglarina yonelim stratejileri
belirlenmistir.

Finansal kaynaklarin sadece dénustim
teknolojilerine degil, ayni zamanda sosyal destek

mekanizmalarina yonlendirilmesi planlanmistir.

Ulusal ve uluslararasi finans kuruluglari ile
is birligi imkanlar degerlendirilmektedir.

4. DONUSUM SURECINDE
SOSYAL GUVENCE
POLITIKALARI

Mevcut galisanlara, yeni yetkinlikler kazandiracak
egitim programlari ve mesleki gelisim olanaklari
sunulacaktir.

yatinm alanlari — tarim, turizm, yenilenebilir enerji
ve dijital hizmetler gibi — ile entegre bigimde
degerlendirilecektir.

O Yeniden istihdam planlari, bélgedeki potansiyel

yatinm alanlar — tarim, turizm, yenilenebilir enerji
ve dijital hizmetler gibi — ile entegre bicimde
degerlendirilecektir.

O Yeniden istihdam planlari, bélgedeki potansiyel

UYGULAMA MEKANIZMALARI

Tufanbeyli 6zelinde gelistirilen bu model, Turkiye'nin adil gecis
uygulamalari icin 6rnek teskil edebilecek niteliktedir. Burada
amacglanan yalnizca bir enerji santralinin dondsumu degdil; bu
donusumun ekonomik, sosyal ve kulturel boyutlariyla bGttncal
bir kalkinma planina evrilmesidir. Bu vizyon, gelecegin enerji sis-
temine uyumlu, gcevreye duyarli, insan odakli ve ekonomik olarak
surdurulebilir bir yapinin insasina katki sunmaktadir. .
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B. ADIL GECIS SURESINDE
IEIENYEA & ERNEIRN VE GBNERIEER

Bu bélimde, Tufanbeyli'nin adil gecis sUrecine yonelik gelistirilen oneriler, iki ana stratejik eksen al-
tinda yapilandiriimistir: “Yesil is ve Beceri Odakli istihdam Politikalan” ile “Kirsal Kalkinma Odakl
Donisiim ve Ekonomik Cesitlenme”. Bu eksenler, donlUsimun istihdam yaratma ve ekonomik cesitle-
nme boyutlarina odaklanarak hem is glcu piyasasi hem de yerel girisimcilik potansiyelini merkezine al-
maktadir. Adil gecis sUrecinde belirleyici olan iki temel dinamik - istihdam ve girisimcilik - Tufanbeyli'nin
sosyo-ekonomik ozellikleri ve bolgesel ihtiyaglari dogrultusunda yeniden yorumlanmistir. Birinci eksen,
bolgedeki mevcut ve gelecekteki is glucunun yesil ekonomiye uyumunu saglayacak politikalar, beceri
gelistirme programlari ve yeniden istihdam olanaklari Gzerine odaklanmaktadir. ikinci eksen ise, kirsal
kalkinmanin desteklenmesi ve ekonomik gesitlenmenin saglanmasi amaciyla tarim, turizm, dijital hiz-

— metler ve yerel kaynaklara dayali girisimcilik alanlarinda gelistirilebilecek modelleri ele almaktadir. Bu iki
stratejik yonelim birbirini tamamlayicr-nitelikte olup, Tufanbeyli'nin donUsum surecinde hem ekonomik
surdurulebilirligi hem de toplumsal kapsayiciligi glvence altina alacak butuncul bir kalkinma yol hari-
tasinin temel yapi taslarini olusturmaktadir.

6.1. YESIL iS VE BECERiI ODAKLI iSTIHDAM POLITIKALARI

6.1.1. MEVCUT DURUM, OLASI SARTLAR VE iHTIYACLAR

Uluslararasi Calisma OrgutU’ne (ILO, 2022) gére yesil isler, cevresel surdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda
ortaya ¢ikan ve ekonomik, sosyal ve gcevresel fayda saglayan istihdam alanlaridir. Bu isler dogrudan, dolayli,
ve tetiklenen isler olarak Uge ayrilir. Enerji, tarim, sanayi, turizm ve insaat gibi bircok sektdérde gerceklestir-
ilen donusumlerle bu isler hem cevresel korumayl hem de ekonomik kalkinmayi birlikte destekler. Yesil
isler yalnizca karbon emisyonlarini azaltmakla kalmaz, ayni zamanda surdurulebilir ekonomik buylmeye
ve sosyal esitlige katkida bulunur. Gelismekte olan Ulkeler icin bu isler enerji guvenligini artirirken, yerel
ekonomileri cesitlendirerek krize dayanikl yapilar kurulmasini saglar (ILO, 2019; Skills for a Greener Future,
2019). Adil gecis stratejileriyle birlikte uygulandiginda, kadinlar ve dezavantajli gruplarin is gictne katilimini
destekleyerek sosyal uyumu artirir.

Yenilenebilir enerji ve dongUsel ekonomi gibi alanlar hizli bUyUyen sektorler arasinda yer alir (Nikas, 2016).
GUnes ve ruzgar enerjisi yatirimlari, Uretimden bakim ve onarima kadar bircok is alani yaratirken, ener-
ji verimliligi projeleri sanayi ve insaatta istihdam potansiyelini artirmaktadir. Strddrulebilir tarim ise hem
ciftcilerin gelirini artirmakta hem de cevresel etkileri azaltmaktadir (ILO, 2019). Tufanbeyli'deki is glucune
bakildiginda, codu calisan dusuk veya orta vasifli islerde gérev yapmakta olup, bu calisanlarin yesil sek-
torlere entegrasyonu icin beceri donusum programlarina ihtiyac duyulmaktadir. Santralde calisan teknik
personelin bir kismi bdlgeye aile baglariyla donerken, diger kismi cevre sehirlerden olumlu gall§ma kosullari
nedeniyle gelmistir.

Tufanbeyli'de tarim, hala baslica ekonomik faaliyet alahlarmdan biri olmay! strdirmektedir. Ancak Gretimin
buyuk olcude dustuk katma degerli olmasi nedeniyle, tarim sektoru istenen dlzeyde gelir yaratamamak-

tadir. Gelir seviyesi genellikle dusuktur ve bircok tarim calisani, sahip oldugu bilgi ve deneyime ragmen bu
faaliyeti yalnizca gegimlik duzeyde surdUrebilmektedir.
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Bu nedenle, tarimsal Uretimin piyasaya yonelik, katma degeri yuksek ve cazip bir istihdam alanina
dénUsmesi kritik bir intiyactir.

Bu déniisiim siirecinde

6zellikle§ Vil RelitlGr ? Bu yaklasim, hem kirsal kalkinmayi destekleyecek hem de
s $ a _ Tufanbeyli’nin adil gecis strecinde tarimi stratejik bir
6n plana 9’kmaktad’r: : istihdam ve ekonomik ¢esitlenme alani

haline getirecektir.

I AR NXNNE TNY)

Ureticilerin gug birligi SN e . - Yerel bilgi ve
yaparak pazarlama, ‘Verimliligi artiracak teknolojilerin kaynaklara dayali,
finansman ve lojistik yayginlastiriimasi. i . surdardlebilir ve

gibi alanlarda daha g s dayanismaci tretim
etkin hale gelmesi. : modellerinin
) ; gelistirilmesi.

Turkiye'nin enerji donusum sureci yenilenebilir kaynaklara yonelimi zorunlu kilmaktadir. 2022 yili itibariyla
enerji arzinin yaklasik %42'si hala fosil yakitlara dayanmakta, yenilenebilir kaynaklarin payi ise %15 civarin-

dadir (TKI, 2023). Bu oran her yil artarken, glines ve rlzgar enerjisinde ciddi bir potansiyel bulunmaktadir.
Turkiye, 2.737 saatlik ortalama guneslenme stiresi ile 56 GW gunes enerjisi potansiyeline, riizgarda
ise 48 GW'’a kadar kapasiteye sahiptir (Yenilenebilir Enerji Potansiyeli, 2024). Jeotermal enerji alanin-
da ise 1.6 GW kurulu kapasitesi ile dunyada dérdiinci sirada yer almaktadir. Bu gegisin basarili ola-
bilmesi icin en onemli ihtiyaclardan biri, komur ve termik santral sektérlerinden cikan galisanlarin gliines
paneli Uretimi, ruzgar turbini montaji ve bakimi gibi alanlara entegrasyonudur (Portakal, Tamci ve Acar,
2024). Kadinlarin ve kirsaldaki dezavantajli gruplarin bu surecte yer almasi, sosyal adalet acisindan buyuk
onem tasimaktadir. Ayrica, yesil isler yalnizca dogrudan degil, tedarik zincirleri Uzerinden dolayli is olanak-
lari da yaratmaktadir (Ozsoy, 2016).

Tufanbeyli Enerji Ussu, yerel istihdam ve bdlge ekonomisiicin énemli bir yapi tasini temsil etmektedir. TUrki-
ye'nin dusuk karbon ekonomisine gecis hedefleri dogrultusunda santralin dondsumu, sosyal ve ekonomik
surdurulebilirlik ilkeleriyle yurutulmelidir. Tufanbeyli, glnes ve ruzgar enerjisi agisindan yUksek potansiye-
le sahiptir ve bu kaynaklarin yeni projelere donusturulmesi, yerel is gucunun beceri donusum program-
larlyla desteklenmesiyle anlam kazanacaktir. Ozellikle Tufanbeyli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, bu
surecte teknik egitim olanaklariyla dnemli bir rol Ustlenebilir. Cukurova Kalkinma Ajansi, SYDV, Tufanbeyli
Belediyesi ve UNDP gibi kurumlarin yurutttgu kirsal kalkinma projeleri, yerel kapasitenin gug¢lendirilmesi
acisindan buyuk firsatlar sunmaktadir. Tarim ve hayvanE|I|g|n desteklenmesi, ozellikle kadin ve genclerin
kooperatiflesme yoluyla Uretime katilmasi, ekonomik cesitliligi ve dayanikhligr artiracaktir.

Tufanbeyli'nin dogal guzellikleri ve tarihi zenginligi, ekoturizm gibi alanlarda degerlendirilerek yerel halk
icin ek gelir kapilari olusturabilir. Ayrica 2023 depremleri sonrasi bolgede gorev alan iscilerin afet yonetimi
deneyimi, toplumsal dayanikliigin artirilmasinda stratejik bir alan yaratmaktadir. Enerji donusum sure-
cinde is kaybi gibi riskler mutlaka sosyal koruma mekanizmalari ve etkin diyalog yollariyla yonetilmelidir.
Bu dogrultuda, kapsamli beceri dontsim programlari uygulanmali; yenilenebilir enerji, tarim, hayvancilik
ve turizm sektorlerinde yerel is gucu desteklenmelidir.
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6.1.2. ONERILER

Bu bolumde, Tufanbeyli'nin yesil is glcUne gecis surecini destekleyebilecek bazi 6neri ve alternatif yak-
lasimlar paylasilmaktadir. Her biri, bolgedeki potansiyel, ihtiyac ve gelisim alanlari dikkate alinarak sekil-
lendirilmis olup, uygulanabilirligin yerel paydaslarla birlikte degerlendirilmesi gereken fikirlerdir. Egit-
imden girisimcilige, tarimsal Uretimmden hizmet sektoriine uzanan bu oneriler; ¢esitlendirilmis kalkinma
yollari Uzerine dustinme firsati sunmayi amaclamaktadir. Burada sunulan secenekler, sabit bir yol haritasi
degil; Tufanbeyli'nin adil gecis strecine katki sunabilecek esnek yapi taslari olarak degerlendirilmelidir.

ENERJISA URETIM :
AKADEMI

Tufanbeyli Enerji Usst’'nde faaliyetlerine devam eden ve énemli bir altyapiya sa-
hip olan Enerjisa Uretim Akademi, calisanlarin yetkinliklerini gelistirebilecek, gin-
cel teknolojilere erisimlerini saglayabilecek ve yenilikci bakis agilari kazanmalarini
destekleyecek kurumsal bir 6grenme ortami saglamaktadir. Akademi, sadece ku-
rum ici egitim sunmakla sinirli kalmayip bdlgesel is gucu ihtiyacini karsilayacak
sekilde yapilandirilabilir. Egitim programlari, surdurulebilir enerji, yesil finansman
ve dijital yetkinlikleri kapsayacak sekilde glncellenebilir. “Yesil Enerji Déniigiimii
Elgileri” gibi 6rnek uygulamalarla galisanlarin déntstme aktif katimi saglana-
bilir. Akademi; Universiteler, meslek liseleri ve uluslararasi is birlikleriyle egitim, Ar-
Ge ve sertifikasyon sureclerini entegre ederek bolgesel ve ulusal dlcekte érnek bir
merkez haline gelebilir. :

.

TARIMSAL URETIM VE
GIDA iMALATININ
GELISTIRILMESi

Tufanbeyli ekonomisi, 300 bin dekarlik ekilebilir araziyle biyUk 6lctde tarima dayal
bir yaplya sahiptir. Bu tarimsal potansiyelin, yerel Grunlerin islenmesiyle birlikte katma
degere dénusmesi mumkudn olabilir. is gliciinin %50,4'U teknik beceri gelistirmeye
acik oldugunu ifade etmistir; bu da tarima dayali sanayi icin 6nemli bir avantaj sunar.
Mevcut Urunlerin bolgesel ve ulusal tedarik zincirlerine dahil edilmesi planlanabilir.
Konserve ve Tufanbeyli fasulyesi basta olmak Uzere bakliyat, tibbi ve aromatik bitkiler
ile meyve gibi urdnlerin Uretimi, islenmesi ve paketlenmesi desteklenerek hem isti-
hdam artinlabilir hem de ihracat olanaklari gelistirilebilir. Atiklarin geri démustimuyle
ilgili calismalarla tarim-hayvancilik arasinda dongusel bir sistem kurulabilir. ilce yone-
timi bu gelismeleri stratejik olarak izleyip, dncu sektérleri belirleyerek merkezi destek
mekanizmalariyla uyumlu planlama yapabilir. Bu sayede Tufanbeyli, tarimsal Gretimini
islenmis gidaya donusturerek ekonomik cesitlenme ve istihdam artisi saglayabilir.
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SANAYI A}TYAP_ISININ cﬁgLENqiRiLMESi VE
EKONOMIK CESITLENMENIN SAGLANMASI

Tarim disi ekonomik faaliyetlerin gelisimi, Tufanbeylide ekonomik cesitliligi &
artirmak ve istihdam olanaklarini genisletmek acisindan 6nemli firsatlar su-
nabilir. Makine sanayi, imalat ve hizmet sektorleri, tarimsal ¢iktinin islenmesini
destekleyecek sekilde gelisebilir. Ornegin, teknolojik altyapilya sahip bir pake-
tleme tesisi kurulabilir, hayvancilikla iliskili yem makineleri Gretimi planlanabilir.
Bolge florasi, bircok gelir getirici tibbi ve aromatik bitki Uretimine uyumlu olup
Uretimm miktari hizla artirilabilir. Artan tibbi ve aromatik bitki Uretimi ile, tibbi ve
aromatik yag sikimi, paketleme, markalama gibi katma degerli faaliyetlerin de
gelisimi mumkun olabilir. Ayrica, meyve suyu, yogurt gibi katma degerli Urunler-
in Uretimi ile Gida imalati, mevcut Urlnlerin katma degere donusturerek ekono-
mik geliri getirisi artirabilir. EndUstriyel mutfak ekipmanlari baslangigta disaridan
tedarik edilse de, uzun vadede yerel Uretim kapasitesi gelistirilebilir. Bu adimlar
sayesinde bolgede hem kisa vadeli istihdam yaratilabilir hem de uzun vadede
sanayilesme sureci bolgesel talepleri karsilayacak sekilde ilerletilebilir.

HiZME‘!‘ SEKTORUNUN
GELISTIRILMESI

Tufanbeyli Enerji Ussi’'nde calisanlarinin yaklasik %40'i temizlik, ikram, glvenlik,
ulasim gibi dogrudan uretime dahil olmayan hizmet alanlarinda goérev yapmak-
tadir. Bu durum, ilcede hizmet sektorinun gelismesi icin hem deneyimli is gucu
hem de karsilanmamis toplumsal talepler acisindan onemli bir firsat sunmaktadir.
llcede sosyal yasam alanlarinin ve temel hizmetlerin sinirli olmasl, yerel halkin
bircok ihtiyacini basgka ilcelerde karsilamak zorunda kalmasina neden olmaktadir.
Bu baglamda, 6zellikle yeme=-icme ve ulasim gibi hizmet alanlarinda kisa vadede
atilacak adimlarla hem istihdam yaratilabilirhem de yerel yasam kalitesi artirilabilir.
Deneyimli ascl, garson, temizlik gorevlileriyle kicuk olcekli isletmeler kurulabilir;
KOSGEB destekleriyle kadin girisimciler tesvik edilebilir. Ulasim alaninda ise ilce
merkezi ile cevre mahalleler arasinda hizmet verecek tasima kooperatifleri, hem
ekonomik hareketliligi artirabilir hem de sosyal hizmetlere erisimi kolaylastirabilir.
Rekreasyon ve spor alanlari insa edilerek halkin sosyallesme imkanlari genigletile—
bilir; kUltUr-sanat yatirimlariyla bdlgenin ozgun potansiyeli daha fazla aciga cikarila-
bilir. :

GiRISIMCILIK DESTEKLERI VE EKONOMIK
CESITLILIGiN ARTIRILMASI

Tufanbeyli'nin dogal kaynaklari ve mevcut insan kaynagi dikkate alindiginda, belirli
alanlarda kuguk ve orta olcekli isletmelere yonelik girisimcilik firsatlari olusturulabilir.
Girisimcilik icin gerekli temel bilgi ve becerilerin gelisime acik oldugu goriulmekte-
dir. Bu nedenle, kisa vadede girisimcilik becerileri desteklenebilir, orta vadede kuru-
lan isletmelerin surdurulebilirligi saglanabilir, uzun vadede ise yerel kaynaklarin et-
kin kullanimiyla ekonomik cesitlilik artirilabilir. Girisimcilik kultlrunu yayginlastirmak
amaclyla bilgi paylasimi yapilabilir ve iyi érnekler halkla bulusturulabilir. KOSGEB,
yerel yonetimler ve kalkinma ajanslari arasinda kurulacak is birlikleriyle hem egitim
hem de finansman erisimi kolaylastirilabilir. Pilot uygulamalar desteklenerek yaygin-
lastirilabilir, kicUk isletmelerin karsilastigi zorluklar izlenerek risk yonet|m strateﬁlen
gelistirilebilir. ™
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KOOPERATIF(}ILIK iLE SOSYOEKONOMIK DAYANISMA
VE GELI$MENIN SAGLANMASI

Tufanbeyli'de gibi bireysel giri@imcilik, sinirll deneyiminin sinirl oldugu ekonomilerde
nedeniyle bazi riskler tasiyabilir; 6zellikle uzun vadede karliligin azalmasiyla bu riskler
artabilir. Bu noktada, kooperatifcilik, topluluk temelli, gtvenli ve dayanismaci bir alter-
natif olarak degerlendirilebilir. Yedi kisiyle kurulabilen kooperatifler, demokrasi, esitlik,
durustluk ve kendi kendine yardim ilkeleriyle faaliyet gostereb|l|r Tarimsal Uretim, su-
lama, ormancilik, aricilik, tasimacilik ve gida isleme gibi bircok alanda orgutlenmelerl
mUmkUndur. Bu dogrultuda, Turkiye'de tarimsal Uretim, sulama, ormancilik, aricilik,
gida isleme vb. alanlardaTurkiye'de basarili 6rnekler yerinde ziyaret edilebilir, deney-
imler paylasilabilir. Saimbeyli Kadin Kooperatifi ve Tufanbeyli Kadin Kooperatifi gibi
faaliyette olan kooperatiflerin gelisimine yonelik calismalari yapilabilir ayni zamanda, .
g 6nullu ciftcilerle yeni kooperatifler Tcin ilk adimlar atilabilir, isteksiz olanlara Bunlarin
yani sira Tufanbeyli'de kooperatifciligin gelismesi, daha kurumsal bir yapiya burinmesi
ve Uye sayisinin artisi icin Halk Egitim Merkezleri gibi kuruluslarca ciftcilere yonelik egit-
im programlari dizenlenebilir. Uzerinden egitim verilebilir. Kadin- kooperatifleri kadin
istihdamini artirabilir. Kooperatiflerin strdurulebilirligi icin finansal okuryazarlik ve diji-
tal altyapi desteklenebilir. Basarili kooperatifler zamanla e-ticaret platformlarina agilarak
urunlerini genis kitlelere sunabilir.

GIRISIMCILIGIN ALTERNAT!F FINANSMAN
DESTEKLERI iLE GUCLENDIRILMESI

Tufanbeyli'de klcuk dlcekli Ureticilerin piyasaya entegrasyonu ve girisimcilik faaliyetlerin-
in desteklenmesi icin mikrokredi uygulamalari dnemli bir arag olabilir. Mikrokredi, dusuk
tutarl ve geri ddemesi yonetilebilir kredilerle, dezavantajli gruplarin Uretim sureclerine
katilimini kolaylastirabilir. Bu tur destekler, mal ve hizmet tretiminin baslangic asamasin-
da tetikleyici bir rol Ustlenebilir. Bolgedeki uygun ekonomik faaliyet alanlari belirlenerek
risk analizleri yapilabilir. Kamu ve &zel sektor is birligiyle basvuru kosullari, hedef Kitle,
kredi limitleri ve 6deme planlari belirlenebilir. Tum mahallelere bilgi aktarimi yapilabil-
ir; desteklenen girisimcilere egitim verilebilir ve faaliyetleri duzenli olarak izlenebilir. Geri
odeme riski tasityan g|r|§|mC|Iere teknik destek saglanabilir. Programin etki ve strdurule-
bilirligi bes yillik verilere gore degerlendirilebilir ve -
gerektiginde yeniden tasarlanabilir.

ORMAN KOYLERINDE ADIL GECiS VE EKONOMIK
CESITLILIK MODELININ GELISTIRILMESi

Tufanbeyli'nin %44'GnU olusturan orman koyleri, sahip olduklari biyolojik cesitlilik, o#-
man Urunleri ve geleneksel Uretim becerileriyle adil gecis surecinde stratejik bir rol
Ustlenebilir. Bu yerlesimlerde, odun disi orman urunlerinin(recine, kekik, adacayi, ko-
zalak) islenmesine yonelik mikro-atolyeler kurulabilir. Keci sutu ve yun isleme tesis-
leri ile aricilik ve halicilik gibi sektorler kadinlarin istihdamina dncelik verecek sekilde
kooperatif modeliyle desteklenebilir. Mobilya Uretimine entegre edilebilecek ham-
madde isleme altyapisi igin bolgesel kiimelenme modeli uygulanabilif. - Ekoturizm,
kultUrel miras rotalari ve doga temelli egitim programlariile turizm geliri artirilabilir. Is
ch_U donusumune yonelik moduler mesleki egitimler, orman ekosistemini koruyan
dretim teknikleriyle entegre edilerek hem cevresel surdurdlebilirlik hem de ekonomik
direnclilik saglanabilir. izleme mekanizmalari, basarr élcutlerini yillik olarak degerlen—
direbilir.
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6.2. KIRSAL KALKINMA ODAKLI DONUSUM VE EKONOMIK GESITLENME

Enerji donisimunun Tufanbeyli icin anlami, yalnizca enerji kaynaklarinin degisimiyle sinirli degil;

ayni zamanda bdlgenin Uretim yapisini, gecim kaynaklarini ve toplumsal dayanikliligini yeniden
dustinmeyi de iceriyor. Bu baglamda, kirsal kalkinmaya dayali yeni bir ekonomik yaklasim gelistirmek,
hem boélge halki hem de gelecek nesiller icin daha kapsayici bir kalkinma sureci sunabilir.

6.2.1. MEVCUT DURUM, OLASI SARTLAR VE iHTiYACLAR

1958 yilinda ilge olan Tufanbeyli'nin 2023 yili nUfusu 17.258'dir. 2014'te 19.184 ile zirveye ulasan nufus, goc
ve yaslanma nedeniyle %10 oraninda azalmistir. Ancak 2022-2023 doneminde %5,2'lik bir artis kaydedilm-
istir. Ozellikle yaz aylarinda yaylacilik kultGri nedeniyle nifusta dénemsel artis gézlenmektedir (CKA, 2023;
Enerjisa Uretim Sosyal Eylem Plani, 2024). NUfusun %36'si merkezde, geri kalani ise kirsal mahallelerde
yasamaktadir. Yasli bagimlilik orani Turkiye ortalamasinin (%15) neredeyse iki kati olup %29'dur. Geng¢ nu-
fusun orani ise 2013'te %15 iken 2023'te %12'ye dusmustur. Genglerin is ve egitim amaciyla Adana, Kayseri ve
Kahramanmaras gibi illere gég etmesi bu dlstisin temel nedenidir. Tufanbeyli Enerji Usst'ndn yakininda-
ki bes kirsal mahallede yasayanlarin bUyUk bolumu santral veya madende calismakta olup bu durum
bdolgeye guvenli bir gelir saglamaktadir..Buna bagl olarak kirsalda hane buyuklugu Turkiye ortalamasinin
Gzerinde, 4.3 olarak élculmustar. Yaz aylarinda yaylalara donusle birlikte kirsalda gecici hane artislari da
yasanmaktadir.

llcede 21 okul ve 150 derslik bulunmaktadir. FATIH projesi kapsaminda teknolojik altyapi desteklenmistir
ancak tablet, kamera gibi ekipmanlarda eksikler surmektedir (Tufanbeyli MEM Stratejik Plani, 2024-2028).
Ogretmenler genc ve dinamiktir. ilkokul ve ortaokullarda sinif basina 6égrenci sayisi 18 iken liselerde bu
sayl 31 gibi yuksek sayilabilecek bir seviyededir. ilkokullarda 6Jrenci sayilari dengelidir, ancak liselerde
sinif mevcudu yUksektir. Kapali spor salonu yalnizca bir okulda yer almakta, sosyal tesis eksikligi genclerin
egitime ve ilceye olan bagliligini zayiflatmaktadir. Bu nedenle bircok okul égrenci azligr nedeniyle kap-
atilmistir. Tufanbeyli Meslek Yuksekokulu'nda Elektrik ve Enerji bolumu dne cikmaktadir. Tufanbeyli'de
saglik altyapisi sinirlidir: yalnizca bir devlet hastanesi, sinirli brans ve poliklinik mevcuttur. Kirsalda ise saglik
merkezi bulunmamaktadir. Enerjisa Uretim, bu eksikleri azaltmak amaciyla evde bakim ve diyaliz hastalari
icin 4x4 arac destedi sunmaktadir (Enerjisa Uretim Sosyal Etki Raporu, 2020).

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan hazirlanan ilcelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Ara-
rastirmasi'na (SEGE 2022) gore Tufanbeyli, Adana'da 157ilce icinde 10. sirada,Turkiye'de 924 ilce icinde 651.
siradadir ve gelismislik acisindan alt grupta yer almaktadir. Sosyal olanaklar yetersizdir; kirsalda genclerin
kahvehaneler disinda sosyallesebilecedi alanlar sinirlidir. lice merkezinde sinema, kultar merkezi veya ti-
yatro bulunmamaktadir. Enerjisa, bu boslugu kapatmak icin tesis icine spor alanlari ve sosyal mekanlar
insa etmistir. TOKi insaatlari baslamis olsa da, ilce hala atanan memurlar icin bir “gegici gérev yeri” olarak
gorulmekte, bu da kurumsal kadrolarin surekliligini olumsuz etkilemektedir.
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Tufanbeyli'nin ekonomisi bayk olcude tarim ve hayvanciliga dayanmaktadir. Ancak arazi parcalanmishigi,
sulama altyapisinin eksikligi ve pazara uzaklik dnemli sorunlardir. 300 bin dekar ekilebilir alanda arpa, bug-
day, nohut, fasulye ve patates gibi Urunler yetismektedir. Seker pancari Uretimi kota uygulamalari nedeni-
yle dUsUstedir (Piskin, 2022). ilcede patates Uretimi son yillarda artmis, yerel istihdam Gzerinde olumlu etki
yaratmistir (Yucel & Oguz, 2020). Hayvancilikta ise 20 yilda 6nemli dususler yasanmis; koyun sayisi yarlya
inmis, sUt verimi artmasina ragmen altyapi eksiklikleri sirmektedir. Kadinlarin hayvanciliga katilimi dik-
kat cekicidir. Geleneksel yontemlerle yapilan peynir Uretimi, kultirel mirasin korunmasina katki saglam-
aktadir. Terk edilmis koyun yUnu isciligi ve manda yetistiriciligi yeniden canlandirilabilecek alanlardandir.

Enerjisa Uretim'in destekleriyle ceviz fidani, aromatik bitki fidesi, yem tohumu dagditimi, muhtarlik
binalarinin onarimi ve meslek lisesi kurulumu gerceklestirilmistir. Tufanbeyli Ziraat Odasi ve Sut Ureticileri
Birligi etkin sekilde calismaktadir. Kadin giftcilerin orani %10-15 arasinda degismekte, 6zellikle Taspinar ve
Pinarlar mahallelerinde bu oran yUksektir. Uretici kadinlar cografi isaret almis GrUnler igin katki saglamak-

= tadir. licede “Tufanbeyli Fasulyesi” gibi markalasmis Udrdnlerin tanitimi amaciyla duzenlenen festivalin ilgi
gormesi, bu ¢abalarin basarili oldugunu gostermektedir.

: ' ?,"iv.'_‘?'

Add gaj/l ekimi

ilcede toplam 14 milyon m3 kapasiteli goletler, 2.000 hektari askin sulama alani saglamaktadir. Goksu Ir-
magd ve yan kollari ile yeralti sulari tarim icin kritik énem tasimaktadir (DS, 2021). Ancak bazi sulama sis-
temlerinin bakim eksikligi nedeniyle islevini yitirdigi tespit edilmistir. Mera alanlarinda otlatma duzenle-
meleri ve islah ¢calismalari intiyag olarak éne ¢cikmaktadir (Cinar vd., 2018). Tufanbeyli'nin kahverengi orman
topraklari, tarim icin elverisli olup iklim kosullarina bagl olarak verimlidir (Karaosmanoglu, 2020)

Son yillarda kadin kooperatifi kurulmus, Uretici érgutlenmeleri tesvik edilmistir. Ozellikle kadinlar, kilim
dokuma gibi geleneksel el sanatlarini canlandirmak ve Uretime katilmak konusunda isteklidirler. Yerel Gre-
timin yeniden deger kazanmasi, bdlgenin surdurulebilir kalkinmasi agisindan umut vericidir. Tufanbeyli,
Sar Antik Kenti gibi kulturel miraslari, dag yuruyus rotalari ve doga turizmine uygun yapislyla turizm potan-
siyeline sahiptir. Ancak ulasim zorluklari, tanitim eksikligi ve yetersiz konaklama altyapisi bu potansiye-
lin 6nunde engel olusturmaktadir. Tufanbeyli Fasulyesi gibi cografi isaretli Urtnler ve kadinlarin katk|§|y|a
gelisen el sanatlari, tarim turizmi icin firsatlar yaratabilir.

Tufanbeyli,dogal kaynaklari, geleneksel bilgi birikimi ve sosyal yapisiyla kirsal kalkinma icin giclu bir zemine
sahiptir. Ancak genclerin ilgeyi terk etmemesi, tarim ve hayvanciligin cazip hale gelmesi, sosyal altyapilarin
glclendiriimesi ve kadinlarin Uretimde daha aktif rol almasi icin kapsamli destek progrdmlarina ihtiyac
vardir. Sulama, depolama, tarimsal egitim ve pazarlama altyapilarinin guclendirilmesi, yerelde yaratilan
degerin ilcede kalmasini saglayacak; ayni zamanda uretici genclerin, kadinlarin ve emeklilerin ekonomik
hayata entegrasyonunu kolaylastiracaktir. Tufanbeyli'nin gelecegdi, mevcut potansiyelin buttncul, adil ve
surdurulebilir bir dontsumle harekete gecirilmesine baglidir.
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6.2.2. ONERILER

Tufanbeyli'nin gecmisten bugune tasidigi Uretim kulturd, dayanisma gelenekleri ve dogaya dayali yasam
bicimi, bolgeye 6zgu bir donlUsum potansiyeli sunmaktadir. Bu potansiyelin dogru degerlendirilmesi; hems
ilcenin kendi gercekligine sayglli bir yaklasim sergilenmesini hem de surdurulebilir kalkinma hedeflerinin
sahaya uyarlanmasini gerektirir. Bu cercevede gelistirilen éneriler, ilce halkinin ihtiyac ve egilimlerini temel
alan, uzun vadeli deger yaratma perspektifiyle kurgulanmis butuncul bir strateji olarak ele alinmistir.

TARIMDA GELENEKSEL UYGULAMALARIN
MODERN TEKNOLOJILERLE BUTUNLESTIRILMESI

: llgenin tarimsal potansiyelini canlandirmak igin sulama ve pazarlama sorunlari énce-
¢ likli olarak ¢ézUlmeli, ciftcilere iyi tarim ve dijital uygulamalar gibi teknik egitimler
:sunulmali ve teknolojik destek saglanmalidir. Bu sayede ekolojik uyumlu, katma
: degerli UrUnlerle Gretim cesitliligi artacak; genclerin gonulld dénlsunu tesvik eden,
: cevreye duyarli ve surdurdlebilir bir tarim anlayisi kurulacaktir. Bu déntsum, ilgenin
¢ yalnizca bolgesel degil ulusal ekonomiyle de gugclu sekilde butunlestirecektir.

HAVZA BAGLI
BAGCILIGIN GELIiSTiRILMESI

: Son yillarda yerli Gzamlere artan ilgiyle birlikte sarap sektérundeki yem denemeler JiHOE
: fanbeyli’'nirt Evci ve Taspinar mahallelerini bagcilik ve sarapcilikta éne cikarma firsati
: sunmaktadir. Mevcut ve terk edilmis bagd alanlari ile yerel GzUm turleri tespit edilmeli,
: DNA kayitlari ¢ikarilarak gerekirse tur islahi yapilabilir. Kadin ve erkek ¢iftgilerin birlikte
: calisabilecegi bu alanda, kirsal kalkinmayi destekleyecek bagcilik temelli bir Uretim
: modeli kurulmasi hedefleneb|llr

TARIMDA GELENEKSEL UYGULAMALARIN :
MODERN TEKNOLOJILERLE BUTUNLESTIRILMESI

Tufanbeyli'nin iklimi ve topraklari tibbi ve aromatik bitki yetistiriciligine elverislidir. Sari
kantaron, kekik, kusburnu, adacayi gibi tibbi ve aromatik bitkiler arazilerin dogal kosul-
larinda kendiliginden yetismekte olup, bunlarin toplayiciligr yapilmaktadir. Tibbi ve ar-
omatik bitki ureticiligi, islenmesi ve pazarlanmasinin desteklenmesi ile surdurulebilir
tarim uygulamalari gelistirilirken istindam artisi ve ekonomik cesitlilik saglanabilir. Aile
is glcunu etkin kullanan, dekara yUksek gelir saglayan ve ihracat, potansiyeli taslyan
bu Uretim modeli, bolgenin kalkinmasina énemli katkilar sunacaktir. Bu alanda atilacak
adimlar, yerel ekonomiyi guclendirecek yeni bir kalkinma alani olusturacaktir.

SUT HAYVANCILIGININ VE

SUT URUNLERININ GELISTIRILMESI

TUIK 2023 verilerine gére Tufanbeyli'de 35 bine yakin kiclukbas hayvan bulunmakta; bu
potansiyel, surdUrulebilir sut ve et Uretimiyle degerlendirilmelidir. Hayvanciligin yaygin-
lastirilmasinin yani sira sut ve et Uretim kalitesinin artisi icin hayvancilik uygulamalariyla
ilgili egitimler verilebilir. Ayrica iyi tarim uygulamalari ile ilgili duzenlenecek egitimler
de bu alanda olumlu etki yaratabilir. Kadin ve erkek ciftcilerin hayvancilikla ilgili moti-
vasyonu artirilmali, iyi tarim ve iyi hayvancilik uygulamalariyla ilgili egitimler verilebilirt.
Manda yetistiriciligi ve koyun yununden katma degerli drlnler gelistirme gibi unutul-
mus pratikler yeniden canlandirilabilir. Ozellikle kadin Ureticiler dnceliklendirilmeli; gas-
tronomik ve turistik potansiyeli olan yerel Urunlerle Tufanbeyli'nin mutfak mirasi tekrar
canlandirilmalidir. Pazarlama destegiyle entegre bir kirsal kalkinma modeli olug,turula—
bilir. ~

-
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MADEN SAHASININ TARIMA AC;ILARAK
DONU$TURULMESI

Maden sahasinin kullanimi tamamlanmis bdlgeleri cevresel rehab|I|tasyonIa bir-
likte yeni bir yasam alanina dénusturulebilir. Bolgenin ekonomik, sosyal ve kulturel
yapisina uygun sekilde yeniden tasarlanarak egitim, kaltar ve turizm veya iyi tarim
alanlarinda degerlendirilebilir. lice ve cevre illerle baglantisi guglendirilerek ulusal-ul-
uslararasi cekim merkezi haline gelebilir. Yerel halkin tarima yonelik beklentileri dik-
kate alinabilir, elde edilecek ekonomik faydanin bir kismi ise yerel paydaslarla birlikte
yurutulecek kirsal kalkinma projelerinde degerlendirilebilir. Bu dontsum, ilce ile tesis
arasindaki bagi guclendirecek sekilde planlanabilir.

AGRIVOLTAIK UYGULAMALAR

1980'lerde Almanya'da baslayan Tarifn GES (agrivoltaik) uygulamalari, Turkiye'de ilk
kez 2023'te ODTU-GUNAM tarafindan Ankara Ayas'ta denenmistir. Tarimsal verimli-
lik, su yonetimi ve yenilenebilir enerji Gretimini bir arada destekleyen bu model, Tu-
fanbeyli’de de uygulanabilir. Enerjisa Uretim, Komsukoy ve Bandirma Enerji Ussu'nde
yuruttugu oncu agrivoltaik projelerle bu alanda Turkiye'de lider konumdadir. Bu
deneyim sayesinde Tufanbeyli'de hem ciftcilerin gelirini artiran hem de surdurulebilir
kalkinmayi destekleyen entegre ¢ézUmler hayata gegirilebilir.

KIRSAL TURIZM FAALIYETLERININ
GELIiSTIiRILMESI

Kirsal bolgeler, geleneksel turizm yaklasimlarina gucglu bir alternatif sunmakta ve bu
alanlara ilgi hem dunyada hem de Turkiye'de giderek artmaktadir. Tufanbeyli, 6zel-
likle santral cevresindeki mahalleler basta olmak Uzere, doga, yayla ve tarim turizmi,
dagcilik, bisiklet, kus gozlemi ve fotografcilik gibi etkmhklerle bu potansiyelden fay—
dalanabilir. Ayrica bélgede yer alan Cukurova Universitesi Turizm ve Otel isletmeciligi
MYO, bu gelisimi destekleyebilecek 6nemli bir kaynakt|r Bu sayede kirsal kalkinmayi
destekleyen blr turizmm modeli gelistirilebilir.

SAR ANTIK KENTI ODAGINDA /
KULTUR TURIZMIiNiN GELISTiRILMESI

Geleneksel yasam kultdrunU buyuk olcude koruyan Sarkoy, surdurulebilir ve yerel
degerlerle uyumlu bir turizmm modeliyle tanitilabilir. Turizme acilim sureci, farkl yas
gruplarini ve cesitli sosyo-ekonomik kesimleri kapsayan ¢agdas bir hedef kitle an-
layisiyla sekillendirilebilir. Mahallede bulunan arkeolojik kalintilarin, mevcut mimari
dokuyla uyumlu ve zarar vermeden korunarak degerlendirilmesi, bolgeyi kulturel tu-
rizm acgisindan 6ézgun ve cekici kilabilir. Bu yaklasim sayesinde hem yerel miras k&-
runabilir hem de Sarkoy’'lUn sosyal ve ekonomik yapisi guclendirilebilir. Yerel halkinda
sUrece dahil olmasiyla kapsayici bir kalkinma saglanabilir.

-

YORESEL GIDA MIRASININ ;
EKONOMIK DEGERE DONUSTURULMESI

: Tufanbeyli, Adana mutfaginin glc¢ld mirasina sahip olmasinin yani sira, Kayseri ve
: Kahramanmaras gibi gastronomiyle éne ¢ikan illerle komsu konumuyla da énemli bir
¢ avantaja sahiptir. Turkiye'de giderek guglenen gastronomi trendinden faydalanarak,
¢ yerel ve geleneksel Urunlerini, cografi isaret potansiyeli taslyan degerlerini ve mutfak
¢ ustaligini 6n plana cikarabilir.

¥
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: Bu zenginlikler, ziyaretgilerin damak zevkinde boélgeye 6zgu lezzetlerin kalici bir yer

- : edinmesini saglayabilir. Bu sayede Tufanbeyli, gastronomi turizmine entegre olabilir
: ve ekonomik kalkinmasina katki sunacak yoresel bir kimlik gelistirebilir. Yerel halkin
¢ katilimiyla bu strec surdurulebilir hale gelebilir.

KIRSAL KALKINMA PLANINI KADIN URETICi
ORGUTLENMESIYLE GUCLENDIRMEK

Turkiye'de son 10 yilda artan kadin Uretici girisimleri, kooperatiflesme yoluyla daha adil
ve surdurulebilir bir gelir duzeni olusturabilmistir. Benzer bir yaklasim, Tufanbeyli'deki
mevcut ve potansiyel kadin Ureticiler icin de uygulanabilir. Kooperatif ya da birlik gibi
yapllar, bélgesel ve ulusal sosyal satin alma aglarina entegre edilerek Urln gesitliligini
ve pazarlama gucunu artirabilir. Gegmis deneyimlerden kaynaklanan guvensizlikler,
kadinlarin ekonomik beklentilerini merkeze alan seffaf ve yerel yénetim destekli bir
sistemle agsilabilir. llcedeki kadin Uretici profili oldukca glcludur; her mahallede dogal
liderlik potansiyeli tasiyan kadinlar vardir. Bu yapl, toplumsal cinsiyet esitligine duyarl
sekilde tasarlanabilir.

'SOZLESMELI VE ON SATIS URETIM MODELINI
YAYGINLASTIRMAK ‘

GUnumuzde sosyal satin alma uygulamalari, 6zellikle buyuksehir belediyeleri ile yerli
ve yabanci kurumlar tarafindan giderek daha fazla 6nemsenmektedir. Bu cercevede,
Tufanbeyli Belediyesi istirakiyle kurulabilecek bir Uretim ve pazarlama organizasyonu,
yereldeki kooperatiflerin Urlnlerini sosyal satin alma ilkeleri dogrultusunda deger-
lendirerek ekonomik degere déonustUrebilir. Boyle bir yapl, hem yerel Ureticilere yeni
pazar olanaklari sunabilir hem de ilgenin kalkinmasina katki saglayabilir. Olusturu-
lacak modelde, cesitli paydaslarla is birligi yapilabilir ve katilimci bir yol haritasi dogrul-
tusunda ilerlenebilir. Bu yaklasim, hem adil ticareti hem de toplumsal faydayi artirma
potansiyeline sahiptir.

YEREL TEI.(N.iK DONANIM ALT YAPISININ
GUCLENDIRILMESI

Tufanbeyli'de tarim ve hayvancilikla ugrasan Ureticilerin ekipman arizalarinda yasadigi
zorluklar, yerel Uretimin surdurulebilirligi acisindan dikkate alinmasi gereken bir
konudur.Henuz akilli tarim altyapisina gegis icin gerekli teknik kapasiteye sahip olma-
yan bolgede, sulama ve pazarlama kadar 6nemli gérulen “tamir ustasi” intiyacina da
cozum getirilebilir. Yerel teknik destek noktalari ve egitim programlariyla bu alanda
hizmet sunulmasi mamkin olabilir. Ote yandan, Tufanbeyli’nin kulturel bir degeri olan
geleneksel kilim Uretimi de mesleki editimle canlandirilabilir. Boylece hem ekonomik
hem kulturel agidan Ureticilere yeni imkanlar sunulabilir.

b
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7. ADIL GECIS SURESINDE
ENTEGRE YONETISIM VE
UYGULANABILIR STRATEJILER

7.1. ADIL GECiS YONETIM YAPISI

]

Enerjisa Uretim olarak Tufanbeyli Enerji Ussu ézelinde yarattigumuz adil gecis sureci kurumsal duzeyde
yapilandirilmis, cok paydasli ve profesyonel bir yonetisim mekanizmasiyla desteklenmektedir. Bu kap-
samda, kurum bunyesinde faaliyet gosteren Adil Gegis Calisma Grubu, dogrudan Surdurulebilirlik Yone-
tim Komitesi'ne bagl sekilde calismakta ve slrecin stra'gejik koordinasyonunu saglamaktadir. y

[l

7.1.1. CALISMA GRUBU YAPISI

Adil Gecis Calisma Grubu, konuya cok yonld bir bakis sunmak ve karar alma sureglerinde butunsel bir
yaklasim benimsemek amaciyla farkli birimlerden uzmanlarin katilimiyla olusturulmustur. Komite Uyeleri
asagidaki temsilcilerden olusmaktadir: e

-
/

. Bu yapli sayesinde hem saha gercekleri hem de kurumsal dncelikler tek bir . T e
platformda bulusmakta; dontsUm sureci yalnizca teknik degdil ayni zaman- o
da sosyal ve yonetisimsel dUzeyde de saglam bir temele oturmaktadir.

7.1.2. ADIL GECiS CALISMA GRUBUNUN HEDEFLERI

Calisma Grubu, adil gegis surecinin kurumsal sahiplenmesini guclendirmek, sosyal etkiyi en aza in-
dirirken bolgesel dayanikliligi artirmak ve dontsum surecine iliskin riskleri yoneten proaktif bir yapi
olusturmak amaciyla asagidaki alti hedefe odaklanmaktadir:

® 0@ @ ®@ O O

Farkli senaryolara Sosyal destek Yerel paydaslarla Kamu ve 6zel Donlsum Kurumsal kapasiteyi
dayali gegis mekanizmalari, (belediyeler, sektor destek surecinin artirmak amaciyla
planlarinin beceri gelistirme kamu kuruluslari, mekanizmalariyla izlenebilirligini kuresel iyi

teknik, sosyal programlari ve meslek odalari, uyumlu projeler ve seffafligini uygulamalara dayali
ve ekonomik yeniden sendikalar, STK'lar) gelistirerek kalkinma  saglayacak bilgi paylasimi,
etkilerini istihdam is birligini ku- ajanslari, bakanlklar  gostergelerle egitim ve danismanlik
bUtlncul olarak stratejileri * rumsal dlizeyde ve Finansal performans faaliyetleri

analiz etmek gelistirmek guglendirmek kuruluslariile is takibi yapmak yurutmek

birlikleri tesis etmek
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7.1.3. YONTEM

Galisma Grubu faaliyetleri, Avrupa Birligi'nin Adil Gegis Mekanizmasi, Uluslararasi Calisma Orgutu
(ILO)'nun Adil Gecis Kilavuz llkeleri ve DlUnya Bankasi'nin sosyal risk yonetimi uygulamalari temel ali-
narak yurutulmektedir. Sureg, dort temel ilkeye dayali olarak yapilandiriimistir:

SAHADAN
STRATEJIYE

Odak grup goérusmeleri,
calistaylar ve saha analizleri
aracilhigiyla elde edilen
bulgular, karar alma

. sureclerine dogrudan
entegre edilmekte; yerel
ihtiyag ve oncelikler
stratejik planlamaya
yansitilmaktadir.

ALTERNATIFLI
YOL HARITASI

Santral dontsum
senaryolari, farkli teknolojik
ve ekonomik kosullar altinda
degerlendirilmekte; her
senaryo igin 6zgun istihdam
projeksiyonlari, sosyal etki
analizleri ve altyapi
gereksinimleri
planlanmaktadir.

DINAMIK GERI
BILDIRIM DONGUSU

Egitim, kadinlarin is gicune
katilimi, geng istihdami,

sosyal kapsayicilik ve ekonomik
cesitlilik gibi alanlarda belirlenen
gostergeler araciligiyla sureg
izlenmekte; elde edilen geri
bildirimler dogrultusunda esnek .
ve guncellenebilir bir uygulama
modeli benimsenmektedir.

®

Politika gelistirme, kirsal
kalkinma, yesil isgucu
doénusumu ve sosyal etki
analizi gibi alanlarda, ulusal
ve uluslararasi uzmanlardan
dUzenli danismanlik alin-
makta; bilimsel bilgi ile poli-
tika yapimi arasinda guclu
bir kopru kurulmaktadir.

Adil gecis surecinde dnerilen projelerin hayata gecirilmesi icin seffaf, katilimci ve sistematik bir uygula-
ma cergevesi olusturulmustur. Bu cerceve; proje fikirlerinin belirlenmesi, dnceliklendirilmesi, sosyal kabul
sureclerinin yUrutulmesi, is birliklerinin gelistiriimesi ve uygulama-izleme mekanizmalarinin isletilmesini
kapsayan yedi asamali bir model Gzerine kuruludur. Bu model, uluslararasi uygulamalarda da yaygin olarak
kullanilan Asamali Gegit (Stage-Gate) yaklasimini, PDCA (Planla-Uygula—-Kontrol Et- Onlem Al) déngusuyle
ve paydas katilimi mekanizmalariyla entegre ederek yapilandirilmistir. Proje énerileri asagidaki sirali adim-
lara gére degerlendirilerek yonetilecektir:

@ Fikir

Her sene yerel ihtiyaclar,
sosyo-ekonomik veri
analizleri, istihdam
potansiyeli ve ¢evresel
firsatlar dogrultusunda
proje fikirleri uzman komite
tarafindan derlenir.

@ FiZiBiLITE

Projeler; ekonomik,
teknik, cevresel ve
toplumsal etkilerine gore
cok kriterli analiz
yontemleriyle
degerlendirilerek
onceliklendirilir.

ENERJI G URETIV

@ YOKLAMA

Yerel paydaslarla diyalog
toplantilari, anketler ve calisma
gruplari yoluyla projelerin sosyal
kabul duzeyi degerlendirilir.

Bu sUreg, toplumun ihtiyaglarina
duyarli ve kapsayicl bir
yaklasimi esas alir.

Guler Legacy il
gergekleglrll‘e
asketbol kd

@ ORTAKLIK

Kamu kurumlari, 6zel sektor,
Universiteler ve sivil toplum
kuruluslari ile stratejik

is birlikleri kurularak
projelerin kaynak erisimi ve
uygulama kapasitesi
guclendirilir.

26



@ PLANLAMA

Onceliklendirilen projeler
icin butge, takvim, sorumlu-
luk matrisi, risk yonetimi ve
izin sUrecleri tamamlanir.

@ UYGULAMA VE iZLEME

" Projeler uygulamaya alinirken,
performans gdstergeleri ite strekli izleme
yapilir. Gerekli durumlarda esnek
muUdahale mekanizmalari devreye sokulur.

GERi BILDIRIM VE
iYILESTIRME

Elde edilen veriler ve toplumsal
geri bildirimlerle projeler
guncellenir, 6grenilen dersler
yeni girisimlere entegre edilir.

Bu butuncul cerceve sayesinde, adil gecis stirecinde gelistirilen projelerin sadece planlama
asamasinda kalmayip, etkin, izlenebilir ve sdrddrdlebilir sekilde hayata gecirilmesi hedeflenmektedir.

7.1.4. STRATEJIK KATILIM VE ETKILESIiM

Calisma Grubu, sadece i¢ paydaslarla sinirli kalmamakta; strecin toplumsal ve sektorel kabullnu “
artirmak adina dis iliskilerini de sistematik sekilde yonetmektedir. Bu kapsamda: :

0, - ® BRRO,

Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanligl, Enerji ve Ulusal kalkinma politikalari, Yerel halk, Uretici gruplari,
Tabii Kaynaklar Bakanhgi, Cevre Sehircilik ve iklim yesil mutabakat uyumu ve kadin kooperatifleri ve geng
Degisikligi Bakanhgi, Tarim ve Orman Bakanhgi, ~surdurulebilir finansman girisimcilerle surdurulebilir is
Cukurova Kalkinma Ajansi, Tufanbeyli Belediyesi, mekanizmalari ite etkilesimli proje modelleri gelistirme surecleri
Tufanbeyli Kaymakamligi, KOSGEB, kamu Uretimi desteklenmektedir. yurutUlmektedir.

kuruluslarinin il ve ilge mudurlukleri, Gniversiteler,
mesleki egitim merkezleri gibi yapilarla ortak
calisma zeminleri olusturulmaktadir.

7.2. UYGULAMADA SOMUTLASAN GiRISIMLER

Tufanbeyli'dekiadildonusum sureci, planlama safhasinda kalmamis; belirlenen ihtiyac ve dnerilere karsilik
_ gelen cesitli uygulama projeleri hayata gecirilmeye baslanmistir. Basarili girisimler sahaya yansitilmistir.
Asagida sunulan hayata gecirilmis projeler, 6. Bolum'de 6nerilen tematik 6ncelik alanlariyla dogrudan
iliskilidir ve tarim, hayvancilik, kirsal altyapi, katma degerli Uretim, pazara entegrasyon ve toplumsal kap-
sayicilik gibi alanlarda donusum etkisi yaratmistir. Her bir uygulama, bdlgenin mevcut sosyoekonomik
yapisl ve dogal kaynak potansiyeli goz énunde bulundurularak gelistirilmis; hem kisa vadeli iyilestirme
hedeflerine hem de uzun vadeli direnclilik stratejilerine katki sunacak bicimde yapilandirilmistir. Bu
girisimler sadece fiziksel yatirrmlari degil; ayni zamanda teknik egitim, saha danismanligi, toplumsal
farkindalik ve beseri sermaye gelisimi gibi sosyal bilesenleri de icermektedir. Bu yonuyle uygulamalar, 6.
Bolum’'de onerilen basliklarla yalnizca tematik olarak degdil, ayni zamanda yontemsel ve butlncul yak-
lasimlar bakimindan da uyumludur.

¥




Asagida detaylandirilan uygulamalar, 6. Bolim'de yer alan Tarimsal Uretim ve Gida imalatinin
Gelistirilmesi, Sut Hayvanciliginin ve Sut Urunlerinin Gelistirilmesi, Tibbi ve Aromatik Bitkilerin
Yayginlastiriimasi, Tarimda Geleneksel Uygulamalarin Modern Teknolojilerle Butunlestirilmesi,
Yoresel Gida Mirasinin Ekonomik Degere Donustlrdlmesi ve Kirsal Kalkinma Planini Kadin
Uretici Orgutlenmesiyle Gucglendirmek gibi tematik alanlara birebir karsilik gelmekte; ayni za-
manda BM Sudrdurulebilir Kalkinma Amaclari’'nin birden fazla hedefiyle guclu ve dlculebilir bir
uyum sergilemektedir.

Tufanbeyli'de gercekiestirilen tarla yolu ve sulama kanali reha-
bilitasyonu, sadece fiziksel altyapinin iyilestiriimesinden ibaret
olmayan, uzun vadeli kalkinma hedeflerini destekleyen cok
yonlu bir kirsal dénusum girisimidir. 7 kilometrelik tarla yol-
unun rehabilitasyonu sayesinde 1.500 dénumlik sulak tarim
arazisine erisim kolaylasmis, dogrudan 300 ureticiye destek
saglanmuistir. 2024 yili sonunda ise proje kapsami genisletil-
erek toplamda 1.700 dénum sulak arazinin daha verimli su-
lanmasina katki saglanmis, bu uygulamadan toplam 400
uretici faydalanmistir. Bu fiziksel yatirimlar, tarimsal Uretken-
ligi artirmakla kalmayip ciftcilerin pazara erisimini kolaylastir-
arak kirsal gelir artisina zemin hazirlamaktadir. Ek olarak, 3
kilometrelik sulama kanalinin temizlenmesiyle 150 hektarlik
sulak alanin kuraklik riskine karsi dayanikliigr artirilmig ve su
verimliligi saglanmistir.

Bu proje, 6. Bélum'de énerilen “Tarimsal Uretim ve Gida
imalatinin Gelistirilmesi” ve “Orman Kéylerinde Ekonomik
Cesitlilik Modeli” basliklarinda tanimlanan dondsim oénce-
likleriyle ortusmekte olup, ekonomik cesitlenme ve tarim-hay-
vancllik entegrasyonuna katki sunmaktadir. Ayni zamanda BM
Surdurdlebilir Kalkinma Amaclar’'ndan Amac 2 (Aclida Son),
Amac 6 (Temiz Su ve Sanitasyon) ve Amac 13 (Iklim Eylemi) ile
uyumludur.

ulama kanalinin iyilestirilmesi
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7.2.2. ENTEGRE HAYVANCILIK ALTYAPISI VE KIRSAL DIRENGLILIK iCiN YAPISAL DONUSUM

Tufanbeylive cevre bdlgelerde yurttulen hayvancilik odakli altyapi ve Uretim projeleri, yalnizca gecici destek
sunan bir mudahale degdil; bolgesel tarimsal Uretimin uzun vadeli surdurulebilirligi, girdi bagimsizligi ve
iklim adaptasyon kapasitesinin artiriimasina yonelik kapsamli bir donustm vizyonunu temsil etmektedir.
Bu gercevede uygulanan Uclu girisim — Cadir Agil Yapilari, Mera Islahi ve Yonca Tohumu Dagitimi — hay-
van refahi, yem guvenligi ve Uretici gelir istikrari gibi kritik alanlarda etki yaratmistir. IFAD ve UNDP destekli
KDAKP kapsaminda yurutulen Cadir Agil Projesi, isi yalitimli ve dayaniklf yapilarla 120 buyukbas ve 700
kUcukbas hayvan icin guvenli barinma kosullari saglamis, Uretimin kesintisiz surdurulmesini garanti alti-
na almistir. Cadirlarin zemin betonlari Enerjisa Uretim tarafindan tamamlanmis, bu sayede kamu-6zel-ul-
uslararasi is birligiyle yuksek kaliteli bir altyapi olusturulmustur. Ureticilerin mekansal ve ekonomik istikrari
korunmus; modern hayvancilik igin ornek teskil edecek bir model gelistirilmistir. Bu yapisal dontsum,
mera 1slahi ile tamamlanmistir. 602 blUyUkbas hayvanin: otlatilabilecedi alanlar rehabilite edilerek yem
maliyetleri azaltilmis; 145 hanenin gelir yapisi Uzerindeki baski hafifletilmistir. Islah sureci yalnizca fiziksel
duzenleme degil, ayni zamanda topragin biyolojik tasima kapasitesine saygili, doga tabanli cozumler icer-
en bilimsel bir mudahale olarak tasarlanmistir. Bu sUrecin Uguncu bileseni olan Yonca Tohumu Dagitimi,
toplam 9.750 kg tohumla 3.220 dekarlik ekim alani olusturmus ve 265 Ureticiye yem guvenligi saglamistir.
2024 yili sonu itibariyla elde edilen 15 ton kuru ot hasadi, kaba yem ihtiyacinin yerelde karsilanmasini
mumkun kilmis ve disa bagimliligr azaltmistir. Yonca gibi yuksek proteinli ve ¢ok yillik yem bitkilerinin
yayginlastirilmasi, hem iklim direnci hem de hayvan sagligi acisindan kritik bir adimdir.

‘-

Yamanli Mahallesi Mera Islah projesi

»

Bu Ucll yapl, 6. Bolum'de énerilern “Sit Hayvanciliginin ve Sit Urdnlerinin Gelistirilmesi” basliJiyla
iliskilidir. Ayrica proje, BM Surdurulebilir Kalkinma Amaclari’ndan Amag 1 (Yoksullugun Azaltilmasi), Amag
2 (Achga Son), Amac 12 (Sorumlu Tuketim ve Uretim), Amac 13 (iklim Eylemi) ve Amac 15 (Karasal Yasam)
ile guclu bir uyum goéstermektedir.

29| i | ‘ ENERJIG()URETIV



7.2.3. KATMA DEGERLi TARIM

Tufanbeyli'nin uzun vadeli kirsal kalkinma vizyonunu destekleyen Ceviz Fidani Destek Programi, sadece
bir Uretim tesviki degil; agro-ekolojik uyumluluk, gelir cesitliligi, iklim adaptasyonu ve yUksek katma
degerli Grtnlere gecisi hedefleyen buttncul bir déntsim modelidir. Ug yil siren uygulama siirecinde
270 ureticiye toplam 21.200 ceviz fidani dagitilmis, 650 dekarlik alanda yapilan ekim sonucun-
da %99 oraninda adaptasyon basarisi elde edilmistir. ilk hasat ddneminde 60,3 ton ceviz lretimi
gerceklestirilmis ve 2024 yili 6ngorulen birim fiyati olan 150 TL Gizerinden lreticilere 9 milyon TL'ye
yakin gelir saglanmistir. Bu gelir, uzun 6murlu ve iklim degisikligine dayanikli agac turleriyle olusturu-
lan bahcelerin sosyal ve ekonomik getirisinin yalnizca baslangi¢c asamasini temsil etmektedir.

* Program, fidan teminiyle sinirli kalmayip teknik danismanlik, tarimsal ekipman destegdi ve surekli
saha izleme mekanizmalariyla da desteklenmistir. Ayrica, 45 orta ve bUyUk Olcekli Ureticiye dzel olarak
gelistirilmis teknik uygulamalar, modern bahcgecilik standartlarinin bolgeye kazandiriimasina katki-sun-
mustur. 1.000 adet ali¢ fidaniyla kurulan demonstrasyon bahcesi, dustk su tuketimli ve katma degerli
uretim tekniklerinin yayginlastiriimasini hedefleyen iklim uyumlu bir model islevi gérmektedir. Buna
ek olarak, 35.000 adacayi fidaninin dagitimiyla aromatik bitki Uretimi desteklenmis, ihracat potanS|yeI|
yuUksek yeni bir Urun hattinin temelleri atilmistir.

<

Bu girisim, 6. Bolum'de énerilen “Tibbi ve Aromatik Bitkilerin Yayginlastirilmasi”, “Tarimda Gelenek-
sel Uygulamalarin Modern Teknolojilerle Bitunlestirilmesi”, “Kirsal Kalkinma Planini Kadin Uretici
Orgutlenmesiyle Guclendirmek” ve “Yerel Teknik Onarim Altyapisinin Guglendirilmesi (destek ekip-
man ve saha danismanligi ile I/gl/l bilesenler itibariyla)” ba§l|klar|yla ortusmektedir. Aym zamanda, BM

8 (insana Yakisir I§ ve Ekonomik Bliyliime), Amac 12 (Sorumlu Uretlm ve Tuketim) ve Amac 13 (iklim
Eylemi) ile guclu bir uyum icindedir.

Fidan, Dikimi
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7.2.4. YEREL TARIMIN PAZARA ENTEGRASYONU

Tufanbeyli'dé tarimsal Uretimin pazara entegrasyonu ve katma deger yaratma kapasitesininartirilmasi
amaciyla kurulan 88 ton kapasiteli bakliyat isleme ve paketleme tesisi, bolgesel kalkinmada donusturucu
etki yaratan stratejik bir yatirimmdir. Yerel olarak Uretilen fasulye ve nohut gibi temel bakliyat Grdnlerinin,
deger zincirine yuksek verimlilikle dahil edilmesini saglayan bu altyapi sayesinde 2024 yili sonu itibariyla
133 tonluk eleme ve isleme kapasitesine ulasiimis, dogrudan 102 Uretici bu surecten faydalanmistir. Bu
tesis, yalnizca bir isleme noktasi degil, ayni zamanda kirsal Uretimin profesyonel, hijyenik ve pazarlama
acisindan rekabetci standartlara ulasmasini saglayan bir merkez islevi géormektedir. Bu Uretim altyapisini
tamamlayici nitelikte gelistirilen Tufanbeyli Fasulye Festivali, hem Urunun tanitimi hem de Ureticinin
emeginin gorunurligunu artirmak amaciyla stratejik bir iletisim platformu olarak konumlanmistir. 2023 .
yilinda 1.000 kisilik katilimla gerceklestirilen etkinlik, cograﬂ isaret potansiyeli tasiyan bakliyat urunlermm
marka degerinin artiriimasina ve Uretici-toplum bagdinin gliclenmesine katki sunmustur.

Bu cok katmanli girisim 6. Bélum'de énerilen “Tarimsal Uretim ve Gida imalatinin Gelistirilmesi” ve
“Yéresel Gida Mirasinin Ekonomik Degere Dénustiurialmesi” basliklariyla uyumludur. Proje ayrica BM
Surdurulebilir Kalkinma Amaclar’ndan Amag 2 (A¢liga Son), Amac 8 (insana Yakisir is ve Ekonomik
Buyiume), Amag 9 (Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapl), Amag 12 (Sorumliu Uretim ve Tiiketim) ile gUclU
uyum gostermektedir.

7.2.5. ADIL GECiS SURESINDE SOSYAL ESITLiK VE KIRSAL ALANLARDA

DAYANIKLILIGIN GUCLENDIRILMESI

Adil gecis sureci yalnizca ekonomik ve cevresel donusimle sinirly kalmamakta; toplumsal esitsizliklerin
azaltilmasi, begeri sermayenin glglendirilmesi ve sosyal uyumun desteklenmesi gibi cok boyutlu sosyal
hedeflerle batuncul bir yaklasima ihtiya¢c duymaktadir. Bu baglamda, Enerjisa Uretim tarafindan Tufan-

- beyli ve etki alanindaki ilcelerde yUrutuilen gesitli sosyal yatirimlar, dogrudan 6. Bolum'de 6nerilen adil

gecis kapsamindaki ana kategorilere girmese de, bolgenin sosyo-ekonomik donusimuunu destekleyen
tamamlayici etki alanlari yaratmaktadir.

Mesleki egitim alaninda, Enerjisa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nde 186 6Jrenciye staj olanagi ve
atolye envanteri destegdi saglanmis; bolgesel is gucu piyasasina hazir bireyler yetistirilmistir. Bununla bir-
likte, Goksun, Elbistan, Ekindzu, Kahramanmaras ve Kozan ilcelerine bagli toplam 26 okulun egitim alt-
yapisl iyilestiriimis ve 9.248 6grenciye dogrudan erisilmistir. Kariyer gunu etkinlikleri ile genclerin meslek
bilinci artirilmis, kirsalda gelecek vadeden beseri sermaye temelleri atilmistir. Toplumsal uyum ve cocuk
haklari perspektifinden, Tufanbeyli ve Elbistan'daki basketbol kamplari ile 300 cocuda, Elbistan kom-
teyner kentindeki sanat ve egitim kampiyla ise afet sonrasi psikososyal destek ihtiyaci olan ¢ocuklara ul-
asiimistir. Kalturel katilimi artiran tiyatro gosterileriyle 1100 cocuga erisilmistir. Saglik hizmetlerine erisimi

. kolaylastirmak amaciyla, Tufanbeyli Devlet Hastanesi'ne 5 yil boyunca tahsis edilen 4x4 arag sayesinde

94 evde bakim ve 30 diyaliz hastasina kesintisiz saglik hizmeti sunulmustur. Ayrica Géksun, Saimbeyli
ve Tufanbeyli devlet hastanelerine saglanan tibbi cihaz destegi, bolgesel saglik altyapisinin guclendi-
rilmesine katki sunmustur. Hayvan refahi alaninda, 341 sokak hayvaninin kisirlastiriimasi ve barinaklara
saglanan 825 kg mama destegi, ekosistem temelli bir yaklasimin sosyal bilesenini tamamlamaktadir.
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Bu uygulamalar, adil gecisin “sosyal adalet”, “esit hizmet erisimi” ve “toplumsal uyum” ilkelerine
hizmet etmekte; ayni zamanda BM Surdurulebilir Kalkinma Amaclari’'ndan Amag 3 (Saglikli Bireyler),
Amag 4 (Nitelikli Egitim), Amag 10 (Esitsizliklerin Azaltiimasi), Amacg 11 (Sirdurdlebilir Kentler ve

Topluluklar) ve Amag 17 (Hedefler icin Ortakliklar) ile glclu bir uyum sergilemektedir. '

7.3. SONRAKi ADIMLAR

Tufanbeyli Enerji Ussu gevresind"e yurutulen adil gecis sureci, mevcut sosyal uygulamalarin otesine
gecen, yenilikci ve gelecege donuk bir kalkinma vizyonu ile sekillenmektedir. Bu vizyon, yalnizca en-
erji donusumunu degil; ayni zamanda sosyo-ekonomik dokunun yeniden insasini, dogal kaynaklarin
surdurulebilir kullanimini ve yerel kapasitenin yesil ekonomiyle uyumlu sekilde gucglendirilmesini

_amagclamaktadir. Bu baglamda énumuzdeki doneme dair odaklanilan stratejik gelisim alani yerel yone-
timler, kamu kurumlari, Universiteler ve kalkinma ajanslari gibi yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi
kalkinma kuruluslariile entegre yatirim planlamalarinin hayata gecirilmesidir. Bu 6ncelik, 6. Bolum'de
onerilen kurumsal is birligi, katilimci yonetisim ve yerel kapasitelerin etkinlestirilmesi stratejileri ile
dogrudan uyumludur. Asagida sunulan iki éncelikli girisim, bu vizyonun uygulama alanlarindaki karsiligi
olarak degerlendirilmekte ve én hazirliklari surmektedir.

7.3.1. DOGAL MEYVELI VE TIBBI BiTKiLI ORMAN GiRiSiMi

Adil gecgis surecinin doga temelli cézimlerle desteklenmesi amaciyla, strdurulebilir sekilde yonetilecek
bir Yaban Meyvesi ile Tibbi ve Aromatik Bitki Ormani kurma fikri Gzerine 6n degerlendirme ve fizibi-
lite sureci baslatiimistir. Bu fikir, hem ekolojik restorasyon ve biyolojik gesitlilik korumasini hem de yerel
halkin gecim kaynaklarinin gesitlendirilmesini hedefleyen uzun vadeli ve cok boyutlu bir kalkinma yak-
lasimidir.

Proje henuz erken degerlendirme asamasinda olup, arazi tahsisi, teknik uygulanabilirlik, ekonomik

fizibilite ve is birligi alternatifleri detayli bicimde analiz edilmektedir. Streg, Sutcd imam Universitesi

Orman Fakultesi ve Prof. Dr. Fatih Mengeloglu danismanliginda incelenmekte olup; sinirl sulama ihti- .
yaciyla iklime uyumlu, dogal turlerin tercih edildigi bir Gretim modeli olusturulmasi hedeflenmektedir.

Planlanan ormanda 600 donUumluk alanda 160 bin adet yaban meyveli agac ve tibbi-aromatik ¢ali tdru

(6r. kusburnu, sumak, misk adacayi, kantaron, mahlep, ardig) yer almasi 6ngérulmektedir. Ayni zaman-

da aricilik, ucucu yag Uretimi ve dogal Grin hasadi gibi faaliyetlerle gelir getirici potansiyel yaratiimasi

hedeflenmektedir. Milli Emlak’tan 10 yillik arazi kiralama sureci projenin ilk adimini olusturmakta olup;

kamusal kullanim alanlari (havuz, cit, yol, kamelya) ile sosyal entegrasyon da gozetilmektedir. Su asama-

da potansiyel is birligi modelleri ve isletme yapilari degerlendirilmektedir.

Bu girisim, “Tibbi ve Aromatik Bitkilerin Yayginlastiriimasi” ile “Orman Koylerinde Ekonomik Cesitli-
lik Modeli” basliklariyla dogrudan ortismekte; ayrica iklim degisikligine uyumlu Uretim yaklasimlarini
destekleyen icerikleri bakimindan bu kategorilerin kapsamini glglendirmektedir. Ayni zamanda BM
Surdurulebilir Kalkinma Amaclar’ndan Amag 13 (iklim Eylemi), Amac 15 (Karasal Yasam), Amag 8
(insana Yakl§lr is ve Ekonomik Biiyiime) ile gUclU bir uyum sergilemektedir.
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7.3.2. TUFANBEYLI AKADEMI'DE ADiL GEGCISE UYUMLU EGIiTiM

Tufanbeyli Akademi'nin Enerjisa Uretim calisanlarina hizmet veren mevcut i¢ editim yapisinin genisletil-

erek, bdolge halkinin erisimine acik, ¢cok islevli ve kapsayici bir beceri dénlUsum merkezine donustdrulm-

esi yonunde fizibilite ¢alismalari baslatiimistir. Girisimin temel hedefi, kadinlar, gengler ve mevcut ¢alisan-
larimiz basta olmak Uzere, toplumun farkli kesimlerinin yesil ekonomiyle uyumlu mesleki formasyonlar,
teknik yeterlilikler ve dijital beceriler edinmesini saglayacak surdurulebilir bir 6grenme altyapisi olustur-
maktir. Fizibilite sUreci devam eden bu girisim kapsaminda, Akademi'nin mevcut fiziksel ve teknik altyapisi,
yasam boyu égrenme ilkeleri dogrultusunda yeniden yapilandirilabilir. Onerilen modelde, sertifikali teknik
egitimler, uygulamali mesleki atolyeler, girisimcilik destek programlari ve dijital 6grenme platformlari
bUtuncul bicimde kurgulanmaktadir. Boylelikle bdlgesel is glcl, donUsen istihdam yapisina daha esnek

ve direncli sekilde adapte olabilecek, sosyal icerme ve ekonomik cesitlenme acisindan da somut, faydalar -

saglanabilecektir.

Bu girisim, 6zellikle Akademi, Girisimcilik Destekleri ve Ekonomik Cesitliligin Artirilmasi, Yerel Teknik
Onarim Altyapisinin  GUclendirilmesi ve Kirsal Kalkinma Planini Kadin Uretici Orgutlenmesiyle
Guclendirmek basliklari altinda tanimlanan onceliklerle guclu bir-kesisim icindedir. Kadinlarin uretken
becerilerle donatilmasi ve istihdama erisiminin artirilmasi, genc¢ nufusun bolgeye bagliliginin guclendi-
rilmesi ve teknik kapasitenin tabana yayillmasi, bu stratejik odagin uzun vadeli etkilerinden yalnizca
birkacgidir. S6z konusu girisim, kisa vadede.sosyal dayanisma ve beceri gelisimi, orta vadede is gucu
donusumu, uzun vadede ise ekonomik direnclilik acisindan olculebilir katkilar Uretmeyi hedeflemek-
tedir. Bu baglamda, girisim BM Surdurulebilir Kalkinma Amaclari’'ndan 4 (Nitelikli Egitim), 5 (Toplumsal
Cinsiyet Esitligi), 8 (insana Yakisir is ve Ekonomik Blytme) ve 13 (iklim Eylemi) ile dogrudan iliskilidir.
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8. SONUC

. Tufanbeyli Enerji Ussi’'nde yaratUlen calismalar, enerji dontstimunin sahadaki cok yonlu yansimalarini
belgeleyen ve kapsamli bir adil gecis.cercevesi sunan bir degerlendirme zemini olusturmustur. Tufan-
beyli Enerji UssU ézelinde gelistirilen Adil Gegis Plani, Tarkiye'de enerji dontsumunun yalnizca gevre-
sel ve teknik boyutlarla sinirli olmadigini; sosyal, ekonomik ve yonetisimsel duzeyde cok katmanli bir
donusUm gerektirdigini acikga ortaya koymaktadir.

Calismanin bulgulari; yesil is guct donusumunden kirsal kalkinma politikalarina, sosyal esitlikten yeni
nesil teknolojilere kadar uzanan genis bir yelbazede somut dneriler sunmakta ve sahadaki uygulama-
larla bu onerilerin hayata gecirilebilirligini test etmektedir. Katilimci arastirma surecleriyle sekillenen
bu belge, ayni zamanda kurumsal 6grenme ve yerel dayanisma kultarinu birlestiren oncu bir model
niteligi tasimaktadir..

Enerjisa Uretim olarak bu plani, yalnizca Tufanbeyli icin degil; Turkiye'nin diger enerji bdlgelerine de
uygulanabilecek, dlceklenebilir ve esnek bir yol haritasi olarak degerlendiriyoruz. Gelecekte karsilasila-
bilecek belirsizlikler karsisinda stratejik esneklik saglayan bu yaklasim, teknolojik gelismelerle entegre
calisan bir sosyal model dnerisidir.

Adil gecisin basarisi, yalnizca kurum ici inisiyatiflerle degil; kamu otoriteleri, finans kuruluslari, Univer-
siteler, yerel yonetimler ve toplumun tim kesimlerinin ortak akliyla mimkundir. Bu belgeyle atilan

adimlar, yalnizca bugunun sorunlarina degil; gelecegin ihtiyac¢larina da kapsayici, surddrulebilir ve umut
vadeden bir yanit olusturmayi hedeflemektedir. : :
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TESEKKUR

Bu raporun 2 ila 6. bolumleri arasinda sunulan-analizler, saha arastirmalari ve politika
dnerileri, “Adil Gegis Sureci: Tufanbeyli Ornedi” baslkli calismadan yararlanilarak hazirl-
anmistir. S6z konusu ¢alismaya katki sunan tum ekip Uyelerine en icten tesekkurlerimizi
sunariz. ‘

Enerjisa Uretim adina Proje Takim Lideri olarak Dr. Elcin Celik, streci stratejik bir vizyon-
la yonlendirmis; Innovation for Development adina Takim Lideri Dogan Celik ve Proje
Yoneticisi Gizem Icer, calismanin koordinasyonu ve uygulama bUtinlGga acisindan kri-
tik bir rol oynamistir. Raporun arastirma derinligini ve akademik niteligini guclendiren
degerli katkilariyla Prof. Dr. Aslihan Aykag¢ Yanardag, Ayse Nilhan Aras, Hlseyin Kor
maz, Dog¢. Dr. Murad Tiryakioglu ve Turker Délekoglu'na tesekklr ederiz.

Bu ¢alismanin ortaya cikmasinda emegdgi gegcen herkese, bilgiye dayali, kapsayici ve
sorumlu bir gegis sureci tasarlanmasina sunduklari katkilar icin mutesekkKiriz. :
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