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SNCULERIN iZiNDEN

ctoért déntisiiyor. Ama bu déniisiim, haritasi netlesmemis sekilde devam ediyor. Yenilenebilir enerji,
lojiler, iklim riskleri, adil gecis, toplumsal etki, kadinlarin liderligi... Bunlar haléa yéni aranan,
shiklar. Ve biz, yillardir bu baglklarla hareket halindeyiz.

Yasal ve Etik Agiklama
gunku biz, P usula aramakla zaman kay betm ey enlerdeniz. Bu raporda yer alan ara kapak goérselleri, yapay zeka teknolojisiyle
olusturulmus olup, tarihsel etkileriyle taninan figirlerin temsili
illistrasyonlarini icermektedir. Bu figiirlerin isimleri ve gérsel temsilleri
yalnizca ilham verici bir anlatiyi desteklemek ve organizasyonun
vizyonunu kavramsal diizeyde ifade etmek amaciyla kullaniimistir.
Kullanilan kisilerle Enerjisa Uretim arasinda dogrudan veya dolayli bir
iliski, onay ya da ortaklik bulunmamakta olup; bu icerikler kurgusal ve

Ve ge¢cmisin énciilerinin 1s1ginda yiiriirken o izi takip etmekle yetinmiyor, daha giizel bir gelecek igin yeni izler birakiyoruz. sembolik bir anlatim diline dayanmaktadir.

Enerjisa Uretim olarak daha yolu gizilmemis alanlarda cesurca ilk adimi atarak ilerliyor, beklemek yerine yol agiyoruz.

- - : Gorseller, herhangi bir gergek kisiyi birebir temsil etmemekte;
i ' Urin pazarlamasi veya dogrudan ticari kazang saglama amaci
asimamaktadir. Uretim siirecinde kisilik haklari, telif haklar ve etik

s ¥ - -
olls
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[ Rapor Hakkinda j

Enerjisa Uretim 2024 Entegre Faaliyet Raporu, enetrji
sektoriindeki stratejik hedeflerimizi, finansal ve
operasyonel performansimizi ve siirdiiriilebilirlik
odagimizi

Enerji sektérinde sahip oldugumuz bilgi birikimi, operasyonel
yetkinliklerimiz ve énci konumumuz dogrultusunda; kurumsal degerlerimiz
ve stratejik dnceliklerimiz temelinde elde ettigimiz sonuglar bu raporda
kapsamli bir analizle sunulmustur. Genis ve dengeli Gretim portféylimuzle,
farkh enerji kaynaklarindan verimli tGretim yapma kabiliyetimiz, Turkiye
enerji sektérindeki gucli konumumuzu desteklemektedir. Yenilenebilir
enerji odakl buyime yolculugumuzda; hidroelektrik, rizgar ve glines
enerjisi yatinmlariyla Gretimimizi gesitlendiriyor, gevresel surdurulebilirlik ve
operasyonel verimlilik hedeflerimize kararllkla ilerliyoruz. 2024 itibariyla
%474 yenilenebilir enerji kurulu gicimdizle, iklim dedisikligiyle micadeleye
katki saglayarak, gelecedin enerji diinyasinda guglu bir yer edinmeyi

hedefliyoruz.

Raporumuz, 1 Ocak — 31 Aralik 2024 dénemini kapsamakta olup; GRI
Standartlarn, Entegre Raporlama Cergevesi, UNGC, WEPs ve TCFD
ilkeleriyle uyumlu olarak hazirlanmistir'. S6z konusu standartlara iliskin

bildirimlerimize “Ekler” boliminden ulasilabilir. “Yasama saygi duyarak
daha guzel bir gelecek icin enerji Gretme” misyonumuz dogrultusunda;
muUkemmelin pesindeyiz anlayisimiz, sorumluluk alma kultGrimiz ve
guvene dayali is yapis bigimimiz, kurumsal kimligimizin temel taslarini
olusturmaktadir. “Bir ekip olarak kazanmak ve kaybetmek” yaklagimimiz
ise ekip ruhuna verdigimiz énemi ve ¢alisanlarimiza duydugumuz guveni
yansitmaktadir.

Surdurdlebilirlik yaklasimimiz, Entegre Raporlama Cergevesi'nin 6 sermaye
unsuru (Mali Sermaye, Uretim Sermayesi, Dogal Sermaye, insan Sermayesi,
Sosyal ve iliski Sermayesi, Entelektiiel Sermaye) kapsaminda ele alinarak;
deger yaratma modelimiz, risk ve firsat yonetimimiz ile uzun vadeli etki ve
katkilanmiz bu rapor aracihdiyla paydaslarimiza sunulmustur.

Biinyemizdeki tiim santrallerin ve faaliyet gosterdigimiz
tiim alanlarin siirdiiriilebilirlik ilkelerine uygun
isletildigini vurgularken,

.-H',l:"h_-- &

=TT
"

) [ 1 1. Y

[1] Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi (United Nations Global Compact,
UNGC), Birlegmis Milletler Kadinin Giiglendiriimesi Prensibi (Women's Empowerment
Principles, WEPs) ve iklim Baglantili Finansal Beyanlar Gérev Giicii (Task Force on
Climate-related Financial Disclosures, TCFD)
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Yonetim Kurulu Baskani’nin Mesaji

[ 4

KUresel enerji sektéru, yalnizca karbon Kurulu kapasitenin &étesinde, uluslararasi genisletilmesi, sinir &tesi operasyonlar
saliminin azaltiimasi gerekliligiyle dedil, faaliyet alanimiz da genisledi. Enerjisa ve sermaye verimlilii yoluyla finansal

ayni zamanda enerji gtvenligi ve adil Commodities, Amsterdam merkezli global dayanikhhdin strdardlmesi yer almaktadir.
kalkinmanin sadlanmasi intiyaciyla da enerji ticareti operasyonlarini 38'den fazla Sermaye yodun olmayan blyltme alanlari
sekillenen derin bir dénigim slUrecinden Ulkeye tasidi. Ayni zamanda Senkron Digital,  ve dijital inovasyon kritik unsurlar olmaya
gecmektedir. Bu baglamda Enerjisa Uretim,  varlik performansini ve sebeke istikrarini devam edecektir. Ayni zamanda, ust duzey
Turkiye'nin enerji dénlisimunun stratejik optimize eden entegre dijital ¢ézUmler cevresel ve sosyal performansi strdirmeye,
bir destekgisi olarak faaliyetlerine devam sundu. BaylUyen yetenek havuzumuz sinifinin en iyisi uluslararasi standartlara
etmekte; dayanikhlk, teknolojik yenilik artik birgcok Avrupa pazarinda faaliyet strekli uyum saglamaya ve Enerjisa Uretim'i
ve surdurulebilirligi ttm operasyonlarina gbstermekte ve bdlgesel bir enerji aktéri surdurulebilir enerji uygulamalarinin

entegre etmektedir. olarak geligen rolimuzu yansitmaktadir. sinirinda konumlandirmaya kararliyiz.

2024'te, entegre stratejimizin birgok Surdurdlebilirlik alaninda da stratejik Enerjisa Uretim'deki tim calisma

alaninda énemli ilerlemeler kaydettik. adimlar attik. iklim Eylem Plani ve bélgeye arkadaslarima gec¢tigimiz yilki baghhginiz,
Planlanan kapasitesi 1.000 MW olan 6zgU Adil Gegis Plani calismalarimiz, net sifir  uzmanhginiz ve siki galismaniz igin igtenlikle
YEKA-2 rlzgar yatirimlarimiz, yenilenebilir ancak kapsayici bir enerji gelecedine olan tesekkUr ediyorum. Tutkunuz ve heyecaniniz
enerji portféylimuzlu ve operasyonel badhhdimizin altini giziyor. Bu cabalarimiz, ilham verici ve bdylesine yetenekli ve motive
cesitliligimizi blyik dlctide artirdi. Ulke yenilenebilir varliklarimizla ilgili biyogesitlilik bir ekibe liderlik etmekten gurur duyuyorum.
genelinde devreye alinmig ve faaliyette girisimleri, emisyon yodunlugunun

olan 29 enerji santralimiz — batarya azaltiimasi ve énde gelen uluslararasi Gelecege dair yol haritamiz; seffaflik, uyum
depolama entegrasyonuna sahip hibrit cercevelerle uyumlu gelismis raporlamaile saglama becerisi ve uzun vadeli deger
projeler dahil — daha esnek ve guglu bir desteklenmektedir. yaratimi Gzerine insa edilmistir. Glvenli,
eneriji sistemi insa etmemizi sagladi. Uretim kapsayici ve iklime direncli bir ener;ji
portféylimuzu surekli olarak buyutme 2025'e dogru ilerlerken stratejik gelecediicin calismaya devam edecegiz.

hedefimiz, Turkiye'nin temiz enerjiye gegisini  énceliklerimiz arasinda guvenilir
hizlandirma taahhlidimuazi yansitmaktadir.  operasyonlar, yenilenebilir yatirimlarin Attila Kiss / Yénetim Kurulu Baskani
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2024, enerji sektérinde dénusum ihtiyacinin artik

ertelenemez héle geldidi; ancak bu dénlisimin
yoénune dair belirsizliklerin derinlestigi bir yil oldu.
Kuresel dlcekte artan jeopolitik riskler ve ekonomik
belirsizlikler, guglu stratejilerin gerekliligini
kacinilmaz kildi. Bu karmasik denklemde uyum
saglamaya calismanin étesine gegerek yéon
belirleyen bir oyuncu olmanin énemi daha da
artti.

Biz Enerjisa Uretim'de, yillardir oldudu gibi,
yolumuzu yine cesaretle gizdik. Turkiye'nin ener;ji
dénudsiminde éncu bir aktér olmanin getirdigi
sorumlulukla riskin arttid bir yilda dahi odagimizi
kaybetmeden ilerledik; yeni yatinmlarla blylduk,
éncl uygulamalarla érnek olduk ve enerjinin
gelecedine yén verme sorumlulugumuzu daha da
ileriye tasidik.

Yenilenebilir enerjideki kararlihigimizi 2024'te

gucltu hamlelerle perginledik. Uzun yillardir erkek
egemen bir alan olarak gérilen enerji sektériinde
blylk bir déntstim baslattik. 1.000 MW’k

YEKA RES-2 yatirmlarimizda buytk yol aldik, bu
kapsaminda Canakkale’de devreye aldigimiz
Ovacik Rizgar Enerji Santrali, sadece bir santral
degil; rGzgarnn dénlstirici guclnin ve kadinlarin
enerji sektérindeki varliginin bir simgesi oldu.
Turkiye'de ilk kez, tamami kadinlardan olusan bir

ekip tarafindan ydnetilen bu santral, vizyonumuzu
sahada gérindr kilan ilham verici bir érnek olarak
hayata gecti.

Bu yatirmla kurulu gticimuizi 4.000 MW
seviyesine yaklastirirken, orta vadede 7.500

MW'I asma hedefimizde de ivmemizi artirdik.
2025 yiling, Edirne ve Balkaya boélgelerinde
kazandigimiz 750 MW'lik kapasiteyle gucli bir
baslangi¢ yaptik. YEKA RES-2024 ihalelerinin en
yuksek kazanimina ulasarak tlkemizde rizgar
liderligi iddiamizi bir kez daha somutlastirdik.

Durmaksizin Uretirken butincll bir bakis acisiyla
tim faaliyetlerimizin merkezine surdurulebilirligi
almayi benimsedik.

Tufanbeyli Enerji Ussi icin olusturdugumuz
Turkiye'nin ilk Adil Gegis Yol Haritasi, enerji
doénltsumuni sosyal etkiyle birlikte ele alan
yaklasimimizin dnemli bir parcasiydi. Ayni vizyonia,
net sifir hedefimizi 2045'ten 2040'a ¢ekerek iklim
taahhUdimiuzde kararlih§imizi ortaya koyduk.

Ayrica, Bandirma Enerji Ussiimiizde batarya ve
diger enerji depolama teknolojileri, yesil hidrojen
dretimi, hibrit ve agrivoltaik yatirimlar gibi
projelere ilaveten Enercon is birligi ile Turkiye'de
ilk kez denenecek prototip tirbin kurulumu gibi
Ar-Ge ve inovasyona dayanan, yenilik¢i Gretim

N
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teknolojilerinin ilk uygulayicisi olmaya devam
ediyoruz.

Dijital glicimuz ve piyasa yetkinliklerimizle
yarattigimiz enerji ekosistemi ise her gegen gun
sinirlarini genigletiyor. Senkron Digital, dért kitada
yonettigi 6.000 MW'tan fazla kapasiteyle teknolojik
kabiliyetlerimizi uluslararasi dlgekte gérinGr
kilarken; Enerjisa Commodities, 38'den fazla tlke
ticaret faaliyetleriyle kiresel eneriji piyasalarindaki
varligimizi derinlestiriyor. Bu iki 6ncl yapi sayesinde
farkh milletlerden uzmanlarin aramiza katiimasiyla
yasadigimiz gesitlilik, bizi daha zengin ve ¢ok sesli
bir organizasyon haline getiriyor.

Tum bu basarilarin ardinda, daha yolu ¢izilmemis
alanlarda cesura ilk adimi atan ve degisime
ilham olan bir ekip var. Enerjisa Uretim'in ufkunu
beraber genislettigimiz her bir ekip arkadasima,
daha guzel bir gelecek igin strdurdligumuz

bu yolculugun éncusu olduklari icin en igten
tesekkurlerimi sunuyorum.

“Bizimle Degisir” diyerek hep birlikte, hayatin her
alanina dokunan ilklere imza atmayi ve sektérin
doénlsumine yoén veren yeni yollar agmayi
surdurece@imize yurekten inaniyorum.

ihsan Erbil Baygdl / CEO
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[Ortakhk Yapisi /

SA

e'an Sabanci Holding ve Avrupa’nin 6nde gelen eneriji sirketlerinden
E.ON'dan aldigimiz giicle faaliyetlerimizi siirdliriiyoruz.

ENERJIG(URETIM

ENERJIGEYURETIV

Markalarimiz ve Tiizel Kisiliklerimiz

. )

ENERJIOO
COMVIMODITIES

ENERJISA ENERJI URETIM A S. ENERJISA COMMODITIES B.. SeD',l’fo Lon
VEGA RUZGAR ENERJiSi ELEKTRIK URETIM A.S. ’ .
- o ? ENERJISA EUROPE KFT SENKRON ENERGY DIGITAL SERVICES B.V.
IZMIT KANDIRA RES ELEKTRIK URETIM A.S. ‘ ' iSi .S. : . L . .
. . ? ENERJISA ELEKTRIK ENERJISI TOPTAN SATIS A-$ YEDS YENILENEBILIR ENERJI DIJITAL SERVISLERI A.S.
AKHISAR RES ENERJI A.S. ENERJISA DOGALGAZ TOPTAN SATIS A.S.

SERBEST ENERJI SANAYi VE TICARET A.S.
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Enerjisa Uretim Portféyii

BALKAYA RES
340 MW
DiKiLi RES
e - AYDOSRES 1MW 19 MYls
iZMiT ' P
DEPOLAMALI RES
120 MW
. . e ..

: 3 0

EDIRNE ,/}?46 MW ~
RES U gn

410 MW -@- BANDIRMA GUNES SANTRALI
OVACIK RES
54 MW
’*‘ IHLAMUR RES
69 MW
CANAKKALE A ARMU
RES AL 84 MW
UYGAR RES
S0 MW . 50 MW BARES R
143 MW

: ENERJi USSU
o— AKHISAR RES 450 MW
+ 62 MW

E— @/ DAMPINAR RES
e S 46N

KARABURUN J\)
DEPOLAMALI RES '\’\*\J"\ é
/7'\77 *

48 MW e 4 KESTANED
+ 116 MW
CESME RES : HACI Di HES

4

19 MW

ARTURNA RES Y Y y
69 MW e PP
DOGAL TUFANBEYLI ; : - YEKA RES iINSAAT DEPOLAMALI ‘@’ .
‘ GAZ YERLI LiNYiT 6 HIDROELEKTRIK ’*\ RUZGAR ’*\ 2024 ASAMASINDA |0 RES @ GUNES
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Yasama saygi duyarak daha giizel bir gelecek igin
enetji liretiyoruz.

Bilgi birikimini siirekli gelistiren, standartlari belirleyen ve
sektoriin gelecegine yén veren enetrji sirketi olmak.

NGNS )377 4 Vasathda miisaade etmez, her zaman daha iyisi igin ¢alisiriz.
LRSI IP 2 Sorumluluk distlenir, inisiyatif aliriz.

oy 1] 717 40]1c] 71021 Verdigimiz séziin arkasinda durur, tutamayacadgimiz sézler vermeyiz.

:11:83.4/:/F 3% Beraber kazanir, beraber kaybederiz.
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VISION 7, AWARDS

WINNER

INOVA

ARC
 AWARDS

200

i,

"galaxy

IADa

THE INTERNATIONAL

BUSINESS

MEDIACAT

FELLS

ODULLERL

orida
A

ISTANBUL
MARKETING
AWARDS

LACP Vision Awards

Online Raporlar - Elektrik Sektéri - Platin Odul
EMEA Bélgesi En lyi Rapor Anlatimi - Altin Odil
Teknik Basar Odiili

Diinya Geneli ilk 100 Rapor arasinda 52. sirada,
EMEA Boélgesi Top 50 listesinde 5. sirada,
Turkiye'nin En lyi 20 Raporu arasinda yer aldik

iNova Awards
Online Raporlar - Enerji Sektéri - Altin Odul
Best of Category - Grand Award

ARC Awards
Faaliyet Raporu PDF Versiyon - Giimiis Odul
Fotograf ve Video - Giimiis Odiil

Galaxy Awards
Online Raporlar: PDF - Altin Odiil

IADA Awards
PDF Versiyon - Entegre Sunum - Altin Odiil

Stevie IBA
Ozel Sirketler En lyi Yillik Rapor - Bronz Odiil

Felis
Kurumsal Raporlar — Felis Odulu

Prida
Kurumsal Yayin ve Raporlar - Basan Odiili

istanbul Marketing Awards
Faaliyet Raporu Tasarimi
Surdurulebilirlik Raporu Tasarimi

>\" EXCELLENCE
/A AWARDS 2024

TBF

IDC CIO Summit

trkiye

Brandon Hall Group Excellence Awards

En lyi Benzersiz veya Yenilikgi Ogrenme ve Gelisim Programi — Power MBA
- Altin Odiil

En lyi Sertifika Programi — Power MBA - Altin Oduil

En lyi Calisan Tanima Programi - lyi ki Varsin — Altin Odiil

En lyi Yetenek Edinme Sireci — Nextchanger - Altin Odiil

Karma Ogrenmenin En lyi Kullanimi — Power MBA - Giimis Odiil

En lyi Genisletilmis Kurumsal Ogrenme Programi - Power MBA- Bronz Odiil

The Stevies

En Yenilikci Ogrenme ve Gelisim Programi (Power MBA)

- Sertifika Programlarinda Basari (Power MBA)

«  Genisletilmis Girisim Ogrenme Programlarinda Basari (Power MBA)
« En lyi Tanima ve Takdir Stratejisi (lyi ki Varsin)

6. Eneriji ve iklim Forumu - Enerjimiz Gelecegimiz Odiil Téreni
Sosyal Fayda — Womentum Egitim Programi ile Odiil

Tirkiye Basketbol Federasyonu
Osman Solakoglu Basketbolla Topluma Hizmet Odiilu

IDC Tiirkiye CIO Zirvesi Odilleri
Surdurulebilirlik Kategorisi — ikincilik Oduli
Strdiriilebilir Gelecek icin Yenilikgi Enerji

Pazarlama Tiirkiye - iklim ve Siirdiirtlebilirlik Odiilleri
Yilin Yenilenebilir Enerji Markasi secildik.

Great Place to Work Enstitiisii — Tirkiye'nin En lyi isverenleri Listesi 2024
“Great Place to Work" Sertifikasina layik gérulduk

Top Employers Institute
Top Employer Sertifikasina layik gérildik

realfo

“STEOMPANY

BMI

C

Ekonomist

LEGAL
50

Realta Danigsmanlik = En Goézde Sirketler 2024
Turkiye'nin en gézde 100 sirketi arasinda yerimizi aldik.

Marketing Tiirkiye - Sporun Koruyucusu Markalar Listesi
#EnerjimizBasketbol projemizle listede yer aldik.

Fast Company Tiirkiye - Siirdlirilebilirlik Liderleri 2024
CEO'muz ihsan Erbil Baycél listede yer aldi.

BMI Business School Istanbul & DataExpert

- Tlrkiye'nin En Etkin 50 CFO’su

CFO’'muz Mert Yaycioglu listede yer ald.

— Tirkiye'nin En Etkin 50 Teknoloji Lideri

Bilgi Teknolojileri ve Dijital is Genel Mudir Yardimcimiz Ali
inal listede yer aldl.

Business Life Dergisi

- Tirkiye'nin En Etkili 50 CFO'su

CFO’'muz Mert Yaycioglu listede yer aldi.

- Turkiye'nin En Etkili 50 CHRO'su

insan ve Kultir Genel Mudir Yardimcimiz Aysegil Gurkale
listede yer aldl.

Altin Lider Odiilleri
CEO, CFO, CHRO kategorilerinde liderlerimiz yer aldi.

Ekonomist Dergisi = Tiirkiye'nin En Gii¢li 50 Satin Alma ve
Tedarik Lideri

isletme ve Tedarik Zinciri Genel Midir Yardimeimiz Aziz
Unal listede yer aldi.

Legal 500 Tiirkiye 2024 - En Gili¢lii Hukuk Misavirleri
Listesi
Bas Hukuk Musavirimiz Zeynep Kalaycl listede yer aldi.

<o)
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[Kurvimnsel YVeometisim -

MARYJPARKERIFEOLLETTINJIZINDEN s
GEL ECEGI BIRLIKTE YONETEN " o -y

Ti@ BRGANIZASYONA |

Mary Parker Follett, sanayi toplumunun yeniden
yapilandidi bir cadda, hiyerarsik ve emir-komuta
sistemine dayali ydénetim anlayisini sorgulayan
ilk dtsunurlerden biriydi. GUg ve otoritenin
paylasiimasi gerektidini vurguladi, ortak akli ve
is birligine dayali liderligi 6ne ¢ikardi. Cesitliligin
getirecedi yaraticilik alanina inanarak, kadinlar,
isciler gibi farkl toplumsal kesimlerin kurumsal
yapilara esit katilimini savundu.

Enerjisa Uretim'de biz de farkh bakis agilarini
yonetisimin merkezine koyuyor; kapsayici ve ortak
bir akilla blyuyoruz.
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[ Yénetisim Yapisi ve Is Etigi ilkeleri ] [ig Etigi, Uyum ve Yolsuzlukla Miicadele /

Enerjisa Uretim olarak faaliyetlerimizi yalnizca operasyonel mikemmellik Etik degerlerimiz, §irket kiiltiiriimiiziin temel taglarmdan
cercevesinde yuritmekle kalmiyor, ayni zamanda seffaflik, etik yénetim biridir. Enerjisa Uretim olarak is etigi kurallarina tam uyum
anlayisi ve gug¢lu kurumsal yénetim ilkelerine badl kalarak surdirulebilir bir saglamay, ve ,’§ siireglerinde etik dl§l uygulamalara karg:

is modeli olusturuyoruz. Yonetim kurulumuz, denetim mekanizmalarimiz ve sifir tolerans politikas: izlemeyi taahhiit ediyoruz

etik ydnetim sureclerimiz gugli yénetisim anlayisimizin temel bilesenleridir.

is Etigi Kurallarimiz, sirketimizin etik ilke ve degerlerini strdirilebilir sekilde

[ Kurumsal Yénetisim Yaklagimimiz / uygulamasini saglayan bir rehber niteligindedir. “EnEtik"” olarak adlandirilan
bu sistem, i¢ ve dis tUum paydaslarla olan iligkilerimizde etik uyumu glivence
Seffaflik: Tum is sUreclerimizde agik ve guvenilir bilgi akigi saghyoruz. altina almak tizere gelistirilmis kurumsal bir yapi sunar.

Hesap Verebilirlik: is etigi ilkelerine tam uyum saglayarak paydaslarimiza
glivence sunuyoruz. Sirket varliklarinin ve bilgilerinin korunmasindan ¢ikar ¢catismalarinin

dnlenmesine, rigvet ve yolsuzlukla micadeleden hukuki yakimltlUklere kadar

birgok konuyu kapsar. Calisanlarimiz ve ig ortaklarimiz igin baglayici nitelikte i§ E’l‘igi Kurallarimiz, §irketimizin etik ilke ve degerlerini
olan bu kurallar, sirket ici ve digi tim etkilesimleri kapsamakta ve is dinyasinda stirdiiriilebilir §ekilde uygulamas"" saglayan bir
rehber niteligindedir.

Sdrdiirdlebilir Yonetim: Etik, uyum ve risk ydnetimi mekanizmalarini strekli
gelistiriyoruz.

o .. . . etik ydnetim anlayisini gli¢lendirmektedir. Bu dogrultuda sirketimiz, ig
Yoénetim yapimiz is etigi kurallari ve uyum strecleri ile desteklenmekte,

risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemleri ile olasi ihlaller proaktif bir yaklagimla
onlenmektedir.

ortaklariyla imzaladidi sézlesmelerde etik uyum taahhutlerini zorunlu kilmakta
ve is streclerinde etik uyum ilkelerinin eksiksiz uygulanmasini saglamaktadir.

Tum paydaslarimiz is etigine aykir bir durumla karsilastiklarinda asadidaki
bildirim kanallan araciidiyla iletisime gegebilirler (belirtilen kanallardan gelen

tum bildirimler yalnizca i¢ Denetim Departmani tarafindan degerlendirilmekte
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Etik Hatt! Telefon Numarasi: 0216 512 4242
e-posta: enetik_uretim@enerjisauretim.com

Enerjisa Uretim Is Etigi Kurallar »

Enerjisa Uretim Kara Para Aklama, Yolsuzluk ve Riisvetle Miicadele
Politikasi'nda da yer aldigi Uzere, yolsuzluk ve risvetle micadelede Birlegmis
Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi'ni (United Nations Global Compact) ve Cok
Uluslu Sirketler icin Sorumlu is Yénetimine iliskin OECD Rehberi'nin yolsuzlukla

muicadele ve rlsvetle mucadele ilkelerini benimsiyoruz.
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[ Uyum Sirecleri j

Kurumsal yonetisim anlayigimizin temelini

Uyum politikalarimiz, yasal mevzuat ve i¢ dlizenlemelere
tam uyumu saglamaya ydénelik olarak olusturulmus olup bu kapsamda
yuratilen egitimler, bildirim surecgleri ve denetim mekanizmalari gibi
calismalar dizenli olarak igletiimektedir.

Hukuk ve Uyum Departmanimiz, tim etik ve uyum sureglerinin
yurattlmesinde kritik bir rol Gstleniyor. CEO'ya dogrudan bagl olarak
calisan departmanimiz, sirketimizin ulusal ve uluslararasi diizenlemelere
tam uyum icinde faaliyet géstermesini sagliyor.

Calisanlarimiz ve is ortaklarimiz icin olusturdugumuz Uyum ihlal Bildirim
Mekanizmalari, e-posta ve telefon hatlar Gzerinden gergeklestirilen
bildirimleri dogrudan Hukuk ve Uyum Departmani’'na yénlendiriyor. Sureg,
badimsiz bir sekilde yurutiliuyor ve olasi ihlaller Enerjisa Uretim Uyum
Kurulu tarafindan dederlendiriliyor. Ayrica, uyum konularindaki bildirimler
icin asa@idaki kanallar Gzerinden erisim sadlanabiliyor:

Uyum Ihlal Bildirim E-Postasi: uyum.ihbar@enerjisauretim.com

Uyum sUreclerimizle ilgili detayl bilgiye Sabanci Holding ve E.ON'un
belirledigi cer¢cevede olusturulan, yolsuzlukla micadele, rekabet hukuku,
kisisel verilerin korunmasi ve uluslararasi yaptirmlar gibi birgok kritik
konuyu kapsayan Enerjisa Uretim Uyum Kitapcigi'ndan ulasabilirsiniz.

sirketimizde teyit edilmis herhangi bir
yolsuzluk vakasi bulunmamaktadir.

Enerjisa Uretim Uyum Kurallarn >

Ayrica Uyum ihlal Bildirim Kanallari tizerinden de iletisim saglanabilir. Bu
kanallara erisim yetkisine sadece Bas Hukuk Musaviri ve Uyum Danigmani
sahiptir. Bas Hukuk Musaviri ve Uyum Danismani, Uyum ihlal Bildirim
Kanallar araciiiyla gelen, kendisine dogrudan iletilen veya Uyum
Danismani’nin ilettigi Uyum Ihlal Bildirimlerini &éncelikle etik icerikli olup
olmadigi hususunda én incelemeye tabi tutar. icerik bakimindan etik ihlale
konu olabilecek bildirimler ic Denetim Departmani’na iletilir.

Calisanlarimiz igin is etigi ve uyum anlayisini
giiclendirmeye yonelik olarak yiiriittiigiimiiz calismalarin
basinda,

Surekli egitimlerle calisanlarimizin konudaki bilgi guncelligi
korunmakta olup her yil tamamladiklar “is Etigi Uygunluk Bildirimi” ile de
bu siireci taahhiit altina alirlar. is Etigi Uygunluk Bildirimi, etik kurallarin
sirket genelinde benimsenmesine verdigimiz dnemi gdsteriyor.

2024 itibariyla uyum ve etik egitim programlarimiz kapsaminda;
¢ 1.222 ¢caligan, Uyum Kurallari Egitimi'ni tamamladi.

» 895 caligan, Uyum Egitimleri Serisi'ni tamamladi.

» 138 ¢alisan, yiiz yiize egitim aldi.

* 141 calisan, ¢evrimigi-canl egitimlere katildl.

Enerjisa Uretim, Etik ve itibar Dernedi tiyesi olup ayni
zamanda United Nations (UN) Global Compact Network
Tiirkiye kapsaminda

Bu kapsamda her yil UNGC CoP (Communication
on Progress) raporu ile yillik yénetisim, insan haklari, calisma kosullari,
cevre ve yolsuzlukla micadele kapsamindaki performanslarimiz tim

paydaslarimiza acgik bir sekilde yayimlanmaktadir. Bu UGyelikler, kiresel

6lgekte etik ve surdurulebilir is uygulamalarina tam uyum icinde
calstigimizin bir géstergesidir.

Enerjisa Uretim UNGC CoP Raporlari >

Calisanlarimiz ve is ortaklarimiz igin
etik farkindalik egitimleri diizenleyerek gii¢lii bir uyum
kiiltiiri olusturuyoruz.

<)
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Kurumsal Mimari ve Veri: Omer GUNEY

Enerjisa Uretim Organizasyon Yapisi

Kurumsal Risk: Ethem BABILOGLU

Uyum: Zeynep KALAYCI

Regulasyon: Berk ATAY

[ Yonetim Kurulu / - .
Surdurulebilirlik: Murat EROZ

Kurumsal yénetisim anlayisimizin temel tagi olan Yénetim Kurulu, sirketimizin Siber Guvenlik: GUchan CELIK
stratejik karar alma streclerini ydonetmek, uzun vadeli deder yaratimina liderlik

e Lt L : . : Kurumsal iletisim: Enes BATTAL
etmek ve strdurulebilir blyimeyi saglamak amaciyla faaliyet géstermektedir. ; ?

Yonetim Kurulu iiyelerimiz, finansal ve operasyonel Liderlik Takimi
performansi denetleyerek sirketimizin sektordeki rekabet

giiciinii artirmaya yénelik kararlar almaktadir. HSAN E%?E'é BAYGOL MERT \éAF\z)C'OG U
EGEMEN YAMANKURT AYSEGUL GURKALE
Strateji ve Portfoy Yonetimi insan ve Kiiltiir
Genel Mudur Yardimcisi Genel Mudir Yardimcisi
AZIZ UNAL : o ALPER SERCE
4 N\ isletme (Linyit) ve Tedarik Zinciri ENERJI % URETIM isletme ve Yeni Teknolojiler
Genel Mudur Yardimcisi Genel Mudur Yardimcisi
[ Enerjisa Uretim Yénetim Kurulu /
ALl INAL YUSUF iLIMSEVER
Bilgi Teknolojileri ve Dijital is Commodities
. . . .o Genel Mudir Yardimcisi Genel Mudur Yardimcisi
Attila Kiss Yesim Ozlale
Yénetim Kurulu Bagkan Yénetim Kurulu Uyesi S~ - )
: LHUSEVIN OZCAN TULIN SAGUL
enilenebilir Enerji Yatirbmlan o .

. . . Genel Mudur Yardimcisi 13 e B 2R 0T
Kivang Zaimler Diddo Diddens
Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili Yénetim Kurulu Uyesi
Nusret Orhun Késtem Guntram Dr. Wiirzberg
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Ekip liderleri (Kurumsal Mimari ve Veri, Kurumsal Risk, Uyum, Regulasyon, Surdiirtlebilirlik, Siber Guvenlik, Kurumsal iletisim),

L y “takimlarin takimi” yaklasimiyla, sorumluluk alanlarinda CEO ve Liderlik Takimiyla uyum i¢inde faaliyetlerini sGrdirmektedir.
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| AYSEGUL GURKALE /

Enerjisa Uretim olarak siirdiiriilebilir bilyiime hedeflerimize ulasmamizda rehberlik eden guglii bir
Liderlik Takimi'na sahibiz. Liderlik Takimi’'miz, sirketimizin stratejik karar alma siireglerine rehberlik
ederken, operasyonlarimizin etkinligini artirmak ve uzun vadeli deger yaratmak igin aktif bir rol
Ustlenmektedir.

Marmara Universitesi ingilizce iktisat Bslimiinden mezun olduktan sonra
Sabanci Universitesi'nde MBA yapti. Bankacilik ve Sigortacilik sektdriinde
Pamukbank, Garanti Emeklilik ve Aksigorta sirketlerinde “Ticari Bankacilik,
Uriin Gelistirme, Stratejik Planlama, Bélge Mudirliga, insan Kaynaklar

ve Satin Alma Genel Mudur Yardimciligi gibi farkh sorumluluk alanlarinda
calist. 2022 yilinda Enerjisa Uretim ekibine katilan Aysegil, binicilik ve

yelkene ilgi duyuyor. Evli ve iki cocuk annesi.

| IHSAN ERBIL BAY¢OL j

| ALPER SERCE j

2000 yilinda Bogazici Universitesi insaat Mihendisligi Bélumiinden
mezun olduktan sonra Sabanci Universitesi'nde MBA yapti. WHU Otto

Beisheim School of Management'da Advanced Management programini . o R
2000 yilinda ITU Elektrik Mihendisligi'nden mezun olan Serce, TEKFEN ve

tamamladi. is hayatina Bechtel-Enka Ortak Girisimi’'nde Proje Kontrol .. . . L )
GAMA'da yurt ici ve yurt digi enerji projelerinde ydnetici olarak gérev yapti.

Muhendisi olarak basladi, 2008 yilinda Enerjisa’ya katildi. Ocak 2020

o L B o 2014'te Enerjisa Uretim'e katildi, 2017'de Sabanci Universitesi Enerji Yonetimi
tarihinden bu yana Enerjisa Uretim CEO'su olarak gérev yapiyor. Bisiklete

_ T o yuksek lisans programini tamamladi. 4 yil Hidroelektrik Santraller ve Yeni
binmek en blyuk tutkusu, takim oyunlari ve basketbol da ilgi alanlar . : e g s e e o . : :
R Teknolojiler DirektorlGQu'nG yurattd. 1 AQustos 2024 itibariyla Isletme ve Yeni
arasinda. Evli ve iki cocuk babasi. . " . ,

Teknolojiler GMY'si olarak gérevine devam etmektedir.

MERT YAYCIOGLU ] -~
_ ‘ YUSUF ILIMSEVER /

Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Bolumunden 1998 yilinda mezun oldu. Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri Mihendisligi Bsluminde lisansini

Daha dnce PricewaterhouseCoopers, PWC ve Finmeccanica'da cesitl tamamladiktan sonra Uluslararasi isletme derecesini 2009'da Kingston

pozisyonlarda gorev alan Mert, Sabanci Holding binyesine 2009 yilinda Universitesi'nden ald. is hayatina JJ Food Service sirketinde adim atti.

katildi. 2020'den itibaren Enerjisa Enerji Grup Satinalma ve Is Birimleri 2011'de Enerjisa'ya katildi ve Enerji Ticareti ve Risk Yonetimi alanlarinda

Finans Bolum Baskani olarak goérev aldi. 25 yillik is deneyimine sahip. 2022 uzman ve yénetici pozisyonlarinda bulundu. 14 yillik is deneyimine sahip.

yllinda Enerjisa Uretim ekibine dahil olan Mert, evli ve 1 ¢ocuk babasi. Futbol, tarih ve seyahat alanlarina ilgi duyuyor. Evli ve bir cocuk babasi.

Hobileri arasinda tenis oynamak ve gastronomi kulturleri yer aliyor.
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Dogus Universitesi Endustri Miihendisligi Bélimiinden mezun olduktan
sonra Avusturya Alpen-Adria Universitesi'nde IT Is Cézimleri yiksek
lisansini aldi, Fransa'da HEC Business School'da da Gold for Business
Leaders baslikli, Gst dlizey ydneticilere yonelik programi tamamladi.
Kariyerine 2001'de Advancity internet Cézimleri sirketinde basladi,
yaklasik 22 yillik is deneyimine sahip. Enerjisa Uretim'e Temmuz 2019'da Bilgi
Teknolojileri Direktort olarak katildi. ilgi alanlarn arasinda teknoloji, mizik,
amatér astronomi ve viski kiltlrld bulunuyor. Evli ve ¢ ¢cocuk babasi.

| EGEMEN YAMANKURT j

Anadolu Universitesi insaat Mihendisligi ve Cevre Mithendisligi
BSlumunden mezun olduktan sonra Hidroloji ve Su Kaynaklari alaninda
lisansUstu e@itimini alarak, Sabanci Universitesi Yonetim Bilimleri
Fakiltesinde MBA programini tamamladi. is hayatina 2008 yilinda
Eskisehir Atiksu Aritma Tesisi Projesi'nde Saha Muhendisi olarak basladi,
2009 yilinda DHI Slovakya'da Hidrolik Mihendisi olarak gérev aldi.
Anadolu Universitesi'nde Proje Asistani gdrevini tamamlayip, 2011 yilinda
Enerjisa’da gérevine basladi. Hobileri arasinda seyahat etmek, ylizmek
ve sinema yer aliyor. Evli ve bir cocuk babasi.

Aziz UNAL j

Yildiz Teknik Universitesi Kimya Muhendisligi Bélimiinden mezun oldu,
Yeditepe Universitesi'nde MBA derecesini aldi. Kale Balata ve Colgate
Palmolive'de calistiktan sonra 2008 yilinda Enerjisa’ya katildi. Enerjisa ve
Enerjisa Uretim'in satin alma ekiplerinde gesitli roller tistlendi. Otomotiv yan
sanayi, FMCG ve enerji sektorlerinde 21 yillik is tecrlbesine sahip. Seyahat
etmek, karting yapmak, yizmek ve kogmak hobileri arasinda.

| HUSEYIN 6ZCAN j

Gazi Universitesi insaat Mithendisligi mezunu olan Ozcan, kariyerine EPC
(MUhendislik, Tedarik ve insaat) alaninda odaklandi. STFA, Bechtel, Enka,
Gama ve Rénesans gibi 6nde gelen sirketlerde stratejik projelerde gérev
alarak; teklif hazirlama, mihendislik, satin alma, saha kurulumu, yapim, test ve
devreye alma sureglerini iceren kapsamli bir EPC deneyimi edindi.

Enerjisa Uretim'deki yeni gérevinde, riizgdr ve giines gibi yenilenebilir eneriji
santrali yatinmlarinin planlama, yaritme ve devreye alma surecglerini yénetiyor.

| TOLIN sAGUL j

Marmara Universitesi’'nde ingilizce Ekonomi Bélimiinden mezun oldu.
Daha énce Akgansa'da ve Sabanci Holding'de ¢esitli pozisyonlarda ¢alist,
ayrica EY'de denetci olarak gérev aldi. Nisan 2019'da Enerjisa Uretim'e
katildi. 29 yillik is deneyimine sahip. Evli ve 1 cocuk annesi. Basketbol,
heykel yapimi ve micevher tasarimi hobileri arasinda.

<)
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Komiteler ve Politikalar j

Sirketimizin sirdiirilebilir bilyiime hedeflerine
ulagsmasinda gii¢lii yonetigsim yapisi ve

Bu kapsamda, bircok farkh alanda
faaliyet gdsteren komitelerimiz bulunmakla birlikte,
ozellikle denetim ve yénlendirme mekanizmalarnyla
bagdlantill bazi komitelerimiz asadida yer almaktadir.
Bu yapilar, sahip olduklari uzmanlik alanlari
dogrultusunda sunduklar katkilarla, sirketimizin
stratejik hedeflerine ulasmasina destek olmaktadir.

inovasyon Komitesi: Organizasyon genelinde
konvansiyonel satin alma strecleri disinda kalan ve
inovasyon alani sadlayan projelerin kendine

6zgU sekillendirildidi streglerde, organizasyonun

|
1
-
-
2
»
|

kazanacadi dederi maksimize edecek koordineli
faaliyetleri dizenlemek ve bu dogdrultuda, gerekli
temaslarin sagdlanmasi, sistemin iglerliginin kurulmasi,
i¢ ve dis paydaslar ile iletisimde bulunulmasi ve

Denetim Komitesi: Sirketimizin finansal raporlama
sureclerini, i¢c kontrol sistemlerini ve bagimsiz denetim
mekanizmalarini ydneterek seffafligr artirmayi
hedefler. ic denetim faaliyetlerinin bagimsiz bir sekilde
yarattlmesini saglar ve Yénetim Kurulu'na dodrudan
raporlama yapar.

Sirdiiriilebilirlik Yonlendirme Komitesi: CEO
baskanliginda, CFO, isletme ve Yeni Teknolojiler

Genel Midiir Yardimeisi (GMY), isletme ve Tedarik
Zinciri GMY, insan ve Kiiltir GMY ve bir bagimsiz
tyeden olusmaktadir. Komite, siirdiiriilebilirlik
hedeflerinin belirlenmesi, kaynaklarin tahsisi ve

Sirdiiriilebilirlik Yonetim Komitesi: StrdUrUlebilirlik
faaliyetlerinin ilgili bélgelerde etkin yurtattlmesini
saglamak, strateji ve politika egilimlerini
degerlendirmek ve hedeflerin is planlarina
entegrasyonunu koordine etmek Uzere faaliyet
gostermektedir. Komite, Varlik Yonetimi ve
Sirdiiriilebilirlik Direktérii

Risk Yénetimi Komitesi: Ticari faaliyetlerdeki

riskleri izlemek ve sinir 6tesi enerji ticareti

sureclerini degerlendirmek amaciyla duzenli olarak
toplanmaktadir. Komite tiyeleri arasinda CFO,
Commodities GMY, Strateji ve Portfoy Yonetimi
GMY ve Risk Kiiltiirii Lideri

Risk Liderlik Komitesi: Sirketin organizasyonel
yapisini ve risk kaltarinu sekillendirerek, sirket
genelinde risk ydnetimi stratejilerinin olugturulmasina
liderlik eder. Sistemik riskleri tespit ederek uzun
vadeli stratejilerin bu riskler 1s1ginda
degerlendirilmesini saglar ve

Ticari Risk Komitesi: Sirketin ticari faaliyetlerinde
karsilasilan piyasa, kredi, operasyonel ve finansal
risklerin etkin sekilde dederlendiriimesini ve
yonetilmesini sadlar. Risk prosediri dedisikliklerini
karara baglar, limitleri belirler, yeni tiriin ve
piyasa giriglerini degerlendirerek

Teknik Risk Komitesi: Santraller ve Senkron Merkezi
isletme Odasi'nin yapim, isletme ve isletmeden
¢ikarma safhalarindan olusan varlik yasam déngtisu
faaliyetleri ile iligkili teknik risk ve firsatlarin
belirlenmesi
Uyeleri arasinda CEQ, isletme ve Yeni Teknolojiler

Komite

Genel Midur Yardimeisi, isletme ve Tedarik

L= WL R

- .I h(f)' bp
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Zinciri Genel Mudur Yardimcisi, Varlik Yonetimi ve
Surduralebilirlik Direktora yer almaktadir.

Asset & Liability Komitesi: Finansal risklerin
izlenmesi ve yonetimi

Mevduat, borglanma, kur/faiz riski gibi konular
degerlendiriimekte, sirketin risk istahi dogrultusunda
aksiyon planlari gelistiriimektedir.
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Enerjisa Uretim olarak is siireglerimizin
her asamasinda etik, sosyal sorumluluk
ve siirdiiriilebilirlik ilkelerini

Ayni zamandaq, is etigi, insan haklari,
entegre yonetim sistemi ve is saghgdi gibi temel
konularda olusturdugumuz kurumsal politikalarla, tim
operasyonlarimizda surdurulebilir bir ydnetim anlayisini
benimsiyoruz. is yapis bigimimizi yénlendirerek temel
calisma kapsamimizi olusturan politika ve prosedurler
faaliyetlerimizin etkin, seffaf ve hesap verebilir bir sekilde
yUrUtudlmesini saglamaktadir. Sahip oldugumuz kapsaml
kurumsal politika cercevesi dogrultusunda, seffaflik
ilkemiz gere@i kamuoyuyla paylastigimiz temel politika
belgelerimizi asadida sunuyoruz:

is Etigi Kurallari: Tum calisanlarimizin ve paydaslarimizin
darastlik, aciklik ve sorumluluk cercevesinde hareket
etmesini sadliyoruz. Etik konularda bildirimler igin
olusturdugumuz mekanizmalar,

Politikay1 okumak igin tiklayiniz >

Uyum Kitapgigi: Enerjisa Uretim yapisinin ve

istiraklerinin biinyesindeki tiim ¢aliganiarin
uymasi gereken
calisanlarin haklarini, sirketin uyum kriterlerini (degerlerini)

, bu konuyla ilgili

ve temel ilkeleri tanimlamaktadir. Bu belge, Haci Omer
Sabanci Holding (H.O. Sabanci Holding/SAHOL) Etik
Kurallar (SA-ETiK) ve E.ON Uyum Kurallarinin ortak
degerlerini yansitmaktadir ve ilgili mevzuata (6r. Rekabet
Hukuku, Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu ve Kisisel
Verilerin Korunmasi Kurallari) uygundur.

Politikay1 okumak igin tiklayiniz >

insan ve Kiiltiir Politikasi: Cesitlilik, kapsayicilik, esitlik
ve calisan refahini merkeze alarak adil, gtvenli ve
destekleyici bir calisma ortami yaratmayi taahht
ediyoruz. Politikayr okumak igin tiklayiniz >

Sosyal Sorumluluk Politikasi: Enerjisa Uretim, bu politika
araciigiyla tim bireylerin ve topluluklarin haklarina saygi
duyarak ve gdézeterek bu minvalde ortaya cikabilecek
ihtiyaclara yénelik faaliyetlerini sorumluluk
bilinciyle

Politikay1 okumak igin tiklayiniz >

Acik Kapi Politikasi: Tum calisma arkadaslarimizin
fikirlerini dogrudan yéneticileriyle paylasabildigi, geri
bildirimin tegvik edildigi iki yénlii bir

Politikay1 okumak igin tiklayiniz >

Siddete ve Tacize Kargi Sifir Tolerans Politikasi: Tum
calisanlarimiza ve paydaslarimiza saygil, esitlikgi,
kapsayici ve guvenli bir calisma ortami sunmayi taahhut
ediyoruz. Siddetin ve tacizin her turtne sifir tolerans
gosteriyor; ayrimciliga, esitsizlige ve siddete karsi guglu
bir durus sergiliyoruz. Calisanlarimizi bilinglendirmek
icin egitimler diizenliyor, destek mekanizmalari
kuruyor, gizlilige 6nem veriyor

ve

Politikay1 okumak igin tiklayiniz >

is Stirekliligi Yonetimi Politikasi: Kriz anlarinda dahi
faaliyetlerimizin devamliigini saglamak igin gerekli is
surekliligi planlarini hayata gegiriyoruz. 2024'te ISO
22301 (is Siirekliligi Yonetim Sistemi) sertifikasiyla

Politikay1 okumak igin tiklayiniz >

Entegre Yénetim Sistemleri Politikasi: Kalite, cevre,
is saghgi ve guvenligi, enerji ve varlik yénetimi
alanlarinda entegre sistemler kurarak tiim
operasyonlarimizda

Politikayr okumak igin tiklayiniz )

Bilgi Giivenligi Yonetim Politikasi: Bilgilerimizin
gizliligini, butunliguni ve erisilebilirligini ISO 27001
(Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi) standardina uygun
sekilde koruyarak

Politikay1 okumak igin tiklayiniz >

Gizlilik Politikasi: Kisisel verilerin korunmasina iliskin
yasal yukimltltklerimiz kapsaminda, kullanicilarimizin
gizliligini dnceliklendiriyor; verileri yalnizca belirli,

actk ve mesru amaglaria topluyor,

Politikay1 okumak igin tiklayiniz >

Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi: Tum is streclerimize
entegre ettigimiz risk ydnetimi yaklasimiyla, stratejik
hedeflerimize ulasirken belirsizlikleri etkin sekilde
yonetiyor; paydaslarimiz icin strdurilebilir deger
yaratmayi hedefliyoruz.

Politikay1 okumak igin tiklayiniz >

Kisisel Verilerin Korunmasi ve iglenmesi: Kisisel
verilerin gizliligini, bUtunlGgunad ve guvenligini
saglamak amaciyla; Kisisel Verilerin Korunmasi ve
islenmesi Politikasi, Kisisel Veri Saklama ve imha
Politikasi, Ozel Nitelikli Kisisel Verilerin Korunmasi ve
islenmesi Politikasi, Veri Sahibi Basvurularinin Alinmas,
Degerlendirilmesi ve Yanitlanmasi Prosediiri ile
Basvuru Formu'nu kapsayan, seffaf ve mevzuata
uyumlu bir yapi

Politikayr okumak igin tiklayiniz )

insan Haklari Politikasi: Enerjisa Uretim, bu politika
araciigiyla, tim bireylerin ve topluluklarin haklarina
saygi duyan ve onlari koruyan ve saygi, durtstlik
ve onur kiltlurini tesvik eden bir ig yeri ve is ortami
yaratmayl amaglamaktadir.

Politikayi okumak igin tiklayiniz >

Cevre Sosyal Yénetisim (CSY) Politikasi: Tum
faaliyetlerimizde CSY ilkelerini temel aliyor; iklim
degisikligiyle miicadeleyi, yenilenebilir
enerjiye gecisi, insan haklarina ve adil calisma
kosullarina saygiyi,

Surdurulebilirlik hedeflerimize ulagmak icin tim
calisanlarimizla birlikte strekli gelisim, seffaflik ve

topluma degder yaratma anlayisiyla hareket ediyoruz.
Politikayi okumak igin tiklayiniz >

<o
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[ Risk Yonetimi ]

Enerjisa Uretim olarak riskleri sadece yénetmekle kalmayip firsatlara déniistiiren bir
anlayigi benimsiyoruz. Risk Yonetimi siire¢lerimizi, stratejik hedeflerimizle entegre
ederek sirketimizin uzun vadeli basarisini ve siirdiiriilebilir biiyiimesini destekliyoruz.

Kurumsal Risk Yonetimi departmani, sirketimizin tim
birimleriyle is birligi icinde ¢alisarak operasyonel ve
deder zinciri risklerini belirliyor, analiz ediyor, izliyor
ve ydnetiyor. Portféyimuzin iklim degisikligi ve diger
surdurulebilirlik risklerini dederlendirerek dogrudan
etkimizi gézlemleme ve ydnetme imkani sagliyoruz.

2024 itibariyla, finansal dalgalanmalar, operasyonel
riskler ve iklim degisikligi kaynakli belirsizlikler, gelismis
modelleme teknikleriyle analiz edilmis ve risk ydnetim
kapasitemiz gucglendirilmistir. Bu kapsamda:

Monte Carlo Simiilasyonlari ile inansal
ve operasyonel risklerin olasi etkileri, ¢cok
sayida

Bu yontem sayesinde,
risklerin EBITDA?, nakit akigl ve net gelir Gzerindeki
etkileri %90 guven araligiyla 6ngérilebilmekte,
bdylece belirsizliklerin karar alma sureclerine etkisi
sayisal verilerle ortaya konmaktadir.

[2] EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization): FAVOK (Faiz, Vergi ve Amortisman Oncesi Kazang)

Senaryo analizleri kullanilarak iklim degisikligi, piyasa
dalgalanmalari ve diuzenleyici degisiklikler gibi
faktorlere kargi sirketin dayanikliigi degerlendirilmis,
surdurulebilirlik odakli stratejiler sekillendirilmistir.

Teknik Risk Yénetimi birimi, insana ve ¢evreye zarar
verebilecek, yasal uyumsuzluk yaratabilecek ve
santrallerin emre amadelik deerlerini azaltabilecek
risklerin tanimlanmasini, giderilmesini veya deger
yaratabilecek firsatlarin tespit edilerek hayata
gecirilmesi icin calismaktadir. Dahili (i¢ stirecler) ve Harici
(ISO, Kredi Sagdlayici, Danismanlik, Sigorta vb.) girdiler
kullanilarak 3-Kademeli Risk Tespiti modeli (5*5 Risk
Matrisi) ile risk tespiti yapilmaktadir.

Riskleri Nasil Yonetiyoruz?

Sirketimizde risk yénetimi sureg¢lerini veriye dayali
analizler ve simulasyonlarla destekleyerek etkin bir
sekilde yuruttyoruz. Bu kapsamda riskleri stratejik
butlinligu koruyacak sekilde bes ana baslikta ele
aliyoruz:

1. Finansal Riskler: Enerji piyasalarindaki dalgalanmalar,
doviz kuru hareketleri, faiz orani degisimleri ve kredi
risklerini proaktif finansal modelleme ve riskten
korunma (hedge) stratejileriyle yénetiyoruz.

2. Is Surekliligi Riskleri: Uretim tesislerimizde meydana

gelebilecek teknik arizalar, bakim stureglerindeki
aksamalar ve tedarik zinciri kesintileri i¢in detayli

is stirekliligi planlan olusturuyoruz. is Sarekliligi
Komitesi ile birlikte, doJal afetler, teknolojik arizalar
ve tedarik zinciri kesintileri gibi riskleri ydnetiyoruz.

3. Teknik Riskler: Teknik Risk Yonetimi birimi,
varlklarimizin etkin kullanimindaki engellerden
dogan/dogabilecek riskleri yonetiyor. Bu kapsamda
riskleri tanimlayarak; proses guvenlidi, is saglidi
ve guvenlidi, cevre, sosyal, uyum, itibar ve
finansal hedefler ile ilgili konulara odaklaniyoruz.
Teknik risk yénetiminin etkiledidi alanlari sadece
operasyonel dedil, finansal ve sireklilik boyutlarini
da kapsayacak sekilde ele aliyoruz.

4. Kurumsal Riskler: Risk Liderlik Komitesiyle, sirketin
genel risk yonetim stratejisini kilavuzluyor ve sistemik
risklere odaklaniyoruz. Kurumsal Risk Komitesi ise
sirketin risk kiiltirinii sekillendirme
ve stratejik riskleri yonetme lizerine

Bu kapsamda
itibari riskler, hukuki ve dizenleyici riskler, satin alma
riskleri, bilgi teknolojileri riskleri ve insan kaynaklari
riskleri gibi genis kapsamda risk degerlendirmesi
yaplyoruz.

5. Ticari Riskler: Ticari Risk Komitesi, 6zsermaye ticareti
faaliyetlerinden kaynaklanan riskleri yénetiyor. Bu
kapsamda karsi taraf ve alacak riskleri, vade farki
riskleri, piyasa riski, mevzuat ve uyum riskleri ile
ticaret operasyonlari riskleri analiz ediliyor.

<)
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Risk Yénetimi Organizasyonu ve Kiiltiirii

Risk yénetimini butuncul olarak ele aliyor ve teknik,
metodik yaklasimlarimizin yaninda kurumsal
kaltarimuzde de risk farkindalgini artirmayi
hedefliyoruz. 2022'de kurdugumuz Risk
Liderlik Komitesi ile stratejik ve sistemik
risklerin daha etkin sekilde

Bu kapsamda, operasyonel, stratejik
ve finansal planlarimizi etkileyebilecek risk ve firsatlari
tanimliyor, ¢esitli metodolojilerle analiz ediyor ve
en etkin sekilde ydnetmeyi amacliyoruz. Teknik
Risk Yonetimi Departmanimiz ile teknik risklerin
yonetimini yurutirken; Risk Kultirl organizasyonumuz
blUnyesindeki Kurumsal Risk Yonetimi, Ticari Risk
Yénetimi, Finansal Risk Yénetimi ve is Surekliligi
departmanlarimiz araciliiyla riskleri btttuncul bir
yaklasimla takip ediyoruz. Elde edilen analizler ilgili
komitelerce dederlendirilerek aksiyon planlarina

entegre ediliyor.

Dogrudan operasyonlarimiz, tedarikgiler, finanse
edilen faaliyetler, musterilerimiz ve varliklarimiz
genelinde gevresel bagimliliklan, etkileri, riskleri ve
firsatlari belirlemek, dederlendirmek ve yénetmek

icin gUcli bir stirece sahibiz. Onemli tedarikgilerin
haritalandiriimasiyla birlikte ¢ok disiplinli ve kurulus
capinda bir risk ve firsat yénetimi entegrasyonu; kisq,
orta ve uzun vadeli dénemler i¢in yurttilmektedir. TUm
risk yonetimi prosedurleri, Kurumsal Risk Yonetimi (ERM)
ve Teknik Risk Yénetimi Departmanlari tarafindan
denetlenmektedir.

2024'te devreye aldigimiz Kutup Yildizi sistemi ile
santrallerimizin Teknik Risk Yonetimi, Degdisim Yoénetimi,
Bltce, Proje ve Dokiman Yénetimi gibi dnemli
operasyonel streclerinin entegrasyonunu sagdlayarak,
butce ydnetiminde gelismis tutarllk ve seffaflik,
optimize edilmis risk yénetimi, capraz fonksiyonel is
birligi, gercek zamanli risk izleme, strekli iyilestirme

ve yenilikgi ¢ézlmlerle artan katihmi destekleyerek,

operasyonel mukemmellige dodru vizyoner bir adim
atilmigtir. Bu sistem sayesinde, teknik degisikliklerden
dogdabilecek riskler erken tespit edilmekte, butce
kararlari risk verisine gére yénlendirilebilmekte ve
proje yénetimi ile dokiimantasyon suregleri ugtan
uca seffaf bir sekilde izlenebilmektedir.

Denetim siireglerinde biiyiik veri
analitigi ve ileri teknoloji destekli
modeller kullanarak

Sigorta
Enerjisa Uretim sahip oldugu varliklarini ve
faaliyetlerini korumak amaciyla etkin bir sigorta
yonetimi stratejisi yuritmektedir. Bu dogrultuda,
isletme ve ingsaat dénemlerine yénelik kapsamli
sigorta programlari aracili§iyla maddi hasar, is
durmasi, makine kinlmasi, terérizm, Uglincl sahis
sorumluluklari, siber riskler ve yénetici sorumluluklar
gibi farkl risklere kargi koruma saglanmaktadir.
Sirket, duzenli olarak risk degerlendirmeleri yaparak
ihtiyac¢ duyulan sigorta kapsamlarini belirlemekte,
broker ve reasiirérlerie yapilan
miizakereler sonucunda

Ayricq,
yil icerisinde ortaya ¢ikan hasarlarin hizli ve etkin
sekilde yénetilmesi, hasar bildiriminden tazminat
ddemesine kadar uzanan sureglerin profesyonelce
yaratulmesi ile is strekliligi desteklenmektedir.
Gelecek dénemde sirketin blylyen yatirm
portfédylne paralel olarak yeni riskler ve dedisen
piyasa kosullari dikkate alinarak strekli geligim
hedeflenmektedir.

[ Ic Denetim Faaliyetleri j

Enerjisa Uretim ve bagl ortakliklarinda i¢ kontrol

sistemlerinin etkinligi ve yeterliligini strekli olarak
degerlendiriyoruz. i¢ Denetim Departmanimiz bagimsiz,
objektif ve de@er katan bir yaklasim ile faaliyetlerini
surdarayor.

Denetim faaliyetlerimiz, danigmanlik hizmetlerimiz,

etik inceleme caligmalarimiz ve yénetim sistemleri
belgelendirme sireclerimiz olmak tzere dért ana alanda
sorumluluk Ustleniyoruz. Denetim faaliyetlerimizi, 2
Yénetim Kurulu Gyesinden olusan Denetim Komitesi'ne
dogrudan raporluyoruz. 2024 yilinda, ic Denetim
Departmani yoneticileri ve Denetim Komitesi Gyelerinin
katiimiyla toplamda 5 toplanti gergeklestirdik.

Bu toplantilarda denetim stratejilerimizi, calisma
sonuglarimizi ve alinacak aksiyonlari degerlendirdik.

Gerceklestirdigimiz ic denetim faaliyetleri ile Denetim
Komitesi araciliiyla Yéonetim Kurulu'na glvence
sagliyoruz. i¢ Denetim Departmanimiz her yil diizenli risk
dederlendirme ¢calismalari yuritiyor ve olusturdugumuz
denetim evreni doJrultusunda takip eden yilin
denetlenecek sureglerini belirliyoruz. Hazirladigimiz

yillik denetim plani, Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu
onayiyla yururlige giriyor.

ic Denetim stireclerimizde, biiyik veri analizi ve anomali
tespiti gibi ileri analitik tekniklerini etkin bir sekilde
kullanarak kapsamli analizler gergeklestiriyoruz. Veri
Analitigi birimi, ¢esitli veri analitigi yazilimlar aracihdiyla
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detayli incelemeler yaparken, i¢ kontrol senaryolarimizi
periyodik olarak otomatiklestirerek surekli izlenmektedir.

2024 yilinda yatirnmlar, enerji ticareti,
bilgi teknolojileri, kurumsal finansman,
uyum ve teknik risk yonetimi gibi bashklari
kapsayan

Buna ek olarak
yerinde denetim sureclerinin etkinligini artirmak ve
operasyonlari daha yakindan degerlendirmek amaciyla
14 farkh santralde saha denetimleri gerceklestirdik; bu
sayede denetim slreclerimizi daha veri odakli, proaktif
ve kapsayici bir yaklasimla yaratiyoruz.

Denetim sonuc¢larimizi, denetlenen fonksiyon
yoneticileriyle paylasiyor, iyilestirici aksiyon planlari
olusturuyor ve i¢ kontrol sisteminin etkinligine iligkin
denetci gorlsu sunuyoruz. Aksiyon planlarimiz, sistemsel
olarak tasarlanan i¢ Denetim Modulii tizerinden tim
ilgili ydneticiler ve calisanlar tarafindan anlik takip
ediliyor ve 6nemli olan konular ayni stire¢ icinde

paylasihyor.

ic Denetim Departmanimiz yalnizca denetim
faaliyetleriyle degil, ayni zamanda stratejik bir is ortagdi
olarak danismanlik hizmetleriyle de sirketimizin karar
alma sureclerine katkida bulunmaktadir.

Yil icinde Yonetim Kurulu, Denetim Komitesi ve
Liderlik Takimi, belirli is streglerine iliskin daha derin
analiz yapilmasi veya i¢ kontrol ortaminin etkinliginin

dederlendiriimesi amaciyla &ézel inceleme taleplerinde
bulunabiliyor. Bu kapsamda i¢ denetim departmanimiz
ilgili calismalar gergeklestirerek yénetime degerli
iggoruler sunuyor ve is surecglerinin daha verimli

hale getirilmesine destek oluyor. is strekliligini
guclendirmek amaciyla kapsamli streklilik planlari ve
egitim kaynaklar gelistirdik.

Cevresel etkileri de§erlendirmek, ¢cevre mevzuatina
uyumu saglamak ve hava ile suya iligkin yasal izinler
ve olasi yaptinmlari analiz etmek Uzere dlzenli saha
ziyaretleri gerceklestiriyoruz.

ic Denetim departmanimiz, gevre, sosyal ve yénetisim
(CSY) alanlarinda derinlemesine analizler yaparak
i¢ kontrol mekanizmalarinin etkinligini artirmanin
yani sira, bir i¢ danigman rolii listlenerek
yonetisim siireglerinin

Denetim faaliyetlerinin 6tesine
gecerek sirketimizin sosyal sorumluluk projeleri ile is
sureclerinin surekli iyilestiriimesine yonelik inisiyatiflerde
aktif rol aliyoruz. Sadece risk odakli bir dederlendirme
mekanizmasi degil, ayni zamanda organizasyonun
gelisimini destekleyen bir rehber olarak kritik streglerin
guglendiriimesine yén veriyoruz.

Enerjisa Uretim olarak sirdurilebilir buytime,
operasyonel mikemmellik ve kurumsal yénetim
anlayisimiz dogrultusunda uluslararasi standartlara
uyum saglamaya biylk énem veriyoruz. Bu
kapsamda, Uluslararasi Standartlar Orgiti

(International Standard Organization, ISO) tarafindan
belirlenen yénetim sistemleri ile ilgili belgelendirme
siireclerinin yénetisimi ve koordinasyonu ic

Denetim Departmani tarafindan global ic Denetim
Standartlari’'na tam uyum icinde yuratultyor. Bu
uyumluluk, her 5 yilda bir gergeklestirilen bagimsiz
Kalite Glvence Dederlendirmesi ile belgeleniyor.

En son 2023'te yapilan degerlendirmede
tiim standartlardan ‘Uyumiu’ notu alarak

2024'te, is Surekliligi
Yoénetim Sistemi (ISO 22301) sertifikasini da alarak
yonetim sistemleri konusundaki taahhlidimuzu bir
adim éteye tasidik. Béylece, sahip oldugumuz yénetim
sistemi sertifikalarinin sayisini 7'ye cikardik.

Yil boyunca, akredite firmalar tarafindan
gerceklestirilen 10 farkli dis tetkik streci basariyla
tamamlanmis olup bu surecglerde hicbir minér veya
major uygunsuzluk tespit edilmemistir. Bu sonug,
sirketimizin yonetim sistemlerine tam uyum sagladigini
ve surekli iyilestirme anlayisini basariyla strdlrdigunu
gdstermektedir.

Enerjisa Uretim olarak sahip oldugumuz yénetim

sistemi sertifikalan asag@idaki gibidir:

e ISO 9001 — Kalite Yonetim Sistemi (20 Santral, ESA
Ofis, ETS Ofis, Senkron Digital, Amsterdam Ofis)

e ISO 14001 - Cevre Yonetim Sistemi
(20 Santral, ESA Ofis)

* 1SO 22301 - is Siirekliligi Ydnetim Sistemi (ESA Ofis)

 ISO 27001 - Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi (24
Santral, ESA Ofis, Senkron Digital, Amsterdam Ofis)

* I1SO 45001 - is Sagligi ve Giivenligi Ydnetim Sistemi
(20 Santral, ESA Ofis)

e ISO 50001 — Enerji Yonetim Sistemi
(11 Santral, ESA Ofis)

e ISO 55001 — Varlik Yonetim Sistemi
(20 Santral, ESA Ofis)

Yonetim sistemlerimizi giiclendirmeye,
siireclerimizi uluslararasi en iyi
uygulamalar dogrultusunda gelistirmeye
ve

(2 )
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Turkiye'nin ilk kadin mihendisi Sabiha Rifat
Glrayman, Anitkabir'in ingsasinda gérev aldi ve
Anadolu'da képri insa eden ilk kadin mihendis S
olarak tarihe gecti. - \ 3 )\ 7 ENERJIOEURETM

Biz de onun actigi yolda ilerleyerek, Turkiye'nin
tamami kadinlardan olusan muhendis ve teknisyen
ekibiyle isletilen ilk santrali Ovacik RES'te riizgara
kadinlarla yén veriyor, gelecedi birlikte insa
ediyoruz.
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[ Calisan Deneyimi ve Gelisimi j

Enerjinin gelecegini,

Enerjisa Uretim olarak sadece eneriji Giretmiyoruz;
esitlige, cesitlilige ve dénlustime de gulg veriyoruz.
Bugun, bir zamanlar erkek egemen olarak gérilen
enerji sektérinde, kadinlarin sesi daha gur gikiyor.
Uretimimizde yalnizca enerji degil, kadinlarin, farkl
kultUrlerin ve hayat hikGyelerinin yarattigi yepyeni bir is
ortami inga ediyoruz.

Kadin mihendislerimiz ve farkli Glkelerden gelen
ekip arkadaslarmizla birlikte kararlar aliyor, sinirlarin

otesinde bir ig birligi ktlttrinu beraber yaratiyoruz.

Her yastan, her kimlikten insanin bir arada Uretebildigi
bu ortamda, ¢esitliligin bir zenginlik degdil zorunluluk
olduguna inaniyoruz.

Enerjisa Uretim olarak ¢alisan odakli yaklasimimiz

ve birlikte Uretme kaltirimuzle isveren markamizi

her geg¢en gun daha da guglendiriyoruz. Bu

anlayisla, 2024'te birgok prestijli basariya imza

attik. Top Employer ve Great Place to Work gibi
uluslararasi sertifikalarla ¢alisma ortamimizin

niteligini tescillendirirken, Turkiye'nin En lyi isverenleri
Listesi'nde de yer alarak basarilarimiza yeni bir
kilometre tasi ekledik. Sabanci Universitesi EDU ig
birligiyle yurattigumuiz Power MBA programimizla The
Stevie Awards'ta 3 Altin Od(l; ”iyi ki Varsin" tanima
uygulamamizla ise Bronz Odiil kazandik. Brandon Halll
Awards'ta 4'U altin olmak Uzere toplam 6 édule layik
goruldik. Geng yeteneklerin tercihi olmaya devam
ediyor, En Gozde Sirketler listesinde sirket kaltirimuz
ve gelisim firsatlarimizla éne ¢ikiyoruz. Yil boyunca
ayrica Altin Lider ve Altin Yaka édullerinde toplam

5 farkl kategoride 6dul alarak, birlikte basarmanin
gururunu yasadik.

[ Yetenek Yonetimi ]

Enerjisa Uretim olarak ¢alisanlarimizin
gelisimini ve girketimizin stratejik
hedeflerine uyumunu gii¢lendirmek
amaciyla

Bu kapsamda, 2024 itibariyla ilk kez Hedefler
ve Temel Sonuclar (OKR) sistemini uygulamaya
aldik. OKR sistemi ile ¢alisanlarimizin bireysel ve
ekip icindeki hedeflerini daha net tanimlayarak

performans ydnetiminde seffafligi ve stratejik

uyumu artirmayi hedefledik. %85'lik OKR uyum
skorumuz, calisanlarimizin bu yeni sisteme basaril bir
sekilde adapte olduklarini ve stratejik hedeflerimiz
dogrultusunda etkin performans sergilediklerini
gbstermektedir.

Performans yénetim sureclerimizin etkinligini artirmak
amaciyla 5'li kalibrasyon uygulamasini hayata
gecirdik. Bu sistem, ¢alisan performansini daha
objektif ve kapsamli bir sekilde dederlendirmemize
olanak tanirken, bireysel ve ekip performanslarini cok
yonlu bir bakis agisiyla ele almamiza katki sundu.
%100 uyum orani ile tamamlanan kalibrasyon sureci,
performans dederlendirme sistemimizin guvenilirligini
ve etkinligini ortaya koymaktadir. 2024 performans
verimlilik skorumuzun %90 seviyesinde gergeklesmesi,
calisanlarimizin ytksek performans gdsterdidini

ve sirketimizin hedeflerine etkin bir sekilde katki
sagladigini kanitlamaktadir.

Calisanlarimizin performansini ve gelisimini
desteklemek icin seffaf, adil ve veri odakl bir
dederlendirme yaklasimi benimsemeye devam

ediyoruz. OKR sistemi, kalibrasyon surecleri ve verimlilik

analizleri ile performans yénetimi sistemimizi strekli
gelistirerek calisanlarimizin bireysel ve ekip olarak
en yuksek potansiyellerine ulasmalarina olanak
sagliyoruz.

Calisanlarimizin ve gelecedin profesyonellerinin
gelisimini desteklemek amaciyla kapsaml programlar
tasarladik ve hayata gecirdik:

2024'te 79 kadin, 172 erkek ¢alisani
biinyemize katarak toplam 251 ¢alisan
sayimizi artirarak

Odiillerimiz

Top

EMPLOYERS

(0 __N\
e Finalist - REDKA e CEO
e Finalist - Ortak Scada - CFO
e CHRO
o
|t %

« En Yenilikgi Ogrenme ve Gelisim Programi
(Power MBA)

« Sertifika Programlarinda Bagari (Power MBA)

« Genisletilmis Girisim Ogrenme
Programlarinda Bagari (Power MBA)

« En lyi Tanima ve Takdir Stratejisi (lyi ki Varsin)

2

« En lyi Benzersiz veya Yenilikgci Orenme ve Gelisim
Programi (Power MBA)

« En lyi Sertifika Programi (Power MBA)

« En lyi Calisan Tanima ve Takdir Programi (lyi ki Varsin)
* En lyi Yetenek Edinme Stireci (Nextchanger)

« Karma Ogrenmenin En lyi Kullanimi (Power MBA)

« En lyi Genisletilmis Kurumsal O§renme Programi
(Power MBA)

<z)
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Power MBA

Enerji sektériiniin dinamik yapisina uyum
saglayabilen, stratejik diisiinebilen

ve liderlik yetkinlikleri gelismis
profesyoneller yetistirme hedefiyle
hayata gegirdigimiz Power MBA
Programi, katiimcilarina hem teknik hem de
yénetsel bilgi birikimi sunmaktadir. Sabanci Universitesi
EDU is birligiyle ylrittugumuz program, ener;ji
ekosisteminin gelecegdine yon verecek lider adaylarini
desteklemeyi amaclamaktadir.

Toplam dokuz ay slren program, enerjinin
temellerinden baslayarak; finansal piyasalar, Gretim

"f“l'l-"HEA Winter ‘24 - Netwarking
o w17 October 2007
2 Mardin

teknolojileri, ydnetim slrecleri, strateji gelistirme ve
enerji sektérinin gelecegi gibi bircok konuyu butinsel
bir yaklasimla ele almaktadir. Katihmcilar, sektére
dair glincel bilgilerle donanirken; stratejik karar
alma, problem ¢ézme ve liderlik gibi kritik beceriler
kazanirlar. Programin énemli bir 6zellidi, teorik igerigin
pratik uygulamalarla desteklenmesidir. Teknik santral
gezileriyle katihmcilar enerji Gretim slreglerini sahada
gozlemleme imkéani bulurken, program sonunda
gerceklestirilen yurt disi santral ziyaretleri sayesinde
uluslararasi eneriji piyasalarindaki uygulamalara dair
dederli deneyimler edinmektedirler.

Bu sayede katilimcilar, kiresel bakis agisi kazanarak
bilgi ve becerilerini pekistirirler. Kasim 2020'de
baslayan Power MBA'in dérdiinct dénemini 2025
itibaryla tamamladik. Buglne kadar toplam 282
mezuna ulastik ve 146 farklh sirketten profesyoneli
programimizda adirlamaktan gurur duyuyoruz.

2024'te 249 ekip arkadasimiz
tam zamanl olarak aramiza katildi.

Ayni yil icerisinde 13 6grenci kisa dénemli, 7 6Jrenci ise
uzun dénemli staj programi kapsaminda blnyemize
dahil oldu. Enerjimizle blyimeye ve geng yeteneklere
kariyerlerinde gugcli bir baslangic sunmaya devam
ediyoruz.

Enerjisa Uretim olarak Power MBA programinin
yalnizca sirket ici yetkinlikleri gelistirmekle kalmayip
sektdrin genel gelisimine ve enerji dénisimine de
katki sagladigina inaniyoruz. Bu kapsamda, gelecegin
ener;ji liderlerini yetistirme misyonumuzu kararhhkla
surdurlyoruz.

2024'te;

- 3 sinifta 94 katilimei (2 Turkge sinif, 1ingilizce sinif)

- Turkiye dahil 6 farkl tlkeden katilimcilar (Macaristan,
Bulgaristan, Bosna Hersek, Birlesik Arap Emirlikleri,
Hirvatistan)

* 10 yabanci katilimci

« 56 farkh sirketten katihmci ile programimiza deger
kattik.

Geng Fikir

30 yas alti calisanlarimizin fikirlerini dogrudan Liderlik
Takimi ile paylasabildigi Geng Fikir programi ile kusaklar
arasl 6grenmeyi destekliyoruz. Geng Fikir Géndlltleri,
karar alma sureclerine aktif katilim saglarken, tersine
mentorluk ve liderlik toplantilarina dahil oluyor,
projelerini Liderlik Takimi destediyle hayata geciriyor.
2024'te programimiza 8 geng ¢alisma arkadasimiz aktif
olarak katilim sagladi.

NEXTCHANGER

Enerji sektérinde gelecedin liderlerini yetistirmek
amaciyla Nextchanger Yeni Mezun Geng Yetenek
Liderlik Programi'ni hayata gecirdik. Bu programila,
0-2 yil is deneyimine sahip, kariyerini enerji sektériinde
sekillendirmek isteyen, 6grenmeye ve gelisime acgik
geng yetenekleri sirketimize kazandirmay hedefliyoruz.
Enerji sektérinde kalici bir etki yaratmayl amaglayan
bu program, yeni mezunlarin hem teknik hem de liderlik
becerilerini gelistirmeye yénelik kapsamli bir yapi
sunmaktadir. Nextchanger Programi, yeni mezunlarin
farkl is streclerine entegre olmalarini saglarken,

sektérdeki dinamikleri dogrudan deneyimlemelerine

ve profesyonel yetkinliklerini gug¢lendirmelerine olanak
tanimaktadir.

Program kapsaminda:

Teknik ve yetkinlik egitimleri ile yeni mezunlarin
sektdre 6zgu bilgi ve becerilerini geligtirmeleri
saglanmaktadir.

- Santral ziyaretleri dizenleyerek katilimcilarin enerji
Uretim sUreclerini sahada gézlemlemeleri ve yerinde
6grenmeleri tesvik edilmektedir.

* Proje calismalari ile takim ¢alismasi, problem ¢ézme
ve stratejik disinme yetenekleri gelistiriimektedir.

- Liderlik ve kisisel gelisim programlari ile yeni

mezunlarin liderlik becerileri pekistiriimekte,

profesyonel gelisimlerine dogrudan katki
saglanmaktadir.

Nextchanger katilimcilari, program
boyunca Enerjisa Uretim’in farkli
departmanlarinda rotasyon yaparak hem

teknik hem de ydnetimsel suregleri yakindan tanima
firsati bulmaktadir. Bu sUrec¢te, alaninda uzman
mentorlar ve yéneticilerden dogrudan geri bildirim

alarak profesyonel gelisimlerine yon verebilmektedirler.
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Vatih

Energy Youth College Staj Programi

Sirketimiz, Energy Youth College isimli uzun dénemli
bir staj programi sunmaktadir. Bu programi
basariyla tamamlayan arkadaslarimiz, yeni mezun
ise alim programimiz olan NextChanger'a dahil
olarak kariyerlerine sirketimizde devam etme firsati
bulmaktadir. Energy Youth College Uzun Dénem
Staj Programimizla birlikte Gniversite 3. veya 4. sinif
enerji sektérune ilgili ve kendini gelistirmeye hevesli
éJrencileri hedeflemekteyiz.

Program kapsaminda dégrenciler gesitli teknik ve
davranigsal egitimlerle desteklenerek kisisel ve
profesyonel gelisimlerine katki saglama firsati

bulmaktadir.

34, Nextchanger
programi kapsaminda 31 ekip
arkadasimiz aramiza katildi.

Sabanci Holding Yetenek ve Gelisim Programliari
2024'te Sabanci Holding'in sundugu gelisim
programlarina sirketimizden toplam 29 katilimci
yonlendirilmistir. Katiim saglanan programlar
asagidaki gibidir:

* Emeritus TPX Mezun Programi

+ Gen Al

« HR Minds / HR Journey

« X-Celerate

+ X-Lab

+ X-Teams

Seed MT Geng¢ Yetenek Programi
kapsaminda sirketimize 1 Seed’li katilimci
dahil olmustur.’

Dérdiinct yilini tamamlayan Enerjisa Uretim Akademi
aracih@iyla yalnizca ¢alisanlarimizin degil, ayni
zamanda Universite ig birliklerimizle geng yeteneklerin
gelisimine de katki sadliyoruz. Spektrum felsefemiz
dogrultusunda, yeteneklerin teknik ve davranissal

"MANISA o srasasses o
(J -ngl.ﬁl Ehi.I'.I-:"‘I'SI:{I BAEe= .mmE U‘:E.I YERSITESI
INIVERSITE
f MANIiSA
IS 0mETIM "ELAL BAYAR ENERJIEEURETIM
BT i (J%mv;u:iftil

ENERJIEIEURET

yetkinliklerini gelistirirken; onlari gincel teknolojilerle
bulusturan, yeni bakis acilar kazandiran ve 6grenmeyi
eglenceli hale getiren yeni nesil bir egitim yolculugu
sunuyoruz.

Enerji sektériindeki bilgi ve deneyimimizi geng
yeteneklerle paylasmak ve gelecegdin ener;ji
profesyonellerini sektére kazandirmak amaciyla
kapsamli bir Gniversite is birligi programi yurattyoruz.
2024'te, 26 farkli Universitede duzenledigimiz 55 etkinlik
ile 14.500'den fazla 6Jrenciye ulastik. Bu etkinliklerde,
sektdr hakkindaki guncel bilgileri dogrudan paylasarak
ogrencilere kariyer planlamalarinda rehberlik ettik ve
enerjiye yonelik farkindaliklarini artirdik.

Uzun Vadeli Universite ig Birlikleri

Turkiye'nin dnde gelen Universiteleriyle strdurulebilir ve

etkili is birlikleri geligtiriyoruz:

- istanbul Teknik Universitesi Kimya Miuhendisligi lisans
programinda 7 yildir stregelen “Yakit Kimyasi ve
Teknolojisi” dersine uzmanlarimiz konuk egitmen

olarak katiliyor ve enerji sektériine dair kapsaml
bilgi aktariyor.

« Manisa Celal Bayar Universitesi, Bilgi Universitesi
ve izmir Yuiksek Teknoloji Enstittisti (IYTE) ile
yarattigumaz is birlikleri kapsaminda akademik
iceriklere katki saglyor, seminerler, teknik geziler
ve kariyer glnleri dlizenleyerek éJrencilere sektori
yakindan tanima imkéni sunuyoruz.

Uygulamali Projeler ve Teknik Egitimler

- IYTE s Birligi kapsaminda izmir Yiiksek Teknoloji
Enstitist'nde Mini-Senkron kurulumunu
gerceklestirdik. Bu altyapinin etkin kullanimi igin
OnePact yazihmina yénelik 8 seanslik hibrit egitim
programi diizenledik. Celal Bayar Meslek YUksek
Okulu (MYO) ile yurutttdumuz is birligi cercevesinde
2024'te 5 elektrik boluma éJrencisine staj imkani
sunduk, 2025 icin de benzer bir kontenjan planladik.
Ogrencilerle birebir iletisim kurarak staj stirecleri
hakkinda bilgilendirme ve VR destekli tanitim
aktiviteleri gerceklestirdik.

Kapsayici Gelisim Programliari

 Womentum Programi: 10 hafta sitren ve geng
kadinlarin kariyer yolculuklarinda ihtiya¢ duyacaklari
becerilere odaklanan Womentum, yilmazlik, ceviklik,
empati, iletisim ve elestirel distinme gibi alanlarda
gelisim firsati sunmaktadir. 2024'te 67 ilden 4000'in
Uzerinde bagvuru alarak 1058 mezun verdik.
2025'te programi daha fazla ilde yayginlastirmayi
hedefliyoruz.

[3] SEED Geng Yetenek Programi, Toplulugun dijital biiyiime stratejisiyle uyumlu olacak sekilde yeniden tasarlanmigtir. Yenilenen SEED Dijital Gen¢ Yetenek Programi, dijital alanlarda 1-3 yil deneyime sahip gen¢ profesyonelleri
hedeflemektedir. 2023 yilinda program igin toplam 5.600 aday basvurmus; katiimcilar, ¢ok gesitli dijital rollerde yer alarak profesyonel kariyerlerinin basinda beceri gelistirme yolculuguna ¢ikma firsati yakalamiglardir.

[4] Yeni Nesil Kariyer Deneyimi Programiu, (ig¢iincii ve dérdiincii sinif (iniversite 6grencilerine sekiz haftalik siire boyunca proje deneyimli ¢calisgma ve Sabanci ekosistemini deneyimleme firsati sunmaktadir. 2023 yilinda %54’ kadin
olmak tizere alti lilkeden yiiksek potansiyelli 42 lniversite 6grencisi programa katilmistir.
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 Enerjisa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Staj
Gelisim Programi: Tufanbeyli Enerji Ussimizde
yurattugumuaz program kapsaminda, 4. sinif
6Jrencilerine yénelik ISG, Elektrik, I&C ve Mekanik
Bakim gibi konularda atélye temelli uygulamali
eg@itimler sagladik. Programa toplam 40 &Jrenci
katild.

Yabanci Calisanlar

2024 itibariyla, Senkron IT ve Enerjisa Commodities
markalarmiz biinyesinde Macaristan, Sirbistan, italya,
Hollanda, Hindistan, Misir, Yunanistan, Fransa ve Birlesik
Krallik gibi 10 farkh tGlkeden ekip arkadaslarimizia
birlikte calisiyoruz. Uluslararasi yeteneklerle
biiyiimeye ve kiiltiirel ¢egitliligimizi
artirarak

Enerjisa Bandirma Fen Lisesi ig Birligi
11 Subat tarihinde Enerjisa Bandirma Fen Lisesi’'nde
dizenledigimiz kariyer glinu etkinliginde, doért

muUhendisimiz (elektrik bakim muhendisi, I&C bakim
muhendisi, kimyasal sturecler yéneticisi ve ¢evre
miihendisi) ile insan ve Kiltur is ortagimiz égrencilerle
bir araya geldi. Etkinlikte, kariyer hikayelerini
paylasarak genclere ener;ji sektdéri hakkinda bilgi
aktardik ve onlarin meslek hayatlarina ilham verdik.

[ Egitim ve Gelisim j

Stratejik hedeflerimiz ve ¢alisanlarimizin gelisim

ihtiyaclar doJrultusunda, davranissal, mesleki ve
liderlik yetkinliklerini gic¢lendirmeye yénelik 6grenme
ve gelisim Urlnleri tasarliyoruz. Yz ylze egitim
seceneklerine ek olarak, Enerjisa Uretim'in online
egitim platformu olan E-Gelisim Portall Gzerinden
E-Oryantasyon, Teknik Egitimler, Bilgi Teknolojileri
Egitimleri, Zorunlu Egitimler ve Yénetsel Yetkinlik
Egitimleri gibi yenilik¢i ve zengin icerikler sunuyoruz.

Her santralimizin kendi dinamiklerine
uygun olarak teknik ihtiyaglar
belirlenmekte ve

Ayrica, muhendislerimizin ve stajyerlerimizin
sahada deneyim kazanmalarini desteklemek
amaciyla uygulamal sinif teknik egitim projeleri,
muhendis yetistirme programlari ve teknik gelisim
odakli 6zel egitimler diizenleyerek gelecedin eneriji
profesyonellerini yetistiriyoruz.

Dérduinci yilinl tamamlayan Enerjisa Uretim Akademi
ile yalnizca ekip arkadaslarimizin dedil, Gniversite is
birlikleri aracihdiyla geng yeteneklerin de gelisimine
katki sagliyoruz. Spektrum felsefemiz doJrultusunda,
yeteneklerin gelisimini destekleyen, glincel teknolojileri

takip etmelerine olanak saglayan ve yeni perspektifler
kazandirarak eglenerek 6grenmelerini mimkun kilan
yeni nesil egitim yolculugumuzu strduriyoruz.

Egitim katalogumuzda yer alan 818 egitim arasindaq,
VR teknolojisiyle hazirlanan ManeVRa ve WindVR
uygulamalarimiz ile VR tabanli ileri Defansif Stirtis
Teknikleri Simulatéra gibi sektdrde ilk olan benzersiz
teknik deneyimler sunuyoruz. Bunun yani sirq,

Bilgisayar, PLC, Otomasyon, Hidrolik,
Pnomatik ve Mekanik egitim setlerimizle

Enerjisa Uretim Akademi kurumsal egitmenlerimiz
araciigiyla hayata gecirdigimiz "Egitimcinin EQitimi"”
programi sayesinde, i¢ egitmenlerimizi yetistirerek bilgi
ve deneyim aktarimini stirdardlebilir hale getiriyoruz.

Tufanbeyli Enerji Ussimiizde Spektrum
Kampusumuzdeki Pekiyi Parkur egitim salonunda veya
Pekiyi Parkur web sitesi Gzerinden dizenledigimiz
interaktif egitimlerle katiimcilarmizla bulusuyor, iSG
farkindahgini artiryor ve guvenli bir calisgma ortami igin
bilgiyle gucleniyoruz.

Rizgari Enerjiye Dénustiren Kadin Teknisyenler

ve Miuhendisler Programimiz ile Tufanbeyli Stajyer
Programimiz kapsaminda, Enerjisa Uretim Akademi
olarak Spektrum Kampusimuizde sundugumuz teknik
eg@itim programlari ve uygulamalarla mezunlarimizin
mesleki bilgilerini gelistirmelerine, sektérde glcli
bagdlantilar kurmalarina ve is diinyasina saglam
adimlarla baglamalarina olanak sagladik. Gelecedin
enerji profesyonellerini yetistirme vizyonumuz
dogrultusunda, bu tir programlarn strdurulebilir kilmak

ve daha fazla yetenekli genci sektére kazandirmak igin
egitim yatinmlarnmiza kararlilikla devam edecegiz.

Enerjisa Uretim Akademi olarak, 2024'te egitim
faaliyetlerimizi su basliklar altinda gergeklestirdik:

« Teknik ve zorunlu egitimler icin toplam 28 Milyon TL
yatirnm yaptik.

« Toplam 133.417 saatlik (teknik, zorunlu ve yetkinlik
gelisim iceriklerini kapsayan) egitim duzenleyerek
cahsanlarimizin bilgi ve becerilerini guglendirdik.

« 592 dis egitim programi ile sektoérel bilgi paylasimini
destekledik.

» 402 farkli yasal sertifikalandirma egitimi ile
calisanlarimizin yetkinliklerini resmi olarak
belgelendirdik.

« E-Gelisim platformumuza bu editimleri entegre ederek,
calisanlarimizin her an her yerden erisebilecedi guclu
bir dijital 6grenme altyapisi olusturduk.

« Alaninda uzman i¢ egitmenlerimizle 67 editim programi
tasarlayarak veya revize ederek E-Gelisim portalindaki
icerik sayisini 160'a ¢ikardik.

« Teknik bilgi ve saha deneyimini artirmak amaciyla 70
farkl yUz yUze teknik i¢ editim gergeklestirdik.

« Calisanlarimizin yasal gerekliliklere tam uyum
sadlamasini desteklemek amaciyla, 49 farkh yasal
kapsamda toplam 2.373 adet sertifika alinmasini
sagladik.

Egitime yaptigimiz bu siirekli yatirnrmlaria,
calisanlarimizin kisisel ve mesleki gelisimini
destekleyerek

ediyoruz.
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liderlerimizin etkin 6grenmesini saglamak amaciyla Combine (Comb People Gelisim Programi): Sirketimizde

E-Geligsim platformu lizerinden 39.684
saat, HRWEB iizerinden 93.733 saat
olmak iizere toplamda 133.417 saat egitim
gergeklestirilmis olup, 1.300 calisan baz
alinarak kisi basina ortalama 102 saat

farkl 8grenme metodolojileri ile desteklenmistir. Bu

12 Oryantasyon Sinifi /
%95 Memnuniyet /

“comb” olarak tanimladigimiz, en az tg¢ farkl alanda

dogrultuda, sinif ici eitimler, oryantasyon bulugsmalari,

uzmanhgi bulunan ¢alisanlarimizi ugtan uca is stregleri

N

deneyim aktarimini tesvik eden interaktif oturumlar ve (end-to-end business) konusunda gelistirmek amaciyla

-~

aksiyon 6grenme seanslarn gibi ¢esitli bilesenlerden tasarladigimiz Comb People (Combine) egditim-gelisim

~

olugan zengin bir geligim streci tasarlanmigtir. programimizi basariyla tamamladik. Program, 17 hafta

egitim siiresi saglanmigtir.

Destek Programlari: Enerjisa Uretim olarak
calisanlarmiza; Linkedin Learning hesabi, yiksek
lisans ve doktora destedi, kogluk destegdi ve ihtiyaca
/ seviyeye bagdli olarak yabanci dil konugma sinifi ya
da Cambly uygulamasi tizerinden yabanci dil egitim
destedi sagliyoruz.

Oryantasyon Egitimleri: Enerjisa Uretim'e katilan
tum ekip arkadasglarimiz i¢in Merkez Ofis'te ylz
yluze gergeklesen 2 tam glnlik bir oryantasyon

programi dizenliyoruz. Program iceriginde insan

226 Katilimci /
192 Saat

-

e

-

ve Kiiltir Birimleri tanitimlan, Sirdiiriilebilirlik
calismalari, Enerjine Saglik programi, iSG siiregleri,
Bilgi Teknolojileri ve Dijitallesme uygulamalar gibi
temel konular yer aliyor. Ayrica paneller, Human Bingo
etkinligi, "Ofisi Kesfet” aktiviteleri, bilgi yarismasi ve
Hos geldin Kutlamasi gibi sosyal etkinliklerle yeni

ekip arkadaslarimizin hizlica uyum saglamalarini
destekliyoruz.

Leader Next: Enerjisa Uretim olarak, ekip ydnetme
sorumlulugu tasiyan tim liderlerimizin profesyonel
becerilerini gelistirmek, liderlik yetkinliklerini ileri bir
seviyeye tasimak ve ekip igcindeki etkinliklerini artirmak
amaciyla kapsamli ve surdrtlebilir bir lider gelisim
programi hayata gecirdik.

“Leader Next" adini verdigimiz bu gelisim
yolculugu, liderlerimizin bireysel ve ekip
diizeyindeki yetkinliklerini gli¢clendirmeyi
ve onlari daha etkili liderler haline
getirmeyi hedeflemektedir.

Program ¢ temel baslik etrafinda yapilandinimistir:
"Collaboration” (Birlikte Calisma), “"Feedforward
Culture" (Geri Bildirim Odakli Kaltur) ve "Performance
Teams" (Yuksek Performansl Takimlar). Her bir modul,

Katalog Egitimleri (Enrich Teams): Ekip yonetme
sorumlulugu bulunmayan tim ekip arkadaslarimiz,
belirlenen yetkinlik ihtiyaclar doJrultusunda yiz
ylze kisisel gelisim egitimlerine katilmaktadir. Egitim
icerikleri; Adaptasyon, Yaraticilik, Davranissal Finans,
ikna ve Miizakere, iletisim, Motivasyon, Takimdaslik,
Stratejik Planlama, Analitik Distinme, Zaman Yénetimi,
Elestirel Disiinme, Sunum Becerileri ve Stres Yonetimi
gibi yetkinlik alanlarini kapsamaktadir. Ayrica, kisisel
gelisimi desteklemek amaciyla hem ofiste hem de
online olarak izlenebilen seminerler diizenliyoruz.

Bu seminerler sayesinde ekip arkadaslarimiz,
guncel konulara dair bilgi edinirken farkh bakis
acilar kazanarak hem profesyonel hem de kisisel
gelisimlerine katki saghyorlar.

492 Farkli Katilimcr /
%90 Memnuniyet /
27 Farkl Egitim
38 Sinif

[5] 500 kisilik hedef kitlenin %98'i

-

~

P

~

boyunca strdu ve 24 farkl baslkta toplam 34 saatlik

egitim sunuldu.

Toplam 73 katilimcinin yer aldigi
programda, 37'si zorunlu (mandatory),
36's1 ise istege bagl (opsiyonel) olarak
yer aldi. Zorunlu katilimeilarin devamlilik orani %85
olarak gerceklesti. Online ortamda yapilan ara sinav

(midterm) ve final sinavlarinda %100 katiim sadlandi;

basari ortalamalari sirasiyla %79 ve %88 oldu. Tum

zorunlu katihmcilar, beklenen %70 basar esigini gegerek

programdan mezun olma hakkr kazand.

-~

272 Farkli Katimer

~

e

%90 Memnuniyet /

3 Farkli Seminer

&

7,5 Saat /

Egitimlerin genel memnuniyet orani %85 dizeyinde

gerceklesirken, "Avrupa Elektrik Gaz Piyasasi ve Enerjisa

Commodities'in Roll ve Dispatch” baslikli oturum

%98,8 memnuniyet orani ile en bedenilen egitim oldu.

Comb People programi, cok yénli yetkinliklere sahip

calsanlarimizi stratejik bir perspektifle desteklemeye ve

organizasyonel ¢evikligimizi artirmaya katki sagladi.

<2
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[ Toplumsal Cinsiyet Esitligi /

Enerjisa Uretim olarak insan Haklari Politikamiz'in
ayrilmaz bir pargasi olan esitlik ilkesini temel aliyoruz.
Tum surecglerimizde esitligi, gesitlilii ve kapsayicilig
tesvik ediyor; yas, cinsiyet, din, irk, medeni durum,
saglik durumu, milliyet, cinsel yénelim, engellilik
durumu, siyasi gorus ve benzeri diger faktorlere
bakilmaksizin herkese esit davraniimasini sadliyoruz.

Cesitliligin dnemine inaniyor ve benimsedigimiz
kapsayicl is yapis kaltirimuaz ile aynm gézetmeksizin,
tiim calisganlarimizin haklarini yasal
mevzuatlara tam uyumla koruyor ve

Sirket igindeki tum
calsanlarimiz ve is ortaklarimiz igin seffaf, givenli ve
misillemeye karsi korumali bir bildirim mekanizmasi
olusturduk.

Toplumsal Cinsiyete Dayali Siddet (GBVH) &
Toplumsal Cinsiyet Elgileri (Focal Point)

Enerjisa Uretim olarak 2024'te isyerinde ayrimcilik,
siddet ve tacizin dnlenmesine ydnelik 6nemli adimlar
atarak saglikl ve givenli bir galisma ortami yaratmak
adina gucli bir kararlilik sergiledik. Bu dogrultuda,
Ayrimcilik, Siddet ve Tacizle Micadele Politikasi ile
Siddet ve Tacize Karsi Sifir Tolerans Proseduri’ni
yayinlayarak tim ¢alisanlarimiza esitlik¢i ve guvenli bir
calisma ortami sunmayi hedefledik.

insan ve Kultur Politikamizi bu ilkeler dogrultusunda
genigleterek toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen
bir cergeve olusturduk. Bu gergeve, tim ¢alisanlarimiz
icin esit firsatlar yaratmayi, ayrimciligi ve siddeti kesin

bir sekilde engellemeyi amaclayan bir dizi dnlem ve
uygulamay! icermektedir. isyerimizde sifir tolerans
politikasini etkin bir sekilde hayata gegirmek igin,
Toplumsal Cinsiyet Elcileri belirleyerek bu konuda
farkindalik yaratmayi ve calisanlarimiza rehberlik
etmeyi amagcladik. Elgilerimiz, isyerinde kapsayici,
saygili ve gluvenli bir ortamin olusturulmasina katki
saglamak adina énemli bir rol Ustlenmektedir.

Calismalarimizi daha genis bir kitleye ulastirmak igin,
merkez ofisimiz, saha ve santiyelerimizde kapsamli bir
bilgilendirme gercgeklestirdik. Ayrica, calisanlarimizin
politika ve prosedurlere kolayca erisebilmesi igin
posterlestiriimis dokimanlar yayinladik.

ilgili Politika ve Prosediirlerimiz:
e Iinsan Haklan Politikasi
e Ayrimcilik, Siddet ve Tacizle Miicadele Prosediirii

e Enerjisa Uretim insan Haklari Standartlari Isletim
Prosediirt

e Enerjisa Uretim Uyum Politikasi

o Ozel Nitelikli Kisisel Verilerin Korunmasi ve
islenmesi Politikasi

e Siddete ve Tacize Karsi Sifir Tolerans Politikasi

e Acik Kapi Politikasi

e Enerjisa Uretim insan Haklari Politikalarina Yénelik
Mevcut Durum Andlizi Rehberi

2024 Haziran ayinda Siddete ve Tacize Kargi Sifir
Tolerans Politikasi ve Proseduri’'miz yayinlandi.
Kapsayici ve guvenli is ortaminin olusmasi icin adimlar
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atarak 2024 Nisan ayinda tim ¢alisanlara isyerinde
Cinsiyete Dayal Siddet ve Taciz anketi dizenlend..
insan ve Kultur is Ortakligi ekibimiz basta olmak tizere
Toplumsal Cinsiyet Elgileri belirlendi ve tim sirkete
duyuruldu. 35 kisilik Nextchanger ekibimiz DEI konulu
online egitim yolculugundan gecerek Learn from Each
Other oturumlarinda birbirleriyle bilgi ve deneyim

paylasiminda bulundular.

Riizgari Enerjiye Déniigtiiren Kadinlar

Enerjisa Uretim olarak eneriji sektériinde kadin

istihdamini artirmak ve ¢esitlili§i gtclendirmek
amaciyla Ruzgari Enerjiye Dénustiren Kadinlar

Muray EKIMCI

Endam Buse Nalbantoglu §§

ECENUR YILDIZ

Zeynep Yagmur Calta

Fatih Gay

; :
' 4
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irem Mur Giinel

Sesi Agmayi Iste n

Beyza Nur IRMAK

Sesi Agmay Iste  »»

Hilal ARSLAN

Edanur Atik Celine ( Selin ) Bezirgan

(REDKA) Projesi'ni hayata gecirdik. Bu proje ile yeni
mezun kadin midhendislerin enerji sektériine katilimini
destekleyerek sektdrde kadin istihdamini artirmayi

ve kadin muhendislerin profesyonel gelisimlerini
guglendirmeyi hedefliyoruz. REDKA programi, kadin
muhendislerin sektére girislerini kolaylastirirken, onlarin
teknik ve davranissal yetkinliklerini gelistirerek sektérde
kalici bir kariyer inga etmelerine olanak tanimaktadir.

Program kapsaminda;

« Teknik egitimler ile rizgar enerijisi ve eneriji
Uretim streclerine dair kapsamli bilgi aktarimi
saglanmaktadir.
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Katiimcilar, rizgar tirbinleri, enerji iletim sistemleri
ve operasyon surecleri gibi teknik konularda
derinlemesine bilgi edinmektedir.

Davranigsal yetkinlik egitimleri ile liderlik, iletisim,
stratejik distinme ve takim ¢calismasi gibi beceriler
gelistiriimektedir.

Mentorluk ve kocluk destedi ile katiimcilarin
profesyonel gelisim sUrec¢leri yakindan takip
edilmekte, sektoriin deneyimli profesyonellerinden
dogrudan geri bildirim alma firsati sunulmaktadir.
Saha ¢alismalarn ve santral ziyaretleri ile teorik
bilgilerin pratikte uygulanmasi saglanmakta,
katilimcilarin sektérdeki isleyisi yerinde
gozlemlemeleri ve deneyim kazanmalari
desteklenmektedir.

L]

REDKA programi ile kadin miihendisler,
riizgar enetrjisi sektériinde teknik

bilgi ve becerilerini pekistirirken,

ayni zamanda sektoriin gelecegini
sekillendirecek projelerde aktif rol
alma imbkéni bulmaldtadir. Programin
sonunda basarili olan katilimeilar, Enerjisa Uretim
bunyesinde uzun vadeli kariyer firsatlarina eristi.
Program kapsaminda 2024'te 7 ekip arkadasimiz

aramiza katildi.

Riizgari Enerjiye Déniistiiren Kadin Teknisyenler

Enerji sektérinde kadin istihdamini desteklemek ve
sektoérde kadin teknisyenlerin temsiliyetini artirmak
amaciyla hayata gecirdigimiz bir diger program; Rizgari
Enerjiye Doénlsturen Kadin Teknisyenler Projesi‘dir. Enercon
is birligiyle tasarladigimiz projeyle; kadin teknisyenlerin
teknik bilgi ve becerilerini gelistirmelerine, sektdrde kalici
bir kariyer inga etmelerine olanak sagliyoruz.

Program, riizgar enerjisi sektoriine adim
atmak isteyen kadin teknisyenler igin
kapsamli bir egitim ve gelisim platformu
sunmalctadir. Toplamda 8 hafta stiren program
kapsaminda;

« Turbin egitimleri ile katilimcilar, rizgér turbinlerinin
mekanik ve elektriksel bilesenlerini detayl sekilde
oJrenerek pratik uygulamalarda deneyim
kazanmaktadir.

« Saha uygulamalari ile teorik bilgilerin sahada
uygulanmasi saglanmakta, katilimcilar gergek is
ortaminda ¢alisma deneyimi kazanmaktadir.

« Mentorluk ve kocgluk destegi ile sektor
profesyonellerinden dogrudan geri bildirim ve kariyer
yonlendirmesi sunulmaktadir.

Proje, Ovacik RES'in tamamen kadin
calisanlardan olusan bir ekip tarafindan
isletilmesi vizyonumuz dogrultusunda
sekillendirilmistir. Bu kapsamda, 2024'te teknik
egitimlerini basariyla tamamlayan 4 kadin teknisyen
Enerjisa Uretim binyesine katilarak Ovacik RES'te gérev
almaya baslamistir. Bu adim, sektérde kadinlarin teknik
rollerde daha fazla yer almasini saglamakla kalmayip
toplumsal cinsiyet esitligine yénelik guclu bir érnek teskil
etmektedir.

Enerjisa Uretim olarak bu politikalarla toplumsal
cinsiyet esitligini desteklemeye, ayrimciligi ve siddeti
ortadan kaldirmaya yonelik kararl adimlar atmaya
ve her zaman guvenli, adil ve saygil bir is ortami
saglamaya devam edecediz. Bu sireg, isyerindeki
tum ¢alisanlarimizin gtiven iginde ¢alismasini ve
potansiyellerini en Ust dlizeyde kullanabilmelerini
saglamaktadir.

Womentum

Womentum, geng kadinlarin kariyer yolculuklarinda
ihtiya¢ duyacaklar yetkinlikleri gelistirmeyi
amaglayan, 10 haftalik dinamik bir gelisim programidir.

Yilmazlik, ¢ceviklik, empati, iletisim ve elestirel
dustinme gibi kritik becerilere odaklanan program,
katilimcilarina gigla bir kisisel ve profesyonel donanim
kazandirmaktadir. 2024 yilinda Turkiye'nin doért bir
yanindan 4.000'i agkin bagvuru alarak 67 ilden genis
bir katihm yakalayan Womentum, 1.058 mezunla etki

alanini her gegen gin bUyUtmektedir.
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ALICE HAMILTON’IN IZINDEN
GUVENLIGI ESENLIKLE BUTUNLEYEN

BIR BILINCLE

Alice Hamilton, kursun zehirlenmeleri ve isyerindeki
kimyasal riskler Uzerine yurittigu éncu calismalarla, is
sagli@r alaninda sistematik farkindaligin yolunu acti.
20. yuzyihn basindaq, is¢ilerin maruz kaldigi gérinmez
tehlikeleri ortaya koydu; sesi duyulmayanlar i¢in s6éz
oldu. Harvard Universitesi'nin ilk kadin 6gretim iyesi
olarak, bilimdeki yerini esitlik micadelesiyle pekistirdi.

Enerjisa Uretim'de bugin biz, gtivenli bir calisma

ortaminin yalnizca kurallarla dedil, insanin biutinsel
iyilik haliyle mimkin olduguna inaniyoruz. Bu anlayisla,
fiziksel glvenlidi zihinsel ve duygusal esenlikle
tamamlayan uygulamalar geligtiriyor; her calisanin
sagligini, psikolojik dayanikliigini ve yasam kalitesini
destekleyen kapsayici bir kulttrt gelistiriyoruz.
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)
[ sagink, Gavenlik ve Esentik j

Is Giivenligi Kultiird /

Enerjisa Uretim olarak, ¢calisan saglidi ve givenligini
temel bir deger olarak gériyor, kurallarin étesine
gecen, bireysel farkindalik ve ekip ruhu ile giglenen

bir kiltlrl sahipleniyoruz. Guvenlik her bireyin glnlik
is yapis bigiminin ayrnimaz bir par¢asidir. Her ekip
arkadasimizin, yalnizca kendi guvenliginden degil, ekip
arkadaslarinin ve ¢alisma ortaminin gtvenliginden de
sorumlu hissettigi bir yapiy1 &nemsiyoruz.

Guvenlik kilturimiz, dayanismayi merkeze alrr. ister
sahadaq, ister ofiste, ister yolda ya da evde olalim

— bulundugumuz her yerde guvenli davraniglari
yasatmak ve guvenli ortamlari birlikte olugturmak
ortak sorumlulugumuzdur. Calisan saghgi ve
guvenligini, bireysel cabalarla sinirli degil; ttm
organizasyonun birlikte insa ettidi ve birlikte yasattidi
bir kltur olarak gériyoruz.

“Onceliklerin degisebilecegini biliyoruz.
Bu yiizden énce ISG degil her zaman iSG
diyoruz”

Teknoloji ile Gliglenen insan Odakli Sistemler

Gelisen teknolojiyle birlikte, calisma arkadaglarimiz
siireclerin en dnemli aktif bilesenleridir. Enerjisa Uretim
olarak ¢alisan saghdi ve guvenliginde; ENSAFE,
IRONIC, YES, Fark@, Safety Vision, arag takip sistemleri
ve Power Bl gibi dijital ¢ézimlerle saha verilerini

anlik izliyor, analiz ediyor ve riskleri olusmadan énce
de tespit edebiliyoruz. Bu aracglar ¢alisanlarimizin
guvenlik farkindali@ini pekistirmek, ekiplerin kendi

verilerini sahiplenmesini saglamak ve surekli
iyilestirmeyi desteklemek icin kullaniyoruz. Bu sayede
teknoloji glivenli davranisi tesvik eden, kolaylastiran ve
goérundr kilan bir arag haline geliyor. ClnkU inaniyoruz
ki, stirdiiriilebilir bir caligan saghgi ve
glivenligi kiiltiiri; insanla birlikte gelisen,
insanla birlikte 6grenen sistemlerle
mimkdiindiir.

Birlikte Giivenli Bir Gelecek lgin

insani gelecegin dinyasina hazirlamak konusunda
sorumluluk hissediyoruz. Bu yolculukta ekip
arkadaslarimiz, tedarikgilerimiz, is ortaklarimiz ve tim
paydaslarmizla birlikte hareket ediyoruz. inaniyoruz
ki, glvenli bir gelecek; herkesin katkisiyla, herkesin
kendini sorumlu hissettigi bir kilttrle mimkinddr.

Calisan saghgi ve guvenliginin, bir kurallar butuni

olmasinin 6tesinde, herkesin katkisiyla herkesin
kendini sorumlu hissettigi ve dahasi birlikte gdsterilen
bzenin ve dayanismanin bir yansimasinin oldugu bir
kaltdrle mimkidn olduguna inaniyoruz. Bu yaklagimi
kurum kaltarimuazin temel tasi olarak gérmeye ve her
adimda guglendirmeye kararliyiz.

Yasama saygiya olan bagliligimizi, isimizin her
alaninda yasamaya ve yasatmaya devam edecediz.
Kurumsal deger yaratimimizi bireysel
deger yaratimiyla biitiinlestirerek hem
calisanlarimizin hem de toplumun daha
stirdiiriilebilir bir gelecege tasinmasina
katki sunmaya kararliyiz.

[ Uygulamalarimiz /

Giivenli calisma, ortak sorumluluktur.
Tum ekip arkadaslarimizin calisan saghgi, gavenlidi
ve esenligi hedeflerine aktif katilimini saglamak
icin organizasyonun geneline yayilmis élc¢ilebilir
hedefler belirledik. Bu hedefleri takip ederek hem
bireysel sorumluluk bilincini hem de kurumsal
gelisimi destekliyoruz. Calisan Saghgi ve Guvenligi
performans yénetim sistemimizde takip ettigimiz
hedefler sunlardir:

TR IF/LTISR Performansi

Performans sistemimizde proaktif géstergelerin yani

sira, reaktif gdstergelere de 6nem veriyoruz. TRIF

ve LTISR hedefleri, performans sistemimizde yer

alan tek reaktif gdsterge olup, guivenlik sonuglarina

odaklanmamizi saglar.

* TRIF Performansi: Tibbi midahale veya is guni
kaybi ile sonuc¢lanan kaza oranlarini baz alir.

« LTISR Performanst: is giinii kaybi ile sonuclanan
kazalardaki kayip giin oranina odaklanir.

Tehlikeli Durum Bildirimi

Calisanlarin tehlikeli durumlar bildirmesi, is birligini
guclendirir, risklerin erken tespit edilmesini sadlar ve
guvenli ortami tesvik eder.

Saha Gézlemleri ve Kontroller

Her ay duzenli saha gézlemleri gerceklestirerek,
guvenlik risklerini ve uygunsuzluklari erken asamada
tespit edip mudahale ederiz.

Saha Turlan

Yoneticilerimizin gérunur ve hissedilir is guvenligi
liderligi yaklasimi prensibiyle gerceklestirdigi saha
turlar, sahada guvenlik farkindali@ini artirmakta ve
ekipler arasi iletisimi gug¢lendirmektedir.
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Tatbikatlar

Tum seviyelerde c¢alisanlarin aktif katihmini ve liderlik
rollerinin desteklenmesini saglayan tatbikatlar
dizenleriz.

Yol Giivenligi

Arag kullaniminda trafik givenligini artirmak igin

hiz ihlali azaltimi, defansif strts egitimleri ve arag
gereksinimlerinin takibini tegvik ederiz.

Risk Degerlendirme Calismalari

Calisanlarin risk degerlendirme sureclerine aktif
katilimini saglayarak bireysel ve kolektif sorumluluk
bilinci gelistiririz.

iSG Odakli Teknik Egitimler

Calisanlarimizin ISG bilgi ve becerilerini artiran
sistematik egitim programlari ylrittriz. Bu egitimleri
sadece ig guvenligi uzmanlari ile degil, gerekli bilgi ve
deneyime sahip ¢alisanlarimiz ile veririz.

Toolbox

Gune baslarken ekiplerimiz, gun icinde yapilacak
calismalar ile ilgili toplanir ve gergeklestirilecek
calismanin riskleri ve énlemleri Gzerinde ¢alisirlar.
Uygunsuzluk Yénetimi

Tespit edilen uygunsuzluklarin zamaninda ve

etkin sekilde kapatilmasi, bireysel ve departman
performansimizin temel kriterlerinden biridir.

Olay Aragtirmalari

Olaylarin zamaninda ve etkin arastirlmasi hem
bireysel hem de ekip performans dederlendirmemizin
dnemli bir pargasidr.

Calisma Siireleri

Adil, esnek ve seffaf bir calisma suresi yonetimi ile
calisanlarimizin saghgini ve is-yasam dengesini
koruruz.

is sagligi ve guvenligi standartlarimizi en ileri

seviyeye tasirken, psikososyal saglik ve esenlik
alaninda da éncl adimlar attik. Psikososyal risk
degerlendirmesi, calisan destek hizmetleri, icimizdeki
Renkler kapsayicilik programi ve koruyucu saglik
programlariyla hepimizin kendini givende, degerli ve
desteklenmis hissettigi bir calisma ortami yaratmayi
hedefledik.

insani yalnizca bugiiniin ihtiyaglari igin

degil, gelecedin diinyasina hazirlamak bizim
sorumlulugumuz. Biliyoruz ki, glivenli ve esenlik dolu
bir is ortami, sadece bugunin dedil, gelecegin de
yatirimidir.

Bu yaklasimi kurum kiiltiriimiziin temel
tasi olarak gérmeye ve her adimda
gliclendirmeye kararliyiz.

Saglik, guvenlik ve esenlige olan badliligimizi, isimizin
her alaninda yasamaya ve yasatmaya devam
edeceiz. Kurumsal deder yaratimimizi bireysel deder
yaratimiyla butUnlestirerek hem ¢alisanlarimizin

hem de toplumun daha surdurulebilir bir gelecege
tasinmasina katki sunmaya kararlyiz.

Saglik ve Esenlik vizyonumuz her bir ¢alisma
arkadasimizin fiziksel, psikolojik ve sosyal agidan tam
iyilik haline ulasabildidi, kapsayici ve strdurulebilir

bir calisma kalturd olusturmaktir. Saglk ve Esenlik
yaklasimimiz, bireysel farkliliklar ve yasam

evresi ihtiyacglarini dikkate alarak, tim ¢alisma
arkadaslarimizin kendilerini givende, desteklenmis ve
dederli hissettikleri bir ortam yaratmayi hedefler.

Koruyucu saglik, psikososyal guvenlik, psikolojik destek,
saglikli yasam aliskanliklarinin tegviki ve bakim veren
destegdi gibi butuncul uygulamalarla, ¢alisanlarimizin
hem kendi i¢c dinyalarinda hem de ¢evresel kosullarda
esenliklerini guglendirmeyi amagcliyoruz. Toplumsal
cesitlilige saygi temelinde gelistirdigimiz programlarla,
herkesin esit katilim ve firsatlara erisim hakkini
destekleyen bir sadlik ve esenlik ekosistemi kuruyoruz.

Stratejimiz, saghdi ve esenlidi yalnizca bireysel bir
sorumluluk degil, organizasyonel bir éncelik olarak
gdrmek Uzerine kuruludur. Bu hedef doJrultusunda,
alaninda uzman dokuz isyeri hekimi, U¢ psikososyal
saglik ve guvenlik is ortadl, yedi calisan sadhgi ve
esenligi is ortadi, 10 yardimci sadlik personeli, iki
fizyoterapist, dort diyetisyen, bes spor egitmeni ve
diger uzmanlardan olusan kapsamli bir ekip gorev
almaktadir.

Saglik ve Esenlik Stratejisi

Calisma ortamimizdaki tiim canlilarin
saghgi, giivenligi ve esenligi her
zaman igimizin en temel pargasidir.
Uretimden yonetime, sahadan ofislerimize

kadar tim sureclerimizde, fiziksel, psikolojik ve
sosyal iyilik halini korumak ve giglendirmek,
surdurulebilir basarimizin ayrilmaz bir unsurudur.

Geride biraktigimiz yilda da yasama saygiyi
onceliklendiren ilkemizi merkezimize alarak
proaktif saglik, gtivenlik ve esenlik kilttrimuzu
gelistirmeye devam ettik. Olasi riskleri dngoren,
ogrenen ve surekli iyilesen sistemler kurarak
hem bireysel hem de kolektif sorumlulugu
birlikte Ustlendik. Biricikligin &nemine inanan
kapsayici bakis agimizla farkl ihtiyaglara
duyarl programlari hayata gegirirken, esenligin
yalnizca riskten korunmak degil, ayni zamanda
potansiyeli ortaya ¢ikarmak ve yasam kalitesini
artirmak olduguna inandik.
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2024 Saglik Kiiltiirii Memnuniyet Orani

%80

Koruyucu Saglik Uygulamalari

Calisma arkadasglarimizin sagligini korumak ve hastalik
risklerini &nlemek, saglik ve esenlik stratejimizin temel
onceliklerinden biridir. Koruyucu Saglik Uygulamalari
kapsaminda; periyodik saglk taramalari, asi
kampanyalari, ergonomi egitimleri, ise giris saghk
kontrolleri ve is hijyeni ¢alismalari ile bireysel ve
cevresel risklerin erken agamada yénetilmesini
sagliyoruz.
 Periyodik saglhk taramalari
« Asi kampanyalar -
(Grip ve tetanoz asisi)
« Ergonomi egitimleri ve uygulamalari
- ise giris saglik kontrolleri
* Yerinde sagdlik hizmetleri
* Risk de@erlendirme ve is hijyeni uygulamalari
« Meme kanseri erken teshis i¢in kendi kendine meme
muayenesi egitimleri
« Kalp Saghdi Rehberi

Psikososyal Risk Yonetimi

Psikososyal guvenlik, calisma ortaminda kendimizi
guvende, desteklenmis ve dederli hissetmek
anlamina gelirken; stres, tikenmiglik ve sosyal
izolasyon gibi risklere karsi koruma saglar. Bu
dogrultuda yurittigumuz Psikososyal Risk Yonetimi
uygulamalariyla, risk faktérlerini sistematik sekilde
dederlendiriyor; saglikl is yukd yénetimi, acik iletisim
kaltlrd, catisma dnleme ve psikolojik dayaniklilig

artirma odakli programlarla ¢alisanlarimizi

guglendiriyoruz.

« Risk temelli iyilestirme aksiyonlari (talepler ve
kaynaklarin dengelenmesi)

+ Yonetsel rolt olan calisma arkadasglarimizla aksiyon
belirlemek

+ Farkindalik kampanyalari

Psikolojik Giivenlik Uygulamalari

Psikolojik guvenligin bireysel olarak desteklenmig hissi
ile pekisecegdine inaniyoruz ve bu bilingle bireysel
iyilik haline yénelik mikro destek mekanizmalariyla
psikolojik guvenlik alanini bayUtiyoruz. Calisan destek
programlarimiz (EAP) kapsaminda sundugumuz
psikolojik danigmanlik, meslek islevsellik gérismeleri
ve psikoterapi hizmetleri, bireylerin kendi i¢csel
sureclerinde yasadiklar zorlanmalari profesyonel
destekle ele alabilmelerine imkén taniyor. Takim

ve kurum ici grup atdlyeleri ve glvenli geribildirim
mekanizmalari ile yapisal dizeyde guvenli bir ortam
olustururken, bireysel psikoterapi ve danigsmanlik

imkanlariyla her calisanin kendi ihtiya¢ duydugu
derinlikte destek alabilmesini sagliyoruz. Biliyoruz
ki, gercek psikolojik gtvenlik, bireyin hem ¢evresel
kosullarda hem de i¢ dinyasinda kendini giivende
hissetmesiyle mumkindr.

2024 yilinda gergeklestirdigimiz
grup atélyelerine toplam 75 ¢alisma
arkadasimiz katildi. calisma
arkadagimiz ile de seans/
goriisme gergeklestirdik.

Asagidaki diger uygulamalar ise psikolojik givenligin

saglanmasina katkida bulundu:

« Calisan destek programlari

+ Psikolojik danismanlik, mesleki islevsellik ve
psikoterapi hizmetleri

* Nextchanger Paylasim Atélyeleri

« EYC Paylasim Atolyeleri

« Zaman Yonetimi Grup Atolyesi

« Istanbul Trafigi'nde Stirtict Olmak Grup Atélyesi

« Takim ici psikolojik guvenlik atélyeleri

+ Liderler ve Calisma Arkadaslarimiz igin Ruh Saghgi
Farkindalik Rehberi

Saglikh Yagam ve lyi Olus
Programlani

Enerjine Saglik Programi ile
calisma arkadaglarimizin
gunluk yagsam aligkanliklarinda
olumlu degisim yaratmayi,
saglik bilincini guglendirmeyi
ve yasam kalitesini

artirmayi hedefledigimiz esenlik programlarimiz
kapsaminda sagdlik bilincini giindelik yasamimiza

ve davranislarimiza entegre etmeyi amagliyoruz.
Programlarimiz kapsaminda, saglikh beslenme
seminerleri ve bilinglendirme kampanyalaryla
dengeli beslenme aligkanliklarinin yayginlastirimasini
destekliyor; spor ve hareketlilik tesvik programlariyla
fiziksel aktivitenin ginlik yasama entegrasyonunu
sagliyoruz.
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2024 yilinda calisma
arkadasimizia seans egzersiz
yaptik.

Uyku sadhdi bilgilendirme ¢alismalariyla dinlenmenin
ve biyolojik ritmin dnemine dikkat ¢ekerken, tutun,
alkol ve madde bagimhhdina yénelik énleyici
kampanyalarla bireysel risklerin azaltilmasini
hedefliyoruz. Ornegdin; beden kitle seviyesi riskli
kategoride olan 17 ¢alisma arkadasimizin beden
kitle indeksi (BMI) kritik seviye olan 30'un altina
dasmustir. Ote yandan; fiyoterapistlerimize
basvuran arkadasglarimizin agri yizdesinde ortalama
%14.6'lik dusts gdzlemlenmistir. Wellness challenge
etkinlikleri, su igme kampanyalari ve adim yarigmalari
gibi katilimci uygulamalarla da ¢alisanlarimizin
saglikh yasami birlikte deneyimlemeleri ve bireysel
motivasyonlarini artirmalari igin firsatlar sunuyoruz.
Kolektif hareketi de destekleyerek topluluk bilincini
guglendirmeyi hedefliyoruz.

« Spor, egzersiz ve hareketlilik tesvik programlari

« Uyku saghg bilgilendirme ¢aligmalari

« EMS, bireysel antrenman (personal training),
reformer pilates ve fonksiyonel antrenman

 Tutdn, alkol ve madde bagimhhdi énleme
kampanyalari

« Wellness challenge etkinlikleri, adim yarigmalari

« Ergonomi risk dederlendirmesi

« Mavi Yagam Pratikleri Webinar Serisi

« Saglikh Yasam Webinarlari (HIV, Meme Kanseri ve
Serviks Kanseri ile ilgili Saglk Farkindalik Editimleri)

Kapsayici Saghk Uygulamalari

Her bireyin kendi saglik ve esenlik yolculugunda esit
bir baslangi¢c noktasina sahip olmasini istiyoruz.

Bu nedenle, saglik uygulamalarimizi

daha kapsayici bir bakis agisiyla
sekillendiriyor ve her bir ¢caliganimizin
kendi ihtiyaclarina,

Toplumsal olarak marjinalize edilmis
gruplarin ihtiyaglarina duyarl destek mekanizmalari
ve kronik hastaligi olan bireyler icin 6zel programlar
girisimlerimizle herkesin saglik ve esenlik sureclerinde
tam katihmini tesvik ediyoruz. Saglik yénetimine
herkesi dahil eden ve “destekli 6z ydnetim” yaklasimini
benimseyen bakis agimizla ¢alisma arkadaslarimizin
kendi saglik hedeflerini belirlemelerine, ihtiyag
aninda destek almalarina ve gunlik hayatlarinda
daha bilingli, daha gu¢li adimlar atmalarina imkén
taniyoruz. Ayrica, gebelik, ebeveynlik ve yaslanma
gibi yasam déngusunun farkl evrelerindeki ¢calisma
arkadaslarimiza 6zgu destek ¢ézimleri gelistirerek, her

bireyin kendi potansiyelini saglikl ve gtvenli bir sekilde
gergeklestirmesini destekliyoruz.

Asagida yer alan uygulamalarimiz isi§inda

184 calisma arkadasimiza yaptigimiz
kardiyoloji taramasinda kardiyovaskiiler
olay yasama olasiligi yiiksek olan

134 ¢alisma arkadasimiza
yaptigimiz meme taramasinda 1 kiside meme kanseri
tespit ederek tedavisine basladik. Bunlarin disinda,
calisanlarimiza ¢esitli saglik programlarinda da destek
olduk:

« Kadin sagdlidi programlari (Meme kanseri taramalari),

+ Cinsel saglik farkindaligi programlari (HPV asi
uygulamalari, HIV ve Serviks Kanseri farkindalik
calismalari),

- LGBTIA+ kapsayici psikososyal destek uygulamalari

+ Kronik hastaligi olanlar icin 6zel sadlik izleme ve
destek programlari (Kardiyolojik tetkik ve muayene,

kardiyolojik risk dederlendirmesi)

« Gebelik ve ebeveynlik streglerinde destekleyici
programlar (yenidodan hemsiresi bakimveren
destedi)

« Psikolojik saglik hizmetlerinde ingilizce danismanlik
imkani

Bakimveren Destegi

Calisma arkadaslarimizin is-yasam dengesi lzerinde
onemli etkisi olan bakim sorumluluklari ve bakim
emedgi is giclnun giderek daha fazla gérindr hale
gelen bir gercegidir. Cocuk, yash, kronik hastalig
olan bireyler veya 6zel ihtiyag¢ sahibi yakinlarin
bakimi gibi sorumluluklar, ¢aligsanlarin fiziksel ve
bedensel yukini dogrudan etkileme potansiyeline

sahiptir. Bakim veren destek uygulamalari ile
calisma arkadaslanmizin bakim yiiki altinda
tiikenmelerinin 6nlenmesi, duygusal
refahlarinin korunmasi ve
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Bu kapsamda Good Enough adini verdigimiz ebeveyn
danismanlik programimizi; ebeveyn bakimveren
ylikiinii azaltmak, paylasim alani yaratmak ve
psikososyal destek sunmak iizere kurguladik.

Winnicott'un “yeterince iyi ebeveynlik” yaklasimindan ilham
alarak ylratttglimuiz bu programda, 25 calisma arkadasimiz
bir araya gelerek deneyimlerini paylasti, bireysel danigmanlk
aldi, grup ¢alismalari ile birbirine akran destedi sundu.

» Psikososyal Destek: Bakim yilkuyle basa ¢ikmayi
destekleyen &zel psikolojik danismanlhk

» Bilgilendirme ve Egitim Programlari: Bakimverenler igin stres

yonetimi, zaman yénetimi ve destek kaynaklarina erigim
konusunda egitimler

* Bakim Kaynaklarina Erisim Kolayligi: Cocuk bakimi, yasli
bakimi gibi alanlarda hizmet saglayicilar hakkinda bilgi
paylasimi, rehberlik hizmetleri sunulmasi

* Bakim Destek Gruplari: Benzer sorumluluklar tasiyan

cahsanlarin deneyim paylasabilecedi akran destek gruplar

olusturulmasi

* Yenidogan Hemsiresi Destegi: Dogum sonrasi dénemde 7
gln boyunca evde ebeveynlere refakat ederek yenidogan
egitimi, bebek bakimi ve beslenmesi konularinda destek
sunulmasi

igimizdeki Renkler

“icimizdeki Renkler” programi, kurum kultirinde kapsayicilig,
cesitliligi ve hakkaniyeti temel alan ve strdurlebilir bir
kapsayicilik dénisimuU yaratmayl amaglayan butincil bir
inisiyatiftir. Program, ¢esitli kimlik, deneyim ve bakis
acilarina sahip tiim ¢calisma arkadaglarimizin
kendilerini giivende, degerli ve egit hissettikleri
bir calisma ortami inga etmeye odaklanir. Bu
kapsamda, ayrimciligin her tirine karsi sifir tolerans yaklasimini
benimseyen politikalar gelistiriimektedir. Calisma ortaminda
kapsayici ve saygil iletisimi desteklemek amaciyla, dil, davranig
ve etkilesim pratiklerine yonelik farkindalik artirici calismalar
yUurUtilmektedir.

Egitim programlari, atdlyeler ve etkilesimli etkinliklerle,
cesitliligin zenginlik kaynagdi oldugu bilinci kurum genelinde
yayginlastinimaktadir. Program, yalnizca gériunir cesitlilik
unsurlarini degil; ayni zamanda digtnce bigimleri, duygusal
deneyimler ve yasamsal ge¢misler gibi daha derin ¢esitlilik
katmanlarini da kapsar. Bu sayede, her bireyin benzersiz
renkleriyle kuruma katki sunabilecedi bir ortam tegvik edilir.

“[cimizdeki Renkler”, Psikososyal Saglik ve
Giivenlik is Ortaklari’nin liderliginde, ¢aligan
esenligini ve psikolojik giivenligi giiclendirmek
icin sistematik bir cergevede yiiriitiilmektedir.
Program, ¢alisanlarin aidiyet duygularini pekistirmeyi, kurum igi
firsat esitligini artirmayi ve her seviyede hakkaniyet odakl liderlik
anlayisini desteklemeyi hedefler. Bu yaklasim dogrultusunda,
“icimizdeki Renkler” yalnizca bir proje degil; kurumun her alanina
yayilan, yasayan ve gelisen bir kulturel degisim hareketi olarak
konumlanmaktadir.

~
2024'te Ekip Arkadaslarimizdan Gelenler
“Bu zamana kadar is hayatinda béyle derinlemesine diigiinecegim
hi¢ aklima gelmemisti. O yiizden bu oturumlar bana ¢ok iyi geliyor.
Nefes aliyormusum gibi..."”
“Kayip ve yas siirecini atlatabilmemde sirketin ilgisi, destegi ve
takdiri bana biiyiik bir gii¢ verdi. Bu dénemi nasil atlatacagimi
bilmiyordum. Yanlis yapacagim bir¢ok seyden beni dondiirdii. Is
iliskilerimde de farkindalik yaratti. Sirket cabuk aksiyon aldi, hizlica
siirece dahil olduk, cok memnunum...”
“Her calisana ulasabilmesi ve
SPAL B biitiinlesmesi ¢ok giizel. Bir sorun
- E" o’ W oldugunda hep beraber zorluklari
o ; asabilecegimize inaniyorum...”
“Ben ne kadar iyi olursam sirket icin
o kadar faydali olabilirim ve
bu bilingteki yonetim beni degerli
hissettiriyor... "
“{Jlke standartlarinda en iyiyim
diyen sirketlerin bile ¢ok ¢ok
otesinde bir calisan destek siireci...”
J
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ONCU YATIRIMLARLA DEG"ER YARATAN
FINANSAL KULTURE

Modern yénetim biliminin éncusit Peter Drucker,
"Gelecegi tahmin etmenin en iyi yolu, onu yaratmaktir.”
diyerek stratejik kararlarin ancak cesaretle ve vizyonla
alinabilecedini gosterdi.

Drucker'a goére, énculik bir ayricalik degil, kurumlarin
sorumluluguydu. "Oncii olmak girigsimcinin standart
niteligidir. Ancak bu sekilde kaynaklar bolluga
doénusur.” sézleriyle, bilingli yatinmlarnn déntstaruci
gucunu ortaya koydu.

Drucker’in vizyonu, surdurulebilir deger yaratimi odaklh
finansal kiltirimizde ve gucini dogadan alan
yatinmlarimizda hayat buluyor.
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[ Ekonomik Performans ve Finansal Stratejiler j

Saglam finansal yapimiz, giiglii reflekslerimiz ve [ 2024 Finansal Performansi /

stirekli yatirrmlarimizla temiz enerjinin gelecegini

§eki”endiriyoruz, 2024 finansallarina iliskin, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari

(IFRS) baz alinarak hazirlanan metrikler asadida sunulmustur:

161,6 Vilyar TL
56,1 milyar TL
10,5 Milyar TL

4,5 vilyar TL

2,2

am W mm

Toplam Aktif Biiyiikliigii

FAVOK
Net Donem Kari
Net Bor¢c/FAVOK

{ Yatirnrm Faaliyetleri ve Gelecek Hedefleri /

2024'te Enerjisa Uretim olarak YEKA-2 projemizin

750 MW'lik kismi igin toplam 1,012 milyar ABD dolari
tutarinda énemli bir finansman anlasmasina imza

attil. Bu anlasma, sadece bir yatirim degil, ayni zamanda uluslararasi
finans dinyasinin Turkiye'nin temiz enerji gelecegine duydudu guvenin
guclu bir géstergesiydi. DFC, JP Morgan, HSBC, KfW IPEX-Bank, DEG,
Proparco ve Akbank gibi alaninda énde gelen yerel ve klresel finans
kuruluslanyla kurdugumuz ortaklik sayesinde, projenin finansal temellerini
saglamlastirdik.

2025'e adim atarken, YEKA-2'nin kalan 250 MW'lik béltim ile YEKA-2024
kapsaminda planladigimiz Edirne ve Balkaya'daki toplam 750 MW kurulu
guce sahip ruzgar enerji projeleri igin de finansman gérismelerimiz hiz
kesmeden devam ediyor. Bu projeler, yalnizca kapasite artigi degil, ayni
zamanda Turkiye'nin yesil dénusim yolculugunda atilmis glclt adimlari
temsil ediyor.

Volatilitenin yUksek seyrettigi piyasalarda finansal saglamhgimizi korumak
adina, 1 milyar ABD dolarinin tzerinde déviz riskinden korunma iglemi (FX
hedge) gercgeklestirdik. Boylece kur dalgalanmalarinin bilangomuza etkisini
sifirladik. Ayni titiz yaklasimi faiz riskleri icin de strdurerek, 1 milyar ABD
dolarini asan faiz swap (IRS) islemi ile faiz risklerinin dnunu kesmis olduk.

2024 icin verdigimiz temettii taahhiidiinii de yerine
getirerek, 165 milyon ABD Dolari tutarindaki dagitimi
2025 Mart itibariyla hissedarlarimiza eksiksiz olarak
gerceldestirdilk. Bu guglu performans; stratejik finans yénetimimizin,
yatinmci glveninin ve uzun vadeli deder yaratma yaklasimimizin net bir
yansimasidir.
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Yesil Finansman Cergevesi /

Enerjisa Uretim olarak siirdiiriilebilirlik odagimizi

sadece operasyonel siireclerimizle sinirli tutmuyor,

ayni zamanda finansal stratejilerimizi de bu yénde
selillendiriyoruz. Bu kapsamda olusturdugumuz Green Finance
Framework (Yesil Finansman Cergevesi) ile cevresel fayda saglayan
projelere 6zel finansman yapilar kurarak uzun vadeli iklim hedeflerimize
guclu bir zemin hazirliyoruz. Bu yapi, ayni zamanda yatinmcilarimizla daha
guclu bir surdirulebilirlik ortakhgr kurmamiza da olanak saghyor.

Cergevemiz, ICMA'nin Green Bond Principles (2021) ve LMA'nin Green
Loan Principles (2023) ilkeleri ile tam uyum igindedir. Bu kapsamda ihrag

edilecek yesil finansman aracglarindan elde edilecek kaynaklar yalnizca

glines enerijisi, (karada ve deniz tzerinde kurulan) rizgar enerijisi ve belirli
kriterleri saglayan hidroelektrik projelerine yénlendirilecektir. Ornegin;
sadece akarsu tipi santraller, gtic yodunlugu 5W/m? tizerinde olanlar
veya yasam ddénguist emisyonlari 100 gCO,/kWh altinda olan projeler
desteklenmektedir.

Finansman disi birakilan sektérler arasinda ise fosil yakit Gretimi ve
kullanimi, nidkleer enerji, ormansizlastirma faaliyetleri, silah ve savunma
sanayi, kumar, ttln ve gevresel/biyolojik cesitliliye zarar verebilecek
faaliyetler bulunmaktadir. Projelerin uygunluk dederlendirmesi ve se¢im
surecleri, CEQ, CFO, Hazine, Surdurlebilirlik ve Strateji ekiplerinden olusan
Green Finance Working Group tarafindan titizlikle yirattlmektedir. S6z
konusu grup, uygun projeleri belirlemenin yani sira fonlarin tahsis sireclerini
takip etmekte ve yillik etki raporlarinin olusturulmasina éncuilik etmektedir.

Enerjisa Uretim olarak 2040'a kadar net sifir karbon
hedefine ulasmayr amacliyoruz. Bu gergevede, yalnizca
yenilenebilir enerji yatinmlari ile buylimeye devam ediyor; 2030'a kadar
ulasmayi hedefledigimiz 7.500 MW kurulu giictin tamamini, adirlikl
yenilenebilir enerji yatirmlarimizla hayata gegirerek, strdurulebilir bir
gelecege olan badlihgimizi sergiliyoruz. YEKA-2 Rizgar Enerjisi Santrali
projemiz, bu hedeflerin gerceklestiriimesinde énemli bir rol oynamaktadir.
Proje kapsaminda devreye alinacak 1.000 MW'lik kurulu gug ile yilhk
yaklagik 2,3 milyon ton CO, emisyonunun énlenmesi beklenmektedir.

Yesil Finansman Cergevesi ile desteklenen projelerin tamami, ulusal
mevzuat ve Ekvator Prensipleri doJrultusunda detayl ¢cevresel ve sosyal
etki degerlendirmeleri siizgecinden gecmektedir. Ozellikle biyocesitliligin
korunmasi, su kaynaklarinin yénetimi, yerel topluluklarla diyalog ve
paydas katihmi gibi alanlarda en yiksek ¢evresel ve sosyal standartlari
benimsemekteyiz. Ornegin YEKA-2 kapsaminda yiritilen calismalar, flora,
fauna ve kus gé¢ yollar da dahil olmak tzere genis kapsamli biyogesitlilik
analizleri igermektedir.

Projelerimiz kapsaminda devreye alinacak 1.000
MW'’lik kurulu giig ile yillik yaklasik 2,3 milyon ton
CO, emisyonunun énlenmesi hesaplanmaktadir.
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S&P Global tarafindan yayimlanan ikinci Taraf

Gériisii (Second Party Opinion, SPO) raporunda
cercevemiz "Dark Green” (Koyu Yesil) kategorisinde
degerlendirilmistir. Bu sinflandirma, finansman gergevemizin uzun
vadeli dustk karbonlu ve iklim direncli bir gelecek ile ylksek dizeyde
uyumlu oldugunu gdéstermektedir. SPO ayrica, cevresel riskleri ydneten
yapilarin saglamhgu, fiziksel iklim risklerine karsi alinan édnlemler, TCFD
uyumlu iklim risk analizleri ve enerji dénlisum stratejilerimizin seffaflid gibi
unsurlarn da gicli yénlerimiz arasinda vurgulamistir.

Finansal kaynaklarin tahsisi ve kullanimi seffaf bir sekilde izlenmekte,
yatinmcilarla yillik olarak paylasilan raporlar sayesinde CO, emisyon
azaltimi, yenilenebilir enerji Gretimi (MWh/GWh), eklenen kurulu
kapasite (MW) gibi performans gdstergeleri takip edilmektedir. Bu
sayede yatirimcilarimiz, kaynaklarin etkisini dogrudan dlgebilmekte ve
surdurulebilir yatinmlarini veri odakli kararlarla sekillendirebilmektedir.

Surdurdlebilirlik odakh blylime hedeflerimiz doJrultusunda
yapilandirdigimiz Yesil Finansman Cergevesi ve buna dair aldigimiz SPO
degerlendirmesi hem Turkiye'nin yesil finans piyasasinin gelisimine katki
sunmakta hem de sirketimizin uzun vadeli iklim vizyonunun en somut
araglarindan biri olarak konumlanmaktadir.

Yesil Finansman Cergcevemiz »
ikinci Taraf Gériisii >

[ Ticari Faaliyetler ve Pazar Optimizasyonu /

2024'te Enerjisa Uretim olarak finansal riskleri yakindan takip ederek gigli
ve dengeli bir bilango yapisini korumaya odaklandik. Liderlik Takimi ve
finans ekiplerimiz, yil boyunca &zellikle kur, faiz ve likidite risklerine karsi
onleyici stratejiler gelistirdi.

2

\

p

Bu kapsamda:

+ Mevcut ve gelecede doénlk bilango yapimizi,

« Nakit akislarimizi ve karlilik beklentilerimizi,

« Finansal risk seviyelerimizi detayli sekilde analiz ettik.

YUksek enflasyon, siki para politikalari ve dalgali piyasa kosullar nedeniyle
kur, faiz ve likidite riskleri, 2024'te 6ncelikli giindem konularimiz oldu.

Nakit ydnetimi, bor¢c 6deme kapasitesi ve bilanco saghdi, bu risklerin
yonetilmesinde kritik araclar olarak éne cikti.

Ozellikle yatinm déneminde bulunmamiz nedeniyle likidite yénetimi ve
finansmana erisim en énemli basliklardan biri haline geldi. Bu dorultuda,
YEKA-2 projelerimizin finansmanini basariyla tamamladik.

Yatirim kararlarimizi desteklemek adina, hedef sirket ve
varliklarin detayl analizlerini iceren durum tespiti (due
diligence) siireclerini uyguladik. Bu streglerde, gelir tahminleri ve
piyasa senaryolari stres testlerine tabi tutularak net buginklt deder analizleri
gergeklestirildi.

Surdurilebilir blylimemizi destekleyen saglam ve kontrollU bir finansal

yapinin temelini olustururken izledigimiz adimliar;

« Farkh para birimlerinden olusan nakit akiglarimizi ydneterek kur riskini
minimize ettik,

« ileri vadeli finansal enstrimanlar ile faiz ve likidite risklerini dengeledik,

 Kredi riskini, karsi taraflarin finansal glicliint dikkate alan modellerle izleyip
yonettik.
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Gunesi, yasami surdarulebilir kilacak bir gt olarak _
géren ilk bilim insanlarindan biriydi Maria Telkes. _. ENER IRy

Dunyadaki ilk glines enerijili ev projelerinden birine imza L9 ' "
atti, yenilenebilir enerjinin insan yasamina dogrudan

dokunabilecedini gdsterdi.

Biz de buglin ayni anlayigla Turkiye'nin ilk agrivoltaik
tarnim projesini hayata gecirerek, Bandirma Enerji
Ussiimiizde glinesin enerjisini toprakla bulusturuyor,
ayni birim metrekarede yenilenebilir enerji ve tarm
Uretimini mimkun kilhyoruz.
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2024 Uretim’de One Cikanlar

. ..f usLy °©
Toplam 13.119.575 MWh Net Uretim

E 2 9 K urulu s antra I / Tirkiye Enerji ihtiyacinin Yaklasik %4'i ‘ . .' r g L : i
1.835 MW Yenilenebilir Enerji Kurulu Giicii E 12 HES /
2 ENERJI USSU 87 Bin Giines Paneli E 171 RES /

T

. }&,k\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\‘\‘w

149 RUZGAR TURBINI jl 2 GES J -2

[ 11 Aktif Yenilenebilir Enerji Proje Sahasi /
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[ Isletme Faaliyetleri j

[ Hidroelektrik Santralleri /

Tiirkiye'nin 6zel sektérde en fazla hidroelektrik santraline sahip eneriji iireticisi olarak enerji arz giivenliginin saglanmasinda kritik
bir rol iistleniyoruz. Seyhan (6), Ceyhan (4), Coruh (1) ve Dogu Karadeniz (1) havzalarinda konumlanan toplam 12 hidroelektrik

santralimiz ile 1.350 MW kurulu giice ulasarak iilke enerji sistemine istikrarl ve giivenilir katki sagliyoruz.

KAVSAK BENDI HES

LOKASYON: ADANA

KURULU GUG: 191 MW

DEVREYE GIRIS: 2013
REZERVUAR BUYUKLUGU: 30 hm?

YAMANLI 2 HES

LOKASYON: ADANA

KURULU GUG: 82 MW

DEVREYE GIiRIS: 2015

REZERVUAR BUYUKLUGU: Regulator

KOPRU HES

LOKASYON: ADANA
KURULU GUG: 156 MW

DEVREYE GIRIS: 2013
REZERVUAR BUYUKLUGU: 93 hm?

KANDIL BARAJI ve HES

LOKASYON: KAHRAMANMARAS
KURULU GUG: 208 MW

DEVREYE GIRIS: 2013

REZERVUAR BUYUKLUGU: 439 hm?

DOGANGAY HES

LOKASYON: ADANA

KURULU GUG: 62 MW

DEVREYE GIiRIS: 2017

REZERVUAR BUYUKLUGU: Regulatsr

DAGDELEN HES

LOKASYON: KAHRAMANMARAS
KURULU GUG: 8 MW

DEVREYE GIRIS: 2013

REZERVUAR BUYUKLUGU: Regulator

MENGE HES

LOKASYON: ADANA

KURULU GUG: 89 MW

DEVREYE GIRIS: 2012
REZERVUAR BUYUKLUGU: 51 hm?®

HACININOGLU HES

LOKASYON: KAHRAMANMARAS
KURULU GUG: 142 MW

DEVREYE GIRIS: 2011

REZERVUAR BUYUKLUGU: Regulator

KUSAKLI HES

LOKASYON: ADANA

KURULU GUG: 20 MW

DEVREYE GIiRIS: 2013

REZERVUAR BUYUKLUGU: Regulator

ARKUN BARAJI VE HES

LOKASYON: ARTVIN

KURULU GUG: 245 MW

DEVREYE GIRIS: 2014

REZERVUAR BUYUKLUGU: 283 hm?

SARIGUZEL BARAJI
ve HES

LOKASYON: KAHRAMANMARAS
KURULU GUG: 103 MW

DEVREYE GIRIS: 2013
REZERVUAR BUYUKLUGU: 59 hm?

CAMBASI HES

LOKASYON: TRABZON

KURULU GUG: 44 MW

DEVREYE GIRIS: 2013

REZERVUAR BUYUKLUGU: Regulatsr
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Hidroelektrik Santralleri 2024 Geligmeleri

Net Uretim Degerleri (MWh)

2.827.784

4.184.626

3.641.308
2.292.547

3.238.466

3.035.378
2024 e 2.761.348 v

Operasyonel Verimlilik ve ileri Teknoloji Uygulamalari

Yiksek emre amadelik ve etkin ticari operasyonlarimiz sayesinde, yilin
basinda yasanan kuraklia ragmen hidroelektrik santrallerimizde basarili
bir yil gecirdik. Operasyonel verimliligi artirmak amaciyla ileri seviye
teknikler ve modernizasyon ¢alismalari gergeklestirdik. Bu kapsamda
yaratulen ¢calismalar asadidaki gibidir:

- Magnetic Wall Crawler teknolojisi ile cebri boru et
kalinhg éigciimlerinde iskele kurulumunun getirdigi

ileri seviye titresim analiz metotlari ile Unitelerin
vibrasyon degderlerini daha glvenli seviyelere ¢ektik.
+ 34 Unitede bakim ¢alismalar, ticari kosullar ve operasyonel verimlilik g6z
onlnde bulundurularak optimize edildi.

2024'te enerji Uretim projelerimizi belirlenen sire zarfinda ve glvenlik
standartlarina tam uyum saglayarak tamamladik. Bu surecte,
calisanlarimizin toplam ¢alisma suresi ile proje verimliligi arasinda giclu bir
iliski kurarak daha etkin is surecleri sagladik.

Yatirnmlar ve Modernizasyon Caligsmalari

Hidroelektrik santrallerimizin verimliligini artirmak ve sturdurtlebilir ener;ji
Uretimini desteklemek amaciyla yenilenebilir enerji yatinmlarimiza devam
ediyoruz. Bu kapsamda yurittigumuiz ¢calismalarla; Yamanl HES, Menge
HES, Képru HES, Kavsakbendi HES, Kandil HES, Hacininoglu HES ve
Sarigtzel HES lokasyonlarinda toplamda 10 mikro rizgar turbini ve 4 glines
paneli kurulumu gerceklestirilerek 12 kWh ek kapasite saglandi. Ayrica
Kandil HES ve Sariguzel HES'te gerceklestirilen Sekonder Frekans Kontrol
(SFK) kapasite artigi ile Gretim verimliligi yukseltilmis, karbon emisyonunun
azaltiimasina yénelik dnemli bir adim atilmistir.

Santrallerimizin giivenligini ve operasyonel siirekliligini
saglamak amaciyla kapsamlii

Yurutulen calismalardan éne ¢ikan gelismeler
asagidaki gibidir:

« Kandil HES ve Sarnglzel HES'te can suyu santrali ve ana santral
binalarinin revizyonlari tamamlanarak uzun vadeli dayaniklilik ve
operasyonel glvenlik artirildi. Béylelikle santrallerin dmri uzatilirken;
dogal varliklarin korunmasina da katki saglaniyor. Cambasi HES santral
binasinin dis cephe onarimi yapilarak ¢evresel etkilere kargi koruma
saglandi.

« Cambasi HES'te SCADA & PLC gelistirme ¢alismalari ile otomasyon
altyapisi modernize edilerek sistem guvenilirligi ve operasyonel verimlilik
artirildi. Bu sayede uzaktan izleme ve yénetim imkanlari genigletilmis,
anlik veri analiziyle karar alma sureglerinin daha hizli ve etkin bir sekilde
desteklenmesine katki saglanmistir.

« Dagdelen HES'te ikaz sistemi yenilenerek ener;ji Uretim strecleri daha
guvenli ve surdurulebilir hale getirildi. Ayrica gévde kaplamasinin
tamamlanmasi sayesinde HES santralinin yapisal butinlagu
guclendirilmis ve dig etkenlere karsi daha kalici bir koruma elde

edilmistir. Yamanli Il HES'te Unite 5 ¢ark degisimi gerceklestirilerek su
guclinden daha etkin faydalanildi ve enerji tGretim kapasitesi artirild.

« Kopru HES'te dizel jeneratdr revizyonu ile santral eneriji ihtiyaci daha
guvenilir hale getirildi.

Mevcut 34 iinite sayisinin 35'e ¢cikariimasina yénelik
fizibilite raporu tamamlanmistir. Bu planlama, bélgesel
enerji arz giivenligini destekleyerek

Dijitallegme ve Siire¢ Optimizasyonu

Operasyonel sureclerde dijitallesmeyi hizlandirarak verimlilik ve kontrol
kapasitemizi artirtyoruz. Bu kapsamda éne ¢ikan ¢calismalarimiz agagidaki
gibidir:

» RFID Projesi ile ambar sureclerinde dijitallesmeyi saglayarak stok takibi
ve malzeme ydnetimini optimize ettik. Bu sayede is gliclinden tasarruf
saglanirken, hata oranlar minimize edilmis ve operasyonel maliyetler
dustrdimuastdar.

« SCADA & PLC sistemlerinin modernizasyonu ile uzaktan izleme ve
yoénetim imké&ni genigletilmis, anlik veri analizi ile daha hizli ve etkili karar

alma surecleri desteklenmistir.
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[Rﬁzgar Enerjisi Santralleri /

2024'te devreye aldigimiz santrallerimiz ve ¢alismalarini
baslattigimiz yeni yatirnmlarimiz ile Tiirkiye’'nin

riizgar potansiyelini hayata gegirmeye, temiz enerji
doniigiimiine énciiliik etmeye devam ettik.

AKHISAR RES

LOKASYON: MANISA
KURULU GUG: 62 MW
DEVREYE GIRIiS: 2011

AKKOY RES

LOKASYON: AYDIN
KURULU GUG: 25 MW
DEVREYE GIiRIS: 2023

AYDOS RES

LOKASYON: iISTANBUL
KURULU GUG: 14 MW
DEVREYE GIiRIS: 2021

BALIKESIR RES

LOKASYON: BALIKESIR
KURULU GUG: 143 MW
DEVREYE GIRIS: 2012

DIiKiLi RES
LOKASYON: KOCAELI

KURULU GUG: 7 MW
DEVREYE GIRIS: 2021

CANAKKALE RES

LOKASYON: CANAKKALE
KURULU GUG: 30 MW
DEVREYE GIiRIS: 20711

ERCIYES RES

LOKASYON: KAYSERI
KURULU GUG: 79 MW
DEVREYE GIRIS: 2022

CESME RES

LOKASYON: iZMiR
KURULU GUG: 19 MW
DEVREYE GIiRIS: 2015

HARMANCIK RES

LOKASYON: CANAKKALE
KURULU GUG: 21 MW
DEVREYE GIRIS: 2024

DAGPAZARI RES

LOKASYON: MERSIN
KURULU GUG: 39 MW
DEVREYE GIRIS: 2012

OVACIK RES

LOKASYON: CANAKKALE
KURULU GUG: 38 MW
DEVREYE GIRIS: 2024
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Riizgar Enerjisi Santralleri 2024 Geligmeleri

Emre Amadelik Oranlari (%) Net Uretim Degerleri (MWh)

1 97,9 2018 652.918

1 98,2 2019 671.91

1 979 2020 712.702

m 973 2021 706.091

m 96,4 2022 742.537

m 959 2023 997.888
2024 = 912 2024 IEEEEEEEEEEEEEEE——— ].228.031 v/
Akkéy RES Akhisar RES

Ulkemizin yenilenebilir enerjideki giiclii potansiyeli olan riizgar ener;isi
yatinm hedeflerimiz dogrultusunda Akhisar Riizgar Enerjisi
Santralimize 7 M\W'lik el kapasiteyi bakanlik kabuli ile 2024'te
devreye aldik. Akhisar Santralimiz igin ISO 9001, 14001, 45001 ve 55001
sertifikasyon surecini tamamladik.

insansiz isletme konseptiyle (Dark Plant) 2024'te
faaliyete gegirdigimiz Akkdy Riizgar Enerjisi
Santralimizde yil boyunca giivenlik ve gézetim
faaliyetlerini strdiirdiil! Santral sahasi, 7/24 aktif uzaktan izleme
ve anons sistemleriyle surekli kontrol altinda tutulmus; entegre kamera

altyapisi sayesinde tesiste ve cevresinde olusan oladandisi durumlar anlik
yap Y ¢ ¥ 9 ? Erciyes RES

ISO belgelendirmeleri kapsaminda hazirliklar ve denetlemeler sonucunda
ISO 9001, 14001, 45001 ve 55001 sertifikalarimizi Erciyes Ruzgar Ener;jisi
Santralimize kazandirarak uluslararasi standartlara uyumumuzu artirdik.

olarak tespit edilerek ilgili birimlere hizla iletilmistir.

Aydos RES

2024'te portféyumuze dahil edilen Aydos Rizgar Enerjisi Santralimiz,
istanbul/Catalca bélgesinde faaliyet géstermektedir. 14 MW lisansli
kapasiteye sahip santralimiz etkin bir sekilde izlenmektedir.
Yl boyunca operasyonlar sorunsuz ilerlemis, 2024 icinde herhangi bir ciddi

driza yasanmamistir.

Balikesir RES

Balikesir RUzgar Enerjisi Santralimizde, genisletme kapsaminda, mekanik
montaj calismalarini tamamlayarak toplam kurulu glicimuaza artirdik

ve Tirkiye'nin siirdiiriilebilir enerji gelecegine olan katkimizi
giiclendirmis olduk.
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Santralimizde 25 tiirbinin kanat kontrolleri otonom drone
teknolojisiyle gercgeklestirilirken, 16 tiirbinde drone tarafindan
¢cekilen yiiksek ¢oziiniirliiklii gorsellerle, yapay zeka analizi

ile hizla iglenerek detayl raporlar olusturuldu. Ayrica Akii

izleme Sistemimiz sayesinde akdilerin gerilim, sicaklik, i¢ direng gibi kritik
parametrelerini gercek zamanl olarak izleyip bu verilerin belirlenen ideal
araliklar icinde olup olmadigini surekli denetledik.

Cesme RES

Calisan gavenlidini 6n planda tutarak Orta Gerilim (OG) Hicre
revizyonlarini tamamladik ve béylece yakindan yapilan manevralarin Salt
SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition - Denetimsel Kontrol
ve Veri Toplama) entegrasyonu sayesinde uzaktan yapilabilir duruma
getiriimesini sagladik.

Ovacik RES
Sektérde kadin istihdamini artirmayi ve firsat esitligini gticlendirmeyi

hedefleyen kurum kiltirimuzle, yenilenebilir enerji alaninda sadece
Turkiye'de degil, yakin cografyada da bir ilke imza attik. Tiirkiye'nin ilk
ve tek tamamen kadin ¢aliganlardan olugan riizgar enerji
santrali olan Ovacik Riizgar Enetrjisi Santralimizi hayata
gecirerek; isletme, bakim ve ariza faaliyetlerini yurituyoruz.

Canakkale RES
Canakkale Ruzgar Enerjisi Santralimizde yurutulen planl bakim caligmalari

sayesinde emre amadelik oranimizda kayda deder bir artis sagladik.

Dagpazari RES

Dadpazari Ruzgar Enerjisi Santralimizde gerceklestirilen bakim faaliyetleri
sayesinde emre amadelik oranimizi énemli dlgtide artirdik. Elektrikli
araglar igcin kurulan garj istasyonu ile siirdiiriilebilirlige ve
cevreye verdigimiz 6nemi somut adimlarla ortaya koyduk.

Toplumsal faydayi gézeterek, Dagpazar kéylinde meme kanseri farkindalik

egitimi dizenleyerek bolge halkinin bilinglenmesine katki sagladik.
Ayrica hem igsletme binamiza ulasimda kullanilan hem de kdy yolu olarak
hizmet veren patika yola 2,5 kilometrelik glvenlik bariyeri yaptirarak yol
guvenligini gtclendirdik.

Dikili RES

Elektrikli araclar icin kurulan sarj istasyonu ile cevreye duyarliigimizi ve
surdurulebilirlige olan bagliigimizi ortaya koyduk. Operasyonel sireclerde
dijitallesme adimlanmiz kapsaminda, is izin sUre¢lerinde kagdit kullanimini
azaltarak dijital dénisimu destekledik.

Harmancik RES
42 MW kapasiteli santralimizin 2024'te 5 tlrbininin bakanlik kabull yapilmis

olup 21 MW kurulu gig ile Uretim faaliyetlerine baslamistir.

Malkara, 19 Mayis ve izmit DRES

Elektrik depolama altyapimizi gliglendirme hedefimiz dodrultusunda,
Malkara Depolamali Rizgar Enerji Santralimiz (DRES), 19 Mayis DRES ve
izmit DRES igin Halkin Katilimi Toplantilari (HKT) stirecleri tamamlanmis ve
Cevre Etki Degerlendirmesi (CED) surecleri baslatiimistir.
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[ Giines Enerji Santralleri /

2024 yilinda hibrit yatirrmlarimiza devam ettik. Oncii agrivoltaik uygulamalardan depolamali sistemlere kadar

her yatirrmimizi, daha giizel bir gelecege kararlilikla attigimiz adimlar olarak gériiyoruz.

Giines Enerjisi Santralleri

s

BANDIRMA GES

LOKASYON: BALIKESIR
KURULU GUG: 2,4 MW
DEVREYE GIRIS: 2017

KARABUK GES

LOKASYON: KARABUK
KURULU GUG: 77 MW
DEVREYE GIRIS: 2017

Hibrit Glines Enerjisi Santralleri

s

BANDIRMA 1 HIiBRIT GES

LOKASYON: BALIKESIR
KURULU GUG: 175 MW
DEVREYE GIiRIS: 2023

CANAKKALE 1HIBRIT GES

LOKASYON: CANAKKALE
KURULU GUG: 3 MW
DEVREYE GIiRiS: 2022

BANDIRMA 2 HIiBRIT GES

LOKASYON: BALIKESIR
KURULU GUG: 11,9 MW
DEVREYE GIRIS: 2022

KENTSA HIBRIT GES

LOKASYON: KOCAELI
KURULU GUG: 2 MW
DEVREYE GIRIS: 2024

CANAKKALE 2 HIiBRIT GES

LOKASYON: CANAKKALE
KURULU GUG: 1,4 MW
DEVREYE GIRIS: 2024

ERCIYES HIBRIT GES - 1

LOKASYON: KAYSERI
KURULU GUG: 14,6 MW
DEVREYE GIiRIS: 2021

ERCIYES HiBRIT GES -2

LOKASYON: KAYSERI
KURULU GUG: 93 MW
DEVREYE GIiRIS: 2024

TUFANBEYLI HiBRIT GES

LOKASYON: ADANA
KURULU GUG: 14,4 MW
DEVREYE GIRIS: 2022

BARES HIiBRIT GES*

LOKASYON: BALIKESIR
KURULU GUG: 119 MW
DEVREYE GIRIS: 2023

[6] Kabul siiregleri tamamlanmgtir
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Glines Enerjisi Santralleri 2024 Gelismeleri

Net Uretim Degerleri (MWh)

14.325
13.694
14.205
13.718
13.593
13.764

2024 I 14 . 348 v

Giines enerjisi santrali kurulu giiciimiizii 2027'de
150 MW'a ¢cikarmayi hedefliyoruz.

Bandirma GES

Bandirma GES, 7. Gretim yilini basariyla geride birakarak tim periyodik
bakim surecleri, ekiplerimizle 10 insan/glinden kisa strede tamamladik
ve bu sayede santralin emre amadelik oraninda 6nemli bir
iyilesme sadgladik. Santral sahasinda giines panellerinin altinda ve
aralarinda kalan alanlarda agrivoltaik uygulamalar strdirerek tarim ve

yenilenebilir enerjinin entegrasyonu konusunda ¢alismalarimizi ilerletiyoruz.

Bandirma 1 Hibrit GES

Bandirma 1 Hibrit GES genisletme (Bandirma 3 Hibrit GES) izinleri alinan
11 MW'lik genisleme sahasinin ¢alismalari tamamlandi ve bakanlik kabuli
basariyla gerceklestirildi. Bakanlik kabuli ile birlikte Bandirma Enerji

Ussii sinirlar igindeki toplam kurulu hibrit giines enerjisi giicii
29,4 MW'a ulagti.

Bandirma 2 Hibrit GES

Bandirma 2 sahasinda yer alacak, Hibrit Glnes TR 1 enerji hattina entegre
edilecek ve Bandirma 2 i¢ ihtiyacini besleyecek 2MW /4 MWh kapasiteli
Batarya Depolama Sistemi kurulmaktadir. Bu entegrasyon, santralin enerji

yonetimi ve verimliligini artirarak sebeke stabilitesine katki saglayacaktir.
Santral sahasinda ambar konteynerleri tesis edilerek envanter dizeni
olusturulmus ve operasyonel surecler daha sistematik hale getirilmistir.

Karabiik Lisanssiz GES

7 MW kurulu giiciindeki Karabiik Lisanssiz GES santralimiz

7 tretim yilini tamamladi. Tum periyodik bakim calismalari sayesinde
santralin emre amadelik oraninda énemli bir iyilesme saglandi. Karabik
GES sahasinda yol iyilestirme ¢alismalari gerceklestirildi ve saha erisimi
daha verimli hale getirildi.

Canakkale Hibrit GES

Canakkale 1 Hibrit GES sahasinda, yuklenici taahhUtleri kapsaminda

6 aylik ve 1 yillik periyodik bakimlar eksiksiz bir sekilde
tamamlandi. Cimento tozunun paneller Gzerindeki etkisini en aza
indirmek amaciyla, otomatik yikama robotu satin alinmis ve Giines isletme
personeline robot kullanimiyla ilgili sertifikal egitim verildi.

BARES Hibrit GES

Bares 1 Hibrit GES Koza projesi kapsaminda MS Dynamics'e gegis igin
tim ekipmanlar ézelinde Enerji Santralleri igcin Tanimlama Sistemleri
(Kraftwerk Kennzeichnen System-KKS) calismasi yapildi. Bares 2 Hibrit
GES SCADA entegrasyonu tamamlandi ve Senkron Digital
tarafindan uzaktan izlenebilir hale getirildi. Yiklenicinin anlik
olarak sahayi izleyebilmesi icin GES Firewall konfigtrasyonlari Enerjisa
Uretim IT prosedirlerine uygun olarak yiklenicinin uzaktan izlemesi igin
yetki verildi.

Kentsa Hibrit GES

Kentsa Hibrit GES'de inverter Uretici firmasi talimati ile 15 adet inverter
yeni versiyonu ile degistirildi. Orta gerilim giris kesicisinde yasanan toprak
bicadi arizasi yuklenici tarafindan onarildi.

Erciyes Hibrit GES

ERC 1 Hibrit GES 6 aylik ve 1yillik bakimlari ytklenici firma ile gergeklestirildi.
ERC 2 Hibrit GES 9.28 MW igveren ve bakanlik kabulleri tamamlandi.
Toplamda 23,84 MW GES kurulu giice ulasildi. Daha surdurilebilir

bir gelecek i¢in ilerleyen yillarda yabani otlar ile micadelenin koyunlar

yardimi ile yapilabilmesi icin denemeler yapildi.

Tufanbeyli Hibrit GES

TFB 1 Hibrit GES sahasinda 6 aylik ve 1 yillik periyodik bakimlar, ekiplerimiz
ile basariyla tamamlanmis olup; bakim stregleri, MW basina 8,5 insan/gin
calisma ile gergeklestirildi. TFB 2 Hibrit GES sahasinda ise ayni periyodik
bakimlar eksiksiz bir sekilde tamamlandi. Santral sahalarinda operasyonel
diizeni saglamak amaciyla ambar konteynerleri tesis edilerek
envanter yénetimi gii¢lendirilmis ve proje déneminden kalan
ekipmanlar i¢cin ambar sayim listeleri olusturuldu. TFB 2 Hibrit
GES genisletme kapsaminda yer alan 1 MW'lik kismi, santral enerjilendirme
ve Bakanlik kabull icin hazirlanmistir TFB 3 Hibrit GES'in 9 MW'lik kismi igin
Bakanlik kabull tamamlanmis olup, 3,29 MW'lik kisim i¢in stre¢ devam
etmektedir.
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[ Diger Ener;ji Usleri /

Tiirkiye'nin ilk Yerli Linyitten Yenilenebilir Enerjiye Déniigiim Ussti: Tufanbeyli

Tufanbeyli Enerji Usst, Turkiye'nin enerji déniisiim yolculugunda énci

bir rol Gstlenerek linyitten yenilenebilir enerjiye gecisin simgesi olmaya
hazirlaniyor. Kiresel élgcekte érnek teskil edecek bu dénisim projesiyle,
linyit santralimizi 2040'a kadar kademeli ve planl bir sekilde
diigiik emisyonlu bir enetji iiretim tesisine doniistiirmeyi
hedefliyoruz.

Dénlsum slreci boyunca enerji arz glivenliginden 6din vermeden,
cevresel etkileri en aza indiren teknolojiler ve surdurulebilir Gretim
yaklasimlariyla ilerlemeyi énceliklendiriyoruz. Tufanbeyli Enerji Ussti’'niin bu
kapsamli dénustim yolculugu, net sifir karbon hedefimize katki saglamanin
yani sira, bélgesel kalkinma ve istihdam agisindan da stratejik bir deger
tasiyor.

Adana’nin Tufanbeyli ilgesinde konumlanan 450 MW
kurulu giice sahip Tufanbeyli Enerji Ussii, Tiirkiye'nin 6zel
sektor tarafindan gergeklestirilen en verimli ve en biiyiik
yerli linyit santralleri arasinda yer almaktadir.

Santral, akigskan yatak teknolojisi (Circulating Fluidized Bed, CFB) ile

calismakta olup minimum su tiketimi esasina gére tasarlanmistir. Bu

kapsamda kullanilan kuru tip sogutma sistemi, su kullanimini en aza

indirerek olumsuz cevresel etkileri azaltmaktadir. Santralde ¢evresel

etkilerin minimize edilmesi amaciyla gelismis baca gazi aritma sistemleri

devreye alinmistir. Bu kapsamda yuritilen calismalar asadidaki gibidir:

« CFB kazanlarina ve baca gazi destilfirizasyon (Flue Gas Desulfurization,
FGD) sistemine kirectasi beslemesi yapilmaktadir.

 Kiregtasl, ocaktan patlatma yéntemiyle Uretilip kirma, eleme ve
mikronize tesislerinde santrale uygun hale getiriimektedir.

« Santralde, kire¢tasinin hem kazana hem de yas FGD sistemine
eklenmesine olanak taniyan bir baca gazi aritma sistemi bulunmaktadir.

Tufanbeyli Enerji Ussti’'nde 2024'te gerceklestirilen calismalar, santrall
verimliligini artirmak, cevresel etkileri azaltmak ve ig streglerini optimize
etmek Uzerine odaklanmistir. Bu kapsamda uygulanan projeler, ekip
calismasi, yenilikgi yaklasimlar ve surekli iyilestirme anlayiginin bir sonucu
olarak hayata gecirilmistir.

2024'te gergeklestirilen GES kurulumu ve i¢ intiyag azaltici projeler
sayesinde santralin i¢ titketim orani %6 oraninda

azalt:lm:§t:r. Bu sayede enerji Uretim maliyetleri dtsurultrken, kaynak
verimliligi artirilmistir.

Santral, yalnizca enerji tretimi ile degil, ayni zamanda bdlgesel enerji arz
guvenligine de katkida bulunmaktadir. Zorlu kis sartlarinda veya iletim
hatlarinda meydana gelen arizalarda, Tufanbeyli ilgesinin elektrik ihtiyaci
santralden kargilanmaktadir.

Adil Gegis Plani: Tufanbeyli’'nin Gelecegine Bilimsel ve

Katilimci Bir Yaklagim

Enerjisa Uretim olarak iklim krizine karsi yalnizca cevresel degil, ayn
zamanda sosyal adaleti gdzeten butlncul bir déntstim anlayisiyla hareket
ediyoruz. Bu yaklasim dogrultusunda, 2024"te Tiirkiye'de bir ilk
olma niteligi tasiyan “Adil Gegis Plani”ni1, Tufanbeyli
Enerji Ussii 6zelinde uygulamaya aldik. Amacimiz, santralin
dustk karbonlu bir yapiya déntisiminu desteklerken, bélge halki ve
calisanlar igin olusabilecek ekonomik, sosyal ve psikolojik riskleri en aza
indirmek ve boylelikle; yerel kalkinma ve toplumsal uyum agisindan firsatlar
yaratan kapsayici bir model gelistirmektir. Disiplinler arasi bakis agisiyla
hazirlanan bu yol haritasi, teknik bir gegis plani olmanin étesinde; sosyo-
ekonomik ve ¢cevresel etkileri de gdzeten vizyoner bir déntisim belgesi
niteligi tasimaktadir. Bu dénltsim surecinde, ¢ok paydash katilimi esas
alan bir disiplinler arasi yaklagim benimsedik.

2024 yili icinde Tufanbeyli'de gergeklestirilen elektrik
ariza bakimi ¢galismalari ile su ana kadar toplam 138
MWh enerji saglanarak kesintilerin é6niine gecilmistir.

2024 toplam briit liretimimiz olan 3.705 GWh ile
Tufanbeyli Enerji Ussiinde tiim zamanlarin iiretim
rekorunu kirdik.

Bdlge halki, sendikalar, 6zel sektér temsilcileri, akademisyenler, sivil toplum
kuruluglari ve kamu otoriteleriyle yapilan istisareler sayesinde, birgok
paydas aktif bir sekilde strece dahil edilmistir. Bu katilimci model, bélgenin
6zgun ihtiyaglarini ve beklentilerini anlamamiza, ¢ézim énerilerimizi yerel
gercekliklere uygun bir sekilde sekillendirmemize olanak tanimigtir.
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Calismamiz, bélgenin gelecekteki sosyoekonomik risklerini minimize etmeye
yonelik 77 somut proje énerisi ile sekillendirilmis ve bu

projeler iki ana stratejik eksende gruplanmistir. ik stratejik
eksen, calisanlarin yeni beceriler kazanmasini ve bu becerilerle kisilerin farkli
sektdrlerde istihdam edilmesini hedefleyen beceri odakli istihdam girisimleridir.
Yeni beceri kazandirma programlari, mesleki egitim kurslari ve diger destekleyici
girisimler bu kapsamda yuratulen ¢alismalar arasinda yer almaktadir.

ikinci stratejik eksen ise kirsal kalkinmayi desteklemeye
yonelik doniisiim girisimleridir. Bu projeler, bolgenin ekonomik ve
sosyal kalkinmasini desteklemeyi amaglamakta olup tarm ve hayvanciligin
tesvik edilmesi, kirsal turizmin desteklenmesi ve yerel isletmelerin glclendiriimesi
gibi girisimleri kapsamaktadir. Her bir proje, kisa, orta ve uzun vadeli eylem
adimlari, tahmini istihdam etkileri ve paydag sorumluluklariyla ayrintil bir sekilde
planlanmistir.

Tufanbeyli'ye 6zel olarak geligtirilen Adil Gegig Plani, kiiresel
diizeydeki iyi uygulamalaria karsilastiriimistir. Polonya'daki
basarill adil gecgis deneyimleri incelenmis, Birlesmis Milletler, Uluslararasi Calisma
Orgliti ve Diinya Ekonomik Forumu gibi kiiresel kuruluslarin rehber dokiimanlari
bu calismaya entegre edilmistir. Yapilan kiresel kiyaslamalar, planin uluslararasi
standartlara uygun ve strdurulebilir olmasini givence altina almigtir.

Tufanbeyli Santrali’'nin net sifir emisyonlu bir tesise dénisimuni desteklemek
amaciyla, adil gecis planimizi strdirtlebilir kilmaya yénelik calismalarimizi
devam ettirecegiz. 2025 itibariyla, planlarin uygulanmasina
baslamak, énceliklendirmek ve yeni projeler gelistirmek
amaciyla ézel bir “Adil Gecgis Alt Komitesi” kurularak siire¢
stireldi hale getirilmistir. Bu grup, planin duzenli olarak giincellenmesini
ve bélgenin ihtiyaglarina goére evrilmesini saglayacaktir.

Adil Gegis Planimiz'a buradan erigebilirsiniz »

Tufanbeyli Enerji Ussii 2024 Gelismeleri

Emre Amadelik Oranlar (%)

mmmm 80,0
. 851
m 87,7

m 87,7

m 88,3

B 873
B 94,3

N
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Net Uretim Degerleri (MWh)

2018 2.631.197

2019 2.709.439

2020 2.841.401

2021 2.872.118

2022 2.892.831

2023 2.880.731

2024 3.142.757 v
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[ Diger Ener;ji Usleri /

Bandirma Eneriji Ussii: Tiirkiye’nin Enerji Arz Giivenliginde Stratejik Bir Gii¢

Bandirma Enerji Ussi, yalnizca yiksek verimliligiyle degil, stratejik konumuyla g g
da Turkiye'nin enerji arz giivenliginde kilit bir rol Gstleniyor. Ussimiiz, elektrik Tl.]RKiY.E’NiN
tiketiminin en yodun oldugu bati iletim hatlarina dogrudan baglantisi ‘EI‘Z nggzé' 3 RUZGAR
sayesinde, 6zellikle enerji arzi dengesinin kritik hale geldigi dénemlerde, Gﬁ\s/ENLiéiNE TﬁRBiNI..
yuksek ¢evrim verimi ve her an devreye alinabilen kapasitesiyle guvenilir bir HizZMET EDEN PROJESI
Uretim kaynagi olarak 6ne c¢ikiyor. 2 DOG"ALGAZ

SANTRALI
Bandirma 1 ve Bandirma 2 Dogalgaz Cevrim Santrallerimiz, iletim sistemine - -
anlk midahale kabiliyeti sayesinde, sebekedeki olasi arz bosluklarini - -
dakikalar icinde kapatarak sistem glvenliginin dinamik bir koruyucusu )
konumunda bulunuyor. Bu yetkinlik, ulusal sebekenin esnekligini artirmakla fé”};‘;ﬁ:"g’w TﬁRKiYE’NiN
kalmayip enerji arz guvenligine de istikrarli bir katki saghyor. Ayrica yil KARSILAYAN L”-”;;gilé"
boyunca basariyla yuratilen gin éncesi ve gin ici planlamalar, bu guvenligin 1 ENTEGRE ..

. : VADISI’

surdurilebilir sekilde saglanmasini destekliyor. Esneklik ve planlama yetkinligi, HIDROELEKTRIK
sistem istikrar acisindan kritik dénemlerde stratejik bir deder yaratmaya SANTRALI
devam ediyor. ¢ L
Bandirma Enerji Ussu, yenilikgi enerji iretim ydntemleriyle elektrik Gretimi [ [
gerceklestiriyor. Bu yonUyle sadece bir tretim sahasi degdil, ayni zamanda ) ) )
yeni nesil enerji gézﬂnjlerinin hayata gec¢tidi bir inovasyon ve Ar-Ge UssU g’L fWi‘l?(’ Zgéz;‘:"( AGRIVOLTAIK
olarak konumlaniyor. Ussiimtiz, enerji teknolojilerindeki en son geligmeleri 3 HiBRIT GES TARIM iLE 5 TON
yakindan izleyerek, sektdrde 6ncl projelere ev sahipligi yapiyor. PROJESI HASAT
Bandirma Enerji Ussii’nde Yiiriitiilen Projeler § §

Enercon-Enerjisa Uretim Bandirma Eneriji Ussii is Birligi Projesi .
Bandirma Enerji Ussii'nde Enercon is birligi kapsaminda, Ar-Ge ve test Sirdiiriilebilir bir enerji gelecegi hedefiyle hareket eden Bandirma Enerji Ussii, yenilik¢i girisimler

amaciyla 175 metrelik rotor capiyla diinyadaki en biyik tirbinlerden biri olan, ~ ve teknoloji odakli paydaslarla is birlikleri gelistirerek enerji sektoriindelki dénisime yén veren
6 MW giciinde ve artinlabilir kapasiteye sahip E-175 EP5 modelinin kurulumu bir Ar-Ge iissii olma vizyonuyla siirdiiriiyor.
icin 6n calismalar yuritliyoruz. Projenin 2025'te tamamlanmasini planliyoruz. [7] Pilot hidrojen iiretimine basladik.
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Bandirma Enerji Ussii 2024 Gelismeleri

Emre Amadelik Oranlarn (%)

2018 = 91,5
2019 === 870
2020 = 939
2021 m 942
2022 1 98.4
2023 78,1
2024 77,5

Yerli Elektrolizér Geligtirme

Bandirma-2 Santralinde Tubitak MAM ile birlikte yerli elektrolizér (30kW PEM)
gelistiriimesi calismalari gerceklestiriyoruz. Projenin 2025'te tamamlanmasini
planliyoruz.

Batarya Kurulumu

Bandirma-2 Santralinde, 5 MW'lik GES ile entegre olan ve doJalgaz santrali
OG barasina bagdli 2 MW /4 MWR'lik batarya enerji depolama Unitesi
kurulmaktadir. Projenin 2025'te tamamlanmasini planliyoruz.

idari Bina Karbon Sifir Projesi — Yesil Bina

Yesil Bina projesiyle, Bandirma-1 idari binasinin enerji ihtiyacini glines

ve ruzgar enerjisiyle karsilamayi hedefliyoruz. Bu eneriji, bina ¢atisina
kurulacak rizgar tirbini ve Pomega hibrit konteynerlerindeki gtines panelleri
aracihgiyla depolanmaktadir. Depolanan eneriji ile, Bandirma-1idari
binasinin aydinlatma, havalandirma, isitma ve diger ener;ji intiyaglarini
karsilayan “karbon sifir” projemizi 2024 Agustos ayinda devreye aldik.

Reflektif Membran Uygulamasi- Kordsa Is Birligi

Gunes santrallerinde kullanilan cift ytzeyli (bifacial) paneller, yerden
yansiyan 1191 da kullanarak elektrik tretimini artiryor. Ancak panellerin
altindaki bitki értustintin (nebatat) zamanla buytmesi, bu panellerin
verimliligini disirdigu gibi bakim ve igsletme sureclerinde de zorluk

Net Uretim Degerleri (MWh)
6.791.156

4.951.197
8.418.901

9.960.117
1.746.437
5.389.367

2024 esee———————————————————— 5 973.020 vV

yaratabiliyor. Bu nedenle, glines isigini daha iyi yansitan ézel bir zemin
kaplamasi (membran) kullanimi Gzerine 2024'te Kordsa ile galismalara
baslandi. Uygulamanin ardindan elektrik Gretiminde artis 6ngdériyoruz.
Projenin 2025'te tamamlanmasini planlyoruz.

"Gliney Marmara Hidrojen Kiyisi” Projesi

2023'te baslattigimiz Giney Marmara Kalkinma Ajansi, Sabanci
Universitesi ve yerli ve yabanci 15 paydasin katiimiyla yariitilen, 36,8
milyon Avro butceye sahip ve 8 milyon Avro AB hibesiyle desteklenen
Tarkiye'nin ilk Hidrojen Vadisi fizibilite calismalarina devam ettik.
‘Guney Marmara Hidrojen Kiyisi’ girisimimiz ¢ergevesinde, Bandirma
Enerji Ussti’'nde yilda en az 500 ton yesil hidrojen tretmeyi hedefleyen

Tarkiye'nin ilk yesil hidrojen Uretim tesisinin kurulmasina éncuilik ediyoruz.

Ayrica, Bandirma-2 jeneratériniun sogutma ihtiyacini karsilamak
amaciyla gercgeklestirdigimiz elektrolizér pilot projemizle, 2024 itibariyla
yilda yaklasik 2,45 ton hidrojen Uretimi sagladik.

Bandirma Santrallerinde Verimlilik, Glvenlik ve
Operasyonel Sireklilik

2024'te Bandirma 1 ve 2 santrallerinde toplam 6,05 TWh eneriji tretildi.
Santrallerde, gaz ve buhar tirbinlerine yénelik planh ve kapsamli bakim
cahsmalarini, is saghigr ve gtvenligi 6nceligiyle, herhangi bir is kazasi
yasanmadan basariyla tamamladik.

¥ LOKASYON: BALIKESIR

| BANDIRMA ENERJI USSU

LOKASYON: BALIKESIR
SANTRAL: BANDIRMA 2 DOGALGAZ
CEVRIM SANTRALI (DGCS)
KURULU GUG: 607 MW
DEVREYE GIRIS: 2016

2 SANTRAL: BANDIRMA 1 DOGALGAZ
CEVRIM SANTRALI (DGCS)

KURULU GUG: 939 MW

DEVREYE GIiRIS: 2010

Operasyonel mikemmeliyet hedefi dogrultusunda, ekipman verimliligini
artirmaya ve kaynak kullanimini optimize etmeye yoénelik dijital projeleri
devreye aldik. Su tuketimi takibi, kacak analizi, tahminleme modelleri
ve yuk degisim analizleri gibi alanlarda gelistirilen dijital araglarla
operasyonel verimliligi artirdik. Ayrica is izin streglerini Microsoft
Dynamics'e tagiyarak sureclerin dijital dénisimuni sagladik.

Calisan giivenligi kapsaminda yil boyunca toplam

975 insan/saat ISG bilgilendirme toplantisi yaptik ve

10 tatbikat basariyla tamamladik. Ayrica Bandirma 1
santralinin gevre izin belgesini yenileyerek 2029'a kadar
gecerliligi sagladik.
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Ar-Ge ve Yeni Teknolojiler
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[Agrivoltaik Tarim Calismalarimiz /

Bandirma Enerji Ussii'nde yer alan giines enerji
santralimizde 2024'te gerceklestirdigimiz agrivoltaik
tarim ¢alismalariyla enerji iiretimi ve tarimi entegre
eden siirdiiriilebilir bir model gelistirdik.

Gelistirdigimiz agrivoltaik sistemlerle enerji ve tarnmi bir araya getirerek
her iki alanda da surdirilebilirligi destekliyor, Bandirma Enerji Ussi’'ndeki
projemizle, gunes panelleri altinda tek yillik ve ¢cok yillik bitkiler yetistirerek

tarimsal verimlilik Gzerine ¢alismalar yurtttyoruz.

Agrivoltaik tarim modeli ile giines panellerinin kurulu
oldugu arazilerde ¢ift amac¢h kullanim saglayarak

hem temiz enetji iiretimini destekliyor hem de tarimsal
verimliligi artiriyoruz. Bu modelde, giines panellerinin altina uygun
bitkilerin ekilmesi sayesinde panellerin gdélgeleme etkisiyle toprakta

nem kaybi azaliyor ve bitkilerin sadlikli gelisimi destekleniyor. Gélgeleme
etkisi ayrica, asiri isiya badl stresin 6nline gecerek fotosentez verimliligini
artiriyor ve bazi hassas tirlerin sicaklik sokuna karsi korunmasina

olanak taniyor. Ayni zamanda, daha az glnese ihtiya¢ duyan bitkilerin
bu kosullarda gelisebilmesi, biyolojik ¢esitliligi destekliyor. Bitkilerden
yansiyan nem ve dusuk sicaklik etkisi ile gines panellerinin daha verimli
calismasi saglanarak ener;ji Gretim kapasitesi optimize ediliyor. Panellerin
olusturdugu mikro iklim, buharlasmayi azaltarak su tasarrufu saglarken;
toprak sicakligini dengeleyerek erozyon riskini dtsurtyor ve toprak
saghgini koruyor.

2024 itibariyla, yalnizca iki uygulama alanindan elde
edilen hasat sonug¢lari agrivoltaik tarimin potansiyelini
net bicimde ortaya koydu. Kislk tretim déneminde brokoli,

lahana ve karnabahar gibi Grdnlerden binlerce kilogram verim elde
edilirken, yaz sezonunda ise biber, patlican, kavun ve nane gibi Urlnlerle
cesitlilik saglandi. Gélgeleme sayesinde Urlinlerde kalite korunurken,

hasat dénemi de uzatilmis oldu. Bu uygulama, yerel tarim potansiyelini
desteklerken boélge ekonomisine de katki sagladi. Ayrica, tarim ve enerji
Uretimi arasindaki dengeyi koruyarak dogal kaynaklarin daha verimli
kullanilmasina olanak tanidi. Agrivoltaik tarim sayesinde toprak
saghgini iyilestirirken, karbon emisyonlarini azaltarak
cevresel siirdiiriilebilirlige katkida bulunuyoruz. Gines
panellerinin yarattid mikro iklim kosullari, bitkilerin bUylmesini desteklerken
tarimsal tretimde su kullanimini azaltiyor ve kurakliga karsi dayanikliidi
artiriyor. Bu sayede, eneriji Uretimi ve tarimsal faaliyetler birbirini
destekleyen bir ekosistem olusturarak iklim degisikligi ile micadelede
entegre bir ¢6zim sunuyoruz.

Agrivoltaik Tarim Uygulamalari Makalemizi okumak igin tiklayin

Kentsa Santrali

Kocaeli'de 1998'de devreye aldigimiz 40 MW kurulu guice sahip Kentsa
Dogalgaz Santralimiz, sanayi tesislerinin eneriji intiyacini karsilamada énemli
bir rol Ustlenmeye devam ediyor. Santralimiz, bélgedeki fabrikalara kesintisiz
ve guvenilir elektrik iletimi saglayarak Gretim sireclerinin sardirtlebilirligine
katki sunuyor. 2023'te devreye aldigimiz 2 MW kurulu glice sahip hibrit glines
enerjisi yatirrmimiz ile bu altyapiyr daha da guglendirdik. Glnes enerijisi
entegrasyonu sayesinde, karbon ayak izimizi azaltirken eneriji Gretiminde
cevre dostu bir yaklasimi da benimsemeyi stirdUrlyoruz. Kentsa, hibrit
yapisiyla hem enerji gtivenligini artirryor hem de yesil dénisim hedeflerimiz
dogrultusunda énemli bir adimi temsil ediyor.

Enerjisa Uretim olarak Tirkiye'nin hizla artan enerji talebini karsilamak

amaciyla yenilenebilir enerji yatinmlarina odaklaniyor; bu alandaki
liderligimizi pekistirmeyi hedefliyoruz. Sadece eneriji Gretmekle kalmayip
enerji arz gtvenligini saglama sorumlulugumuzu da en Ust dizeyde
tutarak Ulke ekonomisinin ve toplumun strdurilebilir kalkinmasina katkida
bulunuyoruz. Bu hedef doJrultusunda, Turkiye'nin eneriji talebinin %5'ini
karsilamayi amaclayan gicli ve uzun vadeli bir strateji gelistirdik.
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Vizyonumuzu; yenilikgilik, giivenilirlik ve gevresel
sorumluluk ilkeleri iizerine inga ederek, her giin

daha temiz, daha verimli ve daha dayanikli bir enerji
gelecedgine dogru ilerliyoruz. Bu yolculuk, sadece bugiinin
ihtiyaclarni karsilamakla kalmiyor; ayni zamanda yarinin diinyasi igin
surdurulebilir cézimler Gretme amacini da tasiyor. Gelistirdigimiz yenilikgi
projeler ve teknolojilerle, enerji Gretiminde ¢evresel etkileri minimuma
indirirken, toplumun ihtiyaglarina etkin bir sekilde cevap veriyoruz.

“Daha lyi Bir Gelecek icin Enerji Uretmek” vizyonumuzla, stirdirilebilirligi
ve enerji guvenligini temel dnceliklerimiz arasinda konumlandirdik. Bu
cercevede, tum faaliyetlerimizi cevresel etkileri gdzeterek yurttuyor;
kaynaklari verimli kullanmayi, dodayi korumayi ve gelecek nesillere
yasanabilir bir dinya birakmayi ilke ediniyoruz. Calisanlarimiz ve
paydaslarmizia ortak bir anlayisla, bu vizyonu hayat gegiriyor ve

her adimda mukemmeliyeti hedefliyoruz. Bu sorumluluklarimizi yerine
getirirken, topluma deder katmayi ve enerji sektérindeki degdisimle uyum
icinde buyUmeyi amagliyoruz.

Enerji arz gtvenligini, kesintisiz hizmet sunmanin 6tesinde, strdurulebilir
kalkinma hedefleriyle uyumlu ve uzun vadeli bir stratejinin temel
taslarindan biri olarak degerlendiriyoruz. iklim degisikligi, artan

enerji talebi ve teknolojik déntsim gibi kiresel dinamiklerin yarattig
riskler karsisinda, enetji sistemimizin dayanikhhgini artirmak, éncelikli
stratejik hedefimiz haline gelmistir. Bu ¢gergcevede, kaynak ¢esitliligimizi
zenginlestiriyor, Gretim portfédyimuzi digik emisyonlu teknolojilerle
guglendiriyor ve sistem esnekligini arttiracak yenilikgi ¢éztmler Gzerinde
calisiyoruz.

Yenilenebilir enerji kapasitemizi genigletmenin yani sira, gelismis
batarya ve enerji depolama teknolojilerini entegre ederek, hibrit
enerji santrallerini yayginlagtiriyor ve alternatif enerji

¢oziimlerini siireclerimize dahil ediyoruz. Yerli tretim
altyapisini guclendirmek ve dijital izleme sistemleriyle operasyonel

Enerji Arz Glivenligi Odak Alanlari

Yenilenebilir Biiyiime

Arz ve Talebi Karsilamak

Kaynaklarin Verimli ve Etkili Kullanimi

Dijital Déniigiim

Inovasyon ve Uriin Gelistirme

guvenligi saglamlastirmak da énceliklerimiz arasinda yer almaktadir. Eneriji
arz guvenligini yalnizca bugunin taleplerini karsilamak icin degil, ayni
zamanda gelecekteki iklim senaryolari, talep dalgalanmalar ve jeopolitik
belirsizliklere karsi direncli bir enerji altyapisi kurmak adina kritik bir Sneme
sahip bir kaldira¢ olarak gérmekteyiz. Bu vizyon dogrultusunda, gelecedin
enerji intiyaglarina yanit verebilecek gucli ve surdirulebilir bir sistem inga
etmek icin adimlarimizi saglam bir sekilde atiyoruz.

Enerji arz guvenligi yaklasimimizi, gelecegi sekillendiren yenilikgi bir
vizyonla ele aliyoruz. Bu dogdrultuda, odagimiza éncelikle yenilenebilir
blyumeyi aliyoruz. Surdurilebilir bir enerji sisteminin temelini, doga dostu
kaynaklara yénelerek ve disik karbonlu Gretimi merkezimize alarak insa
ediyoruz. Ayni zamanda, enerjinin dogru zamanda, doJru yerde ve yeterli
miktarda erisilebilir olmasini saglamak adina, arz ve talep dengesini
hassasiyetle gozetiyor; esnek ve dayanikli yapilar kurarak degisken
ihtiyaglara proaktif ¢ézimler gelistiriyoruz.

Enerji iiretiminden tiiketime kadar olan tiim siire¢lerde
kaynaklarin verimli ve etkin kullanimini esas aliyor, bu
sayede hem ¢evresel hem de ekonomik siirdiiriilebilirlige
leatla sunuyoruz. Dijital dénisum, bu strecin ayriimaz bir pargasi.

Operasyonlarimizi akilli teknolojilerle donatarak, gercek zamanli veriyle
karar almayi mamkan kiliyor; hiz, seffaflik ve givenlik seviyemizi surekl
yukari tagiyoruz. Tum bu ¢alismalarimizi ise inovasyonla besliyor, gelisen
ihtiyaclara yanit veren, katma degderi ylksek Urlin ve hizmetler gelistirerek
enerji sektérinde fark yaratmayi strdurlyoruz.

2024 sonu itibariyla enerji arz guvenligini glclendirmek amaciyla
Harmancik RES ve Ovacik RES projelerimizi basariyla isletmeye aldik.

Bu projeler, enerji iiretim kapasitemizi artirmanin yani
sira yenilenebilir enerji kaynaklarinin siirdiiriilebilir
kullanimina yénelik 6nemli bir adim olmustur. isletmeye
alinan projelerde, ingsaat asamasindan itibaren ¢evresel etkileri minimize
etmek ve operasyonel sure¢lerde surdurilebilirligi saglamak igin kapsamli

yonetim surecleri uyguladik.
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CHARLES KEELING’IN IZINDEN
KARBON AZALTIMIYLA SURDURULEBILIR

BIR GELECEGE

Atmosferdeki karbondioksit seviyelerini ilk kez sistematik
olarak élcumleyen Charles Keeling, insan etkisinin
atmosfer Uzerindeki izini ilk kez gérindr kildi ve Keeling
Egrisi ile iklim degisikligiyle mUcadelede veriye dayal
kararlarin temelini olusturdu.

Enerjisa Uretim olarak, yesil eneriji sertifikalandirma
ve karbon piyasalari igin gelistirdigimiz ¢ézimlerle,

surdurdlebilir bir gelecege sinir tanimadan ilerliyoruz.
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[ Ticaret /

Kiiresel enerji ve gevresel iiriinler ticareti Faaliyet Alanlarinin Kapsamu: Glicimizi Markamizdan Aliyoruz!
markamiz Enerjisa Commodities ile ana i§ Enerjisa Uretim olarak kurumsal giivenimiz ve
kollarimizdan biri olan ticaret faaliyetleri
kapsaminda,

itibarimiz, enerji ticaretindeki stratejik adimlarimizi
sekillendiren en énemli unsurlardan biri olmaya

Stirekli gelisen Sinir 6tesi elektrik kapasite devam ediyor. .Gifglii ﬁ."a"sa.' yapimiz,
ihalelerine katilim piyasa bilgimiz ve inovatif bakis agimizia,
her adimda daha ileriye gitmeyi ve

enerji piyasalarinda esneklik ve hizin kritik 6nem
tasididi gunumuzde, 7/24 kesintisiz islem yapan,

dinamik ve stratejik bir oyuncu olarak konumlaniyoruz.
Bu vizyon dogrultusunda, G¢ yil dnce baslattigimiz

Santral dengesizlik yonetimi hizmetleri

Kuresel ticaret agimizi genisleterek rekabet giictimiizii Avrupa atilimi, bugin 14'ten fazla UGlkede aktif ticarete

artinyor, piyasa trendlerini yakindan takip ederek donlgerek kiresel varligimizi glglendirdi.

musterilerimize katma dederli ¢ézlmler sunuyoruz.
Avrupa enerji piyasalarindaki biylimemizi tamamen

Son tiiketiciye ydnelik enerji kurum ici ekiplerimizin uzmanhdi ve ézverili calismalari
tedarigi ve mugteri ¢ozimleri ile gergeklestirdik. Bu basarimiz, sadece maliyet

avantaji yaratmakla kalmadi; ayni zamanda Enerjisa

Finansal piyasalardaki uzmanh@imizi, teknolojik

altyapimizi ve risk yénetimi becerilerimizi birlestirerek
surdurdlebilir blydme ve operasyonel mikemmeliyet

yolunda ilerlemeye devam ediyoruz. Commodities'in operasyonel yetkinliklerini gtiglendirdi,

Ticari yaklagimimiz kapsaminda, Enerjisa
Commodities olarak Tiirkiye ve Avrupa

enetji piyasalarinda etkin bir ticaret o ’
agi olusturuyor ve TiCARI ;

Dinamik piyasa Qoo © YAKLASIMIMIZ O o icgoru ve uzmanhimizi derinlestirdi ve kiresel rekabet
kosullarina hizla uyum saglayan yapimiz ve ileri seviye gtictimiiza artirdi. Oniimiizdeki dénemde de
risk ydnetimi stratejilerimizle, enerji ticaretinde gucli ° ------ o yeni pazarlara agilma, ticaret agimizi
bir oyuncu olmayi surduriyoruz. gem’gletme ve

@ o
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Taniml ve gergeveleri net bir §ekilde gizilmi§ yonetilmesini sadlarken, finansal ve operasyonel riskleri
risk ve isletme sermayemizle Enerjisa minimize etmemize de olanak taniyor.
Commodities olarak

Karbon risklerini etkili bir sekilde ydnetmek ve
piyasa yetkinli§imizi artirmak icin dahili bir karbon
fiyatlandirma mekanizmasi kullaniyoruz. Bu dahili

Enerji ticaretindeki basarimizin temelinde, nitelikli

insan kaynagimiz ve giiclii teknik altyapimiz yer aliyor. karbon fiyatlandirmasi, uygulamalarimizi dizenleyici

Enerji ticareti uzmanlanmizin yiksek potansiyele gerekliliklerle uyumlu hale getirmemize yardimci oluyor

ve uzun vadeli uyumluluk hedeflerimizi destekliyor.

sahip bireylerden olusmasi, dinamik ve yenilikgi bir
ekiple calismamizi sadlarken, global bir ekip olma
yolunda farkl tlkelerden uzmanlarimizin oranini %40'a
cikarmamiz, kiresel bakis agimizi ve piyasalardaki
etkinligimizi artinyor.

Kuzeybati Avrupa (NWE) piyasalarina odaklaniyoruz,
Giiclii insan kaynagimiz, yenilikgi uzmanlagarak ve deger yaratiyoruz

teknolojik altyapimiz ve stratejik yonetim
anlayisimiz ile enerji ticaretinde fark
yaratmaya ve

Kesintisiz risk izleme siireglerini sagliyoruz

Turkiye enerji piyasalarinda, fiyatlama ve piyasa
yapiciligi konusundaki yetkinligimizle fark yaratiyoruz.
Piyasa dinamiklerine h&kimiyetimiz ve guglu analitik

yeteneklerimiz sayesinde, rekabetgci fiyatlandirma Geng yetenekleri cezbediyoruz ve deneyimli e AB'de gaz depolama kapasitesi ile sinir 6tesi ticaret <+ AB'de kredibilitemizi artirarak (Griin portféyimiizii
stratejileri gelistirerek ticaret faaliyetlerimizi optimize uzmanlarla bir araya getiriyoruz. oyuncusu roliimiizii gliglendirmek ve faaliyet alanlarimizi genisletmek

ediyoruz. Basarimizin arkasinda, kurum iginde e Farkl iilkelerde ve piyasalarda olasi ticaret e Varliga dayal ticari servisler sunmak
gelistirdigimiz Eneriji Ticareti Risk Yonetimi (Energy Kisa vadede hedeflerimiz: faaliyetlerini genisletme firsatlarini arastirmak e Operasyonel yeteneklerimizi gelistirmek ve olasi
Trading Risk Management-ETRM) altyapimiz ve sadlam * Tirkiye'de santral yénetimi hizmetlerindeki (PPA) e Kiiglik élcekli bir LNG ticareti oyuncusu olma hatalari 6nlemek

risk yénetim politikalarnmiz bulunuyor. Tamamen 6z hacmimizi genigletmek firsatini degerlendirmek e Yapay zekanin glinliik ticaret ortamlarina
kaynaklarla gelistirdigimiz bu sistem, enerji ticareti e Yurtiginde son tiiketiciye enerji tedarik portféyiinu e Batarya depolama hizmetlerimizi kapasite artirimi entegrasyonu ve gelistiriimesi

operasyonlarimizin hizli, gtivenilir ve esnek bir sekilde buyitmek ile genisletmek
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Kiresel Faaliyetler

Macaristan'da Enerjisa Europe Kft. ve Amsterdam’'da
Enerjisa Commodities BV olmak Uzere iki sirketimiz
bulunuyor ve bu sirketlerimizi istanbul'daki
departmanlarimiz ile destekliyoruz.

Amsterdam ve istanbul ofislerinde alim satim, kaynak
olusturma, ticari varlik ydnetimi ve risk yonetimi
tecribesine sahip uluslararasi bir ekibiz.

14 farkli Avrupa Ulkesinde fiziksel ve vadeli islem olmak
Uzere elektrik ve gaz GrlUnleri ticareti yapiyoruz.

EEX, EPEX, TTF, HENEX, IBEX, HUPX, SEEPEX'e, ICE'ye
kayithyiz.

) eex

vepexspot 777 HENEx
ibex. x3nuex . SEEPEX

la-

Avrupa'da Trading Hub Europe, CEGH kayitlarimizi
2024'te tamamladik. GME kayitlarini da yakin
zamanda bitirdik.

YukUmlultklerimiz doJrultusunda global otoriteler
ACER (REMIT), ESMA, RAE, EWRC, AERS ve MEKH'e
raporlama yapiyoruz.

Enerji ticareti risk ydnetimi kapsaminda, alim ve satim
operasyonlarini sirket icinde gelistirdigimiz ETRM/
VEGA sistemleri aracihidiyla yénetiyoruz.

Cesitli modellerle desteklenen Avrupa elektrik, gaz ve
karbon piyasalari analizi igin ézel ekibimizle ¢calisiyoruz.
Cevresel emtia ticareti sertifikalarimizla (yenilenebilir
enerji ve génullt karbon sertifikalar) global cézumler
gelistiriyoruz.

» Her yil edindigimiz tecrtbeleri artirarak ticaret
performansimizi iyilestiriyoruz.

« 2024 yihinda Avrupa piyasalarinda igslem hacmimiz
yaklagik 60 TWh'dir. Yesil Enerji Sertifikasi ticaretinde
global bir oyuncu olarak konumlanarak 32'den fazla
Ulkede igslem ile dinyada yaklasik %2'lik bir pazar
payi elde ettik.

* Avrupa'daki varligimizin yapilandirimasina Marco
Polo is plani dogrultusunda devam ediyor, yogun bir
markalagma girisimi ile bunu destekliyoruz.

71 TWh ticaret hacmi ile

Rakamlarla Enerjisa Commodities

71 TWHh 2024 yil ticaret hacmi /

18 ulusiararasi pazarda varlik /

14 AB iilkesinde faaliyet /

198 kurumsal is ortagi /

17 operasyon uzmani /

2 O on ofis uzmani /

8 piyasa analisti /

5 kisilik risk yonetimi ekibi /

Enerji piyasalarindaki derin uzmanhgimiz,
yenilikgi dijital ¢éziimlerimiz ve
stirdiiriilebilir ticaret anlayisimiz ile

Genisg
Urdn yelpazemiz, guglu finansal yapimiz ve esnek
fiyatlandirma stratejilerimiz sayesinde, piyasanin farkli
segmentlerindeki tim oyuncularn ihtiyacglarina ézel
¢dzlmler sunabiliyoruz. Musterilerimizin beklentilerini
yalnizca ¢esitli fiyatlandirma secenekleriyle degil, ayni
zamanda sektér tecribemiz, altyapi bilgi birikimimiz,
mevzuat hdkimiyetimiz ve uygulama sureglerindeki
uzmanh@imizla destekliyoruz. Eneriji tlketicisi

konumundaki musterilerimizin gunlik isleyisinde “PTF

(Piyasa Takas Fiyati)”, “"YEKDEM (Yenilenebilir Eneriji
Kaynaklarini Destekleme Mekanizmasi)”, “Dengesizlik”,
“Finansal Maliyet” ve "Tuketim Tahmini” gibi teknik
kavramlar giderek daha énemli hale geliyor. Bu
badlamda, pandemi stireci ile daha da hiz kazanan
dijitallesme trendine paralel olarak musterilerimize
dogrudan ulasabilecekleri yenilikgi dijital ¢ézimler
gelistiriyoruz. Bunlardan biri olan “Enerjisa Access”
hizmetimiz, musterilerimizin tim enerji performanslarini
anlik olarak izlemelerine (monitoring) ve
maliyetlendirme yapabilmelerine olanak taniyor. Ayrica,
gelecek dénem tahminlerinin de yer aldigi analiz
ekranlari ile musterilerimizin enerji tedaridi ve tiketim
stratejilerini optimize etmelerine katkida bulunuyoruz.

<o)
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Eneriji iireticisi konumundaki
paydaslarimizin fiyat ve dengesizlik
risklerine karsi korunmalarini saglamak
amaciyla,

Bu anlasmailar,
piyasa dalgalanmalarina karsi finansal glivence
saglarken, Ureticilerin operasyonel istikrarini
korumalarina da yardimci oluyor.

Yesil sertifikasyon ve karbon offsetleme surecglerimizle
musterilerimizi bilin¢lendiriyor ve ¢ézimler Gretiyoruz.
Surdurulebilir ener;ji ticaretine verdigimiz dnem
dogrultusunda, karbon piyasalarinda etkin ¢ézimler
sunarak musterilerimizin ¢cevresel taahhutlerini yerine
getirmelerine destek oluyoruz.

3 yil boyunca Euroleague’in Resmi Yegil
Sponsorlugu’nu yiiriitmemiz

Bu
kapsamda lig boyunca Turkiye'de oynanacak
maglarda olugsacak karbon ayak izini hesaplayarak
karbon sertifikalari ile offset'lenmesini saglayacagdiz.
Kiresel arenadaki varligimizi géstermek agisindan
2024'te bu yondeki atiimlarimiza devam ediyoruz.

Tiurkiye'deki Kazanimlarimiz
« Tarkiye ileri vadeli toptan elektrik ticaretinde
hacim ile pazara liderlik ediyoruz.
endustri segmenti son kullanici portféytine
sahibiz.
« Toplam hacmin fazlasi ile en buyuk
dengeleme gruplarindan birini yénetiyoruz.

« 2024 i¢in santral yénetimi hizmetleri de dahil olmak

Uzere ticari yénetim altinda Uzerinde
yenilenebilir enerji kurulu kapasitemiz bulunuyor.
+ Dengeleme hizmeti kapsaminda, 2024 boyunca
toplam gun i¢i piyasasi islem hacmiyle,
sirketler arasinda yer aldik.
« Depolama ve spot piyasa islemleri de dahil olmak
Uzere gaz ticaretinin aktif oyuncularindan biriyiz.
 Ulusal ve uluslararasi piyasalarda
yenilenebilir eneriji sertifikasi ticaret hacmimizle,

gonulla piyasalarda faaliyet
gbstermekteyiz.

Deger Kazandiran Faaliyetlerimiz

DEGER
KAZANDIRAN
FAALIYETLERIMIZ

Gelecegin Enerji Yonetimi

Dijital C6ziim Ortakhgi

Enerjide dijital ¢cézim ortadi olarak is ortaklarimizin
suUreclerini daha éngéruilebilir, hizl ve akilli hale
getirdik. Veri odakl ¢ézimler ve yapay zeka destekli
tahminleme sistemleriyle, ener;ji ticaretinin daha verimli
yonetilecegi dijital platformlar sunmaktayiz.

Sirdiirilebilirlik GCalismalari

Yesil dénusimde lider olma hedefimiz doJrultusunda,
karbon yénetimi ve yenilenebilir enerji projelerine
yatirnmlarimizi artirarak is ortaklarimizin sardtrtlebilirlik
hedeflerine ulasmalarini saglhyoruz.

Enerjisa Commodities’in bilinirligini
artirmak ve sirket olarak sahiplendigimiz
basketbolun gelisimine katki saglamak
tizere 3 yildir
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OFFICIAL GREEN PARTNER

Lig kapsaminda, maglarin oynandidi spor salonlarinin
elektrigini, uluslararasi alanda en prestijli gonallu
karbon sertifikasi olan I-REC ile sertifikalandinyoruz.
Bu uygulamaya Tirkiye'de basladik, ¢cok yakinda tim
Euroleague Ulkelerine yaymayi hedefliyoruz.

\
Karbon Ayak Izi Offsetleme
Lig sonunda, Tiirkiye'de oynanan maglar ig¢in ulasim,
konaklama ve yiyecek-igcecek hizmetlerinden
kaynaklanan karbon ayak izini hesaplayarak karbon
kredileriyle offsetleme taahhiidiinde bulunduk.

/

Euroleague ile yuruttigimuz Yesil Partnerlik
kapsaminda, sezon boyunca Tirkiye'deki Euroleague
magclarina katilan seyirci sayisi kadar farkh bélgelerde
fidan dikiyoruz. Bu projeyle sporu surdirulebilirlikle
bulusturmayi, gelecek nesillere daha yasanabilir bir
dinya birakmayi hedefliyoruz.
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Bilinglendirme

Enerji okuryazarligini artirarak risk
yonetimi bilincini gli¢lendiriyoruz. Piyasa
dalgalanmalarina karsi daha bilingli

ve stratejik hareket edebilmeleri igin is
ortaklarimiza ézel danismanlik, analiz
destegi ve egitimler sunmaktayiz.

[Ticari ve Optimizasyon Risklerinin Yonetimi /

Uretilen veya ticareti yapilan elektrik ener;isi ile
dogdalgaz, petrol Grlnleri ve linyit gibi emtialarin fiyat
degisimleri ve ek maliyetlerinin kérhhk Gzerindeki
etkileri gibi riskleri ydnetmek i¢in ticaret ve
optimizasyon risk politikamizi belirliyoruz. Ticari Risk
Yonetimi Departmani ve ilgili ekiplerin

is birligiyle, tiim ticari ve optimizasyon
faaliyetlerini diizenli olarak izleyip
raporluyoruz. Riskleri gtinlik olarak takip ederken,
ticari faaliyetler icin belirlenen risk sermayesini ve ticari
limitleri risk istahimiza uygun bir sekilde yénetiyoruz.
Ticari risklerin élgimunde gelismis Riske Maruz Deger
(VaR) modellerinden yararlaniyoruz.

Enerjisa Commodities olarak Avrupa
Enerji organize ve OTC piyasalarinda
etkin ticaret yaparak sinir 6tesi ticaret
derinligini artirdil. ETRM sistemimiz sayesinde
piyasalara dijital entegrasyonu tamamlayarak tim
pozisyonlar gergcek zamanli takip edebiliyor ve risk
olcimlerini yapabiliyoruz. Yesil enerji pazarlarinda
aktif bir oyuncu olma hedefimiz dogrultusunda yeni
pazarlara ve sinir étesi karbon ticaretine yonelik
genislememizi strdurtyoruz. Karsi taraf risklerini analiz
ederek sézlesme ve operasyonel riskleri strekli takip
ediyoruz. GUucli risk ydnetim stratejimiz, sektdrdeki
konumumuzu korumamiza ve surdurulebilir basar elde
etmemize katki saghyor.

Ticaret ve Optimizasyon Risk Yonetimi Komitemiz, CFO,
Commodities GMY, Strateji ve Portfdy Yonetimi GMY ve
Risk Kulturd Liderinden oluguyor. Komite, risk istahini,
yetkileri, limitleri ve ticaret prensiplerini belirleyerek
mevcut sistemlerin yeterliligini degerlendiriyor. Ticari
operasyonlardaki riskli durumlari tespit ederek gerekli
aksiyonlari planlaniyor.

<#)
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pfifal ve lnevesyomn

Modern bilgisayarlarn ve yapay zek&nin kuramsal
mimari Alan Turing, veriyi anlamlandiran makinelerin
bir glin insan gibi dusltinebilecedini hayal etti. Kodlar,
algoritmalar ve sistem diliyle yeni bir cadin kapilarini

araladi. Bugin milyonlarca sistemin kalbinde onun

vizyonu atiyor.

Turing'in hayalini kurdugu “diigiinen sistemler”, bugin
Senkron'da yenilenebilir enerjiyi optimize eden akilli
cozumlere dénlsglyor. Veriden enerjiye, enerjiden
gelecede bir bag kuruyoruz.
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Enerjisa Uretim olarak iiretim ve ticaretin yani sira
l¢iincii ana is kolumuz olan dijital alanda da enerji
sektoriindeki déniigsiime énciiliik ediyor,

Bu kapsamda, dijital ¢ézimlerimizle operasyonel
verimliligi artirryor, enerji yénetimini daha akilli ve strdUrulebilir hale
getiriyoruz.

Yapay zeka, blyuk veri analitigi ve otomasyon teknolojilerini kullanarak
santrallerin performansini maksimize ederken, ener;ji ticaretinde dijital
altyapimizla rekabet glicimuizi artirlyoruz. Ayni zamanda, siber
guvenlikten kestirimci bakima kadar genis bir yelpazede sundugumuz
hizmetlerle sektdrde fark yaratiyor, yenilikgi ¢ézimlerimizle eneriji
ekosistemini gelecege tasiyoruz.

Senkron Digital:

Gelecegin Enerji Diinyasinda
Dijital Déniisiim ve Siber Giivenlik

senkron

DIGITAL

Senkron Digital, enerji sektériinde dijitallegsme ve kritik altyapilarin

siber glvenligi alaninda énci ¢ézimler sunmak amaciyla 2023'ln

ikinci geyreginde kurulmustur. Bugiin 4 kitada, 11'den fazla
iilkede, 40'tan fazla tesiste 6.000 MW'In iizerinde enetji
kapasitesinin etkin ve verimli bir sekilde yéonetimini
saglamakta; 25.000'den fazla operasyonel varlidi ise aktif olarak
koruyarak kuresel kritik altyapilarin givenligini destekleri teknoloji
¢co6zumlerimiz ve derin operasyonel deneyimimizle, enerji sektérinin
dénlsumune yon veriyor; daha guvenli, daha verimli ve daha strdurulebilir
altyapilarin ingasina katkida bulunuyoruz. Senkron Digital olarak enet;ji
sektérindeki 20 yil asan operasyonel tecribemizi ileri teknoloji ve
girisimcilik bakis agisiyla harmanlayarak; dijital dénisim yolculugunda
musterilerimizin gtvenilir ¢é6zUm ortadi olmayi surdiriyoruz.

Enerjinin Dijitallesmesine Yén Veren Géziimler

Enerji sektériindeki dijitallesme adimlari, operasyonel
miikemmellik hedefini gii¢lendirirken, kritik altyapilarin
giivenligini daha stratejik bir oncelik haline getiriyor.
Senkron Digital, bu iki temel ihtiyaca odaklanan ¢ézimleriyle gelecegin

altyapilarini sekillendiriyor. ONEPACT®, enerji santrallerinin u¢tan uca
dijitallegsmesini ve performans optimizasyonunu sagdlarken; CYBERPACT
®, enerji de dahil olmak Gzere tim kritik altyapilarn siber tehditlere karsi
korunmasini destekliyor.

Bu battncil yaklagim, dijitallesen dinyada givenli, verimli ve strdurulebilir
bir gelecek i¢in saglam bir temel olugturuyor.

0ONEPACT

Senkron Digital'in moduler yazilim portféyld ONEPACT SUITE®, yenilenebilir
enerji varliklarnin degder zincirine ug¢tan uca dijital ¢ézimler entegre
etmektedir. Her bir modul, santral operasyonlarini optimize etmek,
performansi artirmak ve guvenligi gu¢lendirmek igin &zel olarak
gelistirilmigtir.

OnePact Monitor

Enerji santrallerinden gelen milyonlarca veriyi gercek zamanli izleyerek,
olasi anomalileri erken agamada tespit ediyor, performans
kayiplarini énliiyor ve siirekli operasyon sagliyoruz
Performans izleme ve ariza tespiti alanlarinda sundugumuz veri odakl
yaklasimla, enerji Gretim strecglerinde maksimum verimlilik saglyoruz.

OnePact Predict

Yapay zeka destekli kestirimci bakim teknolojimizle, ekipman arizalarini
olusmadan énce éngdérerek midahale edilmesini sagliyoruz.

Bu sayede planlanmamis durus siirelerini azaltiyor,
operasyonel maliyetleri diigiiriiyor ve enetji liretiminin
stirdiiriilebilirligini destekliyoruz.

OnePact Feasibility

Hibrit enerji santralleri ve batarya depolama yatinmlari igin, yapay zeka
destekli piyasa modellemeleri ve teknik-fiziksel analizler sunuyoruz.
Yatinmcilara, en ylksek getiri potansiyeline sahip senaryolari olusturarak
daha dogru, hizli ve karli yatinm kararlari almalarina destek oluyoruz.

uCYBERPACT

Kritik Altyapilar icin 360° Siber Guivenlik

Altyapilardaki dijitallesme sireci, siber tehdit risklerini artirmaktadir.
Senkron Digital, bu risklere karsi kapsamli koruma sunan CYBERPACT®
hizmeti ile kritik altyapilarin 7/24 guvenlidini sadlamaktadir.

CyberPact OT SOC

7/24 calisan Operasyonel Teknoloji Glivenlik Operasyon Merkezimiz (OT
SOC) araciligiyla, kritik altyapilar strekli izliyor, anlik tehditlere
miidahale ediyor ve ulusal/uluslararasi standartlara

uyumu sagliyoruz. Etkin tehdit tespiti ve hizl midahale
kabiliyetimizle operasyonel surekliligi destekliyoruz.

<a)
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CyberPact Audit

Altyapilara yénelik detayl siber guvenlik denetimleri gergeklestiriyor, IEC
62443, NIST ve benzeri standartlara uyumu artinyoruz. Kritik varliklarin
dayanikliigini guglendirerek, sistemlerin en ylksek guvenlik seviyesine
ulasmasini sagliyoruz.

[Avrupa Merkezli Yapilanma, Kiiresel Etki /

Amsterdam merkezli uluslararasi yapilanmamizia,
Avrupa basta olmak iizere farkh pazarilarda yerel
ihtiyaclara ézel ¢éziimler geligtiriyor ve

2024 yil boyunca Senkron Digital, uluslararasi

etkinliklere katilimi, is gelistirme ¢alismalari ve Gran inovasyonlari ile kuresel

varligini gliglendirmistir. Almanya, ispanya ve Amerika'da diizenlenen
sektdérin énde gelen enerji ve yenilenebilir enerji konferanslarinda
yer alarak, global ener;ji liderleriyle etkilesim saglanmis ve yenilikgi

¢ozUmlerimiz tanitilmistir. Turkiye'de gergeklestirilen guvenlik, ener;ji

depolama ve karbon piyasalar odakli etkinliklerde aktif rol tstlenilerek,
sektdrin surdurulebilirlik hedeflerine katkida bulunulmustur.

s gelistirme alaninda, italya, Arnavutluk, Kuzey Makedonya, Sirbistan,
Bosna-Hersek, Bulgaristan ve Hirvatistan gibi stratejik pazarlarda yeni
projeler hayata gecirilmis; ayrica Afrika kitasina yénelik yenilenebilir enerji
odakli is birlikleri baslatimistrr. Italya’da gerceklestirilen stratejik
ortakliklarla OT siber giivenlik ¢éziimleri alaninda

Urin ve hizmet gelistirme ¢alismalarinda
ise, operasyonel teknoloji ve yenilenebilir enerji sektorlerine yénelik siber
guvenlik ¢cézUmlerinin kapsami genigletilmis; enerji piyasasi operasyonlari
ve ticaret ¢ézumleri Gzerine yeni nesil dijital Grin gelistirme slreglerine
baslanmistir.

[Sﬁrdijriilebilirlik ve Gelecek Vizyonumuz /

Senkron Digital olarak dijital ¢éziimlerimiz araciligiyla
cevresel etkileri azaltmayi, enerjiye erigsimi glivence
altina almayi ve

Sunulan ¢ézimler, enerji sektérinun surdurulebilir
doénudsimuni destekleyen stratejik yetkinlikler icermektedir.

Senkron Digital iletisim: &) £ [}

 Plansiz duruslarin énlenmesi sayesinde dur-kalk kaynakh karbon
emisyonlarinda azalma saglanmaktadir.

« Uzaktan izleme ve operasyon yénetimi ile saha ziyaretleri azaltilarak
ulasima bagli karbon salimlari digurdlmektedir.

+ Verimsiz bakim operasyonlarinin azaltilmasi ve gergek zamanli
performans takibi, enerji tUketiminde optimizasyon saglamaktadir.

* Yenilenebilir kaynaklarin daha istikrarli entegrasyonu ile sebekeye olan
ylUk dengelenmekte, fosil kaynakli Gretime olan ihtiya¢ azalmaktadir.

Guvenilir ve Siirekli Enerji Erigimi

Gercek zamanli izleme sistemleri ile anzalar dnceden tespit edilerek
kesintisiz hizmet sadlanmaktadir.

Batarya sistemleri igin fizibilite analizleri, talep artiglarina karsi esnek ve
surdardlebilir gézimler sunmaktadir.

Uzaktan yénetim yetkinlikleri, cografi kisitliliklarin etkisini azaltarak
enerjiye surekli erisimi desteklemektedir.

Sebeke esnekligi cézumleri hem arz guvenligini hem ekonomik Uretim
surekliligini gtglendirmektedir.

Doéngilisel Ekonomi ve Atik Yonetimi

Kestirimci bakim uygulamalari, ekipman dmrini uzatarak kaynak
kullanimini azaltmaktadir.

Zamaninda mudahale ve planl bakim uygulamalari, donanim israfini ve
acil servis ihtiyacini en aza indirmektedir.

Enerji akisinin optimize edilmesi ve batarya ¢ézimleri, kayiplarin
azaltiimasini ve enerjinin yeniden kullanimini mimkun kilmaktadir.
Yatinm senaryolarina dayali modellemeler, dusik cevresel etkiye sahip
altyapilarin énceliklendiriimesini saglamaktadir.
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Risk Yonetimi ve Erken Uyan Sistemleri

CyberPact OT SOC, OT sistemlerinde 7/24 izleme, tehdit algilama ve olay
mudahalesi gerceklestirmektedir.

Predictif bakim sistemleri, arizalarin dnceden tespit edilmesini saglayarak
operasyonel aksamalarin dnine ge¢gmektedir.

Siber glivenlik denetimleri ve PURDUE tabanli analizler, altyapilarin
dayanikliigini artirmaya yéneliktir.

Fizibilite ¢ézlUmleri, yatinnm ve operasyonel kararlarin risk-temelli ve veriye
dayal sekilde alinmasini mimkuin kilmaktadir.

Senkron ROC ile yenilenebilir enerji santrallerimizin

7/24 kesintisiz liretim sorumlulugunu iistleniyoruz. Merkez
Kumanda Odamiz iizerinden tiim iiretim siire¢lerimizi
takip ederken,

Bu kapsamda:

hayata gecirerek
santrallerimizi operatér midahalesi olmadan otonom bir sekilde
yonetmeye basladik.
Eksik Uretimi hesaplayarak siire¢lerimizi optimize ettik ve santrallerimizi
Uretim planina tam uyum saglayacak sekilde yonettik.
YEKA projeleri kapsaminda devreye alinan santrallerimizi artik Senkron
Digital ¢catisi altinda yoénetiyoruz.
41 santral (hibrit dahil) ve 3.910 MW kurulu giice hizmet vermeye
basladik.
Gelistirdigimiz yontemlerle 5.000 MWHh'in (lizerinde kaybi énledik.
21 santral ve 3.061 MW kurulu giicii kapsama aldik.
100'den fazla bulgu ile turbin performanslarini ve emre amadelik
degerlerini iyilestirdik.
Bandirma 1 ve 2 santrallerinin performans raporlarini otomatize ettik.
Verim artirma projelerimizle 2,5 MW ek kapasite sagladik.
Onepact Predict dijital veri modellerimizi kritik varliklanmiz igin devreye aldik.

.
= -

2025'te Senkron ROC Performans sureglerimiz igin yeni dijital araglar ve
Bandirma ve Tufanbeyli santrallerimizde Senkron Digital'in gelistirdigi
Onepact Predict ile modellerimizi genigletmeyi planliyoruz. Ek olarak 5.000
MW Uzerinde kapasiteye performans izleme hizmeti sunacagiz.

Operasyonel surekliligin afet ve acil durumlarda da kesintisiz devam
etmesi icin Merkez Kumanda Odamizin mobil bir altyapi ile yedeklenmesi
de planlanmistir. Halihazirda bulunan yedeklilik planlarmiza ilave olarak,
mobil kumanda merkezimiz Eyltl 2025'ten itibaren hizmete girecektir.

URETIMIT:

Dijital déniisiim ¢calismalarimizla yalnizca tedarikgiler
ve operasyonel siireglerimizi sinirl tutmuyor;

ic paydaslarimizdan dis paydaslara kadar genis bir yelpazede kullanilan
dijital sistemlerimiz sayesinde, ekiplerimizin daha verimli ¢aligmasini
saglarken, is sureclerimizi de standartlastiriyor ve hizlandiriyoruz.

Bakim, operasyon, performans izleme ve glvenlik gibi kritik alanlarda
devreye aldigimiz dijital cézimler hem sahadaki ekiplerimizin igleyigini
kolaylastiriyor hem de tedarik¢i ve musteri streclerimizi daha seffaf ve
etkin hale getiriyor.

Temel operasyonlarimizdaki verimliligi artirmak igin
gergeklestirdigimiz iyilegtirmelerin,

Bu kapsamdaq,
butce takibini esnek kur takibiyle yapabilecek altyapilarn devreye aldik ve
hak edis sUreglerini dijitallestirerek ana omurga kurumsal kaynak planlama
(ERP) sistemine entegre ettik. Bu sayede hataya kapali, seffaf bir akis
sagladik.

Enerjisa Uretim'in yaygin yapisinda, ag altyapimizin etkin yénetilmesi hem
operasyonel mikemmellik hem de arz guvenligi agisindan kritik &neme
sahiptir. Bu alanda gerceklestirdigimiz projeler ile meveut dijital
altyapilarimizi iyilestirerek yeni nesil esnek ve giivenli

trafigi dengeleme yetenegdi kazandirdik
ve radyolink ile uydu benzeri yedek hatlarin daha etkin kullaniimasini
sagladik. Buna ek olarak; geleneksel IT altyapisinin profesyonel hizmet
alimi ydntemiyle ilerletilmesi yaklasimini sirdurdik ve yeni nesil altyapi
takip, degerleme ve yénetim platformlarinin kullanilacadi bir ortamda is
birligi projelerini devreye aldik.

Uygun satin alma kalemleri icin manuel ig yiikiinii
ortadan kaldiran Talos altyapisini devreye alarak

ve operasyonel yukleri buyuk élctde
azaltarak mikemmellestirdik. Ayrica, yasal uyumu dogrudan saglamak
amaciyla finansal hesaplamalari ve yeniden dederlendirmeleri dijital
ortamda takip etmeye imkén sadlayacak altyapilarn devreye alarak
hatalari 6nledik ve igslemleri hizlandirdik.

Portféyimuzde enerji sektériine yonelik Cpro, Predictor, CM Report
ve Genius gibi ¢esitli yazilimlar yer almakta ve deder zincirinin farkl

<&
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noktalarinda elde edilen faydayi maksimize etmekteyiz. Bu yazilimiar, Bu dogrultuda;

Siber istihbarat ile harmanlanarak deger yaratan

enerji piyasasiyla ilgili veri analizi, fiyat tahminleme, portféy optimizasyonu « Kapsamimizda yer alan surecglerde tanimli riskleri azaltmak veya

gibi konularda sirketimizin stratejik kararlar almasina katki sagliyor.

Enerjisa Uretim IT kapsaminda yurittigimiiz calismalar asadida
ozetlendigi gibidir:

« Koza Projesi ile bakim ve operasyon sureclerimizi yeniden tasarlayarak
ekipman yénetimi, analizler ve siire¢ standardizasyonunu tamamladik. Is
izin sUreclerimizi dijitallestirerek daha verimli ve guvenli hale getirdik.

« 1SO 27001: 2022, Cumhurbaskanhgi Dijital Déntsum Ofisi ve EPDK
Olgunluk Modeli uyumluluk ¢alismalarimizi basariyla tamamladik.

« Amsterdam ve Umraniye ofislerimizi faaliyete gecirerek operasyonlarimizi
geniglettik.

» Avrupa Pazari icin Nomination ve Scheduling streclerimizi devreye aldik.

* Yeni rGzgar yatirmlarimiz kapsaminda IT altyapilarimizi aktif hale
getirerek santrallerimizin verimliligini artirdik.

2025'te ise, Tufanbeyli Santrali'nde 5G iletisim
altyapisini projelendirerek iletisim ve operasyonel
verimliligimizi daha da gii¢lendirecegiz. Ayni zamanda,
elektrikli kamyon siire¢lerini optimize eden yapay zeka
entegre bir iiriinii devreye alarak siirdiiriilebilir ve akilli
lojistik ¢oziimleri sunacagdiz.

 Bilgi Giivenligi ve Gizliligi /

Enerjisa Uretim olarak yénettigimiz tim altyapilar ulusal kritiklik seviyesine
sahiptir ve siber guvenligi ayri bir hizmet olarak dedil, is yapis seklimizin ve
operasyonlarimizin ayrilmaz bir parcasi olarak ele aliyoruz. Bu dogrultuda,
tim santrallerimizin glvenlik izleme, operasyon ve mudahale sureclerini
tek bir merkezden yénetiyoruz.

altyapilarimizi aktif tutuyor ve siirekli gelistiriyoruz. Siber
ve bilgi guvenliginde insan faktérinin ¢ok édnemli oldugunun bilinciyle
farkindalik, bilgi ve becerileri gelistirmeye ydnelik calismalarimizi hizla
ilerletiyoruz. Masa Ust Alistirmalar gibi enerji sektdriine ézel senaryolari
baz alan simulasyonlar ve tatbikatlar gergeklestirdik. Bu genis kapsaml
cabalarla, sirketimizin enerji sektérindeki etkinligini artirmayi, operasyonel
sUreclerini optimize etmeyi ve guvenlik standartlarini ytkseltmeyi
hedefliyoruz.

Kisisel verilerin korunmasina yénelik tim yasal yukidmlaltklerimizi yerine
getirmek ve bu alandaki hassasiyetimizi kurumsal bir yapiya kavusturmak
amaciyla; Kisisel Verilerin Korunmasi ve islenmesi Politikasi, Kisisel Veri
Saklama ve imha Politikasi, Ozel Nitelikli Kisisel Verilerin Korunmasi ve
islenmesi Politikasi gibi temel politikalarimizi olusturduk. Ayrica, veri
sahiplerinin haklarini etkin bigimde kullanabilmeleri icin Veri Sahibi
Basvurularinin Alinmasi, Dederlendiriimesi ve Yanitlanmasi Prosedurd ile
birlikte basvuru sureglerini kolaylastiran Bagvuru Formu'nu da erigsime
sunduk.

Bu politikalar dogrultusunda kisisel verilerin giivenli ve
seffaf bir sekilde islenmesini saglamak igin gerekli tiim
teknik ve idari 6nlemleri almaktayiz.

Politikalarin detaylarina internet sitemizdeki Kisisel Verilerin Korunmasi ve

Islenmesi sitesi lizerinden erisebilirsiniz.

Siber Tehditlere Karsi Korunan Varlik Sayimiz: 25.000+

Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi'mizi ISO 27001 standardinin gerekliliklerine
uygun sekilde kurmayi ve strekli gelistirmeyi hedefliyoruz. Bu sistemin
temel amaci; regiilasyonlaria korunmasi gereken, giinliik
operasyonlarimizin ve stratejik rekabet avantajimizin

stirekliligini saglayan bilgilerin gizliligini, biitinligini ve

erigilebilirligini teminat altina almaktir.

ortadan kaldirmak amaciyla etkin ve yeterli bir bilgi givenligi risk
yonetimi yaklasimi olusturuyor, bilgi giivenligi risklerini kabul edilebilir
seviyeye indirmek igin gerekli kaynaklari ayiriyoruz.

Calisanlarimizin, Gglncu taraf is ortaklarimizin ve tim paydaslarimizin
bilgi glvenligi konusundaki rol ve sorumluluklarina dair farkindaliklarini
artirmak i¢in diizenli egitim ve bilgilendirme faaliyetleri
gergeklegtiriyoruz.

Kritik streglerimizin surekliligini saglamak amaciyla uygun is strekliligi
planlari ve sistemleri gelistiriyor ve siirdiiriiyoruz.

Bilgi guvenlidi ihlallerini etkin sekilde yonetiyor, tekrarini dnlemek igin

gerekli 6nlemleri aliyoruz.

e
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 Bilgi guvenlidiyle ilgili yururlikteki yasa ve ydnetmeliklere, enerji piyasasi 2025 Hedeflerimiz
regulasyonlarinag, sézlesmesel yakimluliklere ve sektdr standartlarina + 2025'te, VGBE ile is birligi kapsaminda hidroelektrik santrallerin dijital
tam uyum sagliyor; bu cergevede siirekli iyilestirmeler yapiyoruz. doéntstmine odaklanan “Digitalisation in Hydropower 2025" etkinligini

« Guvenlik kontrol hedefleri belirleyerek, diizenli denetim ve gdézden diizenlemeyi hedefliyoruz.
gegirmeler yoluyla Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemimizi siirekli - MIT Energy Initiative (MIT El) ile is birligi kurarak mevcut projeleri inceleyip
geligtiriyoruz. ortak inovasyon alanlarini belirlemeyi ve 6nceliklendirilen projeler

« Tum calsanlarimizin bilgi gtvenligi politikalarimiza, prosedurlerimize ve Uzerinde ¢alismalara baslamayi planliyoruz.
kontrollerimize uyum saglamasini giivence altina aliyoruz. « CCA4E ve izmir Yuksek Teknoloji Enstittist (IYTE) is birligiyle, hidrojen

. Uretimi, yenilenebilir enerji sistemleri, enerji depolama ve akilli sebeke
2024'te Tamamlanan Inovatif Katki Sunan Caligmalarimiz gibi alanlarda calismalar yapmayr hedeflivoruz.

* Almanya’nin 6nde gelen arastirma kuruluglarindan HAW Hamburg «  Akademik kékenli bir teknoloji girisimi ile, RES tirbinlerimizin yapisal
Competence Center for Renewable Energies and Energy Efficiency saglik izleme sureclerini iyilestirmeye yonelik bir proje gelistiriyoruz. Bu
(CCA4E) ile Berlin'de duzenlenen Tirk-Alman Enerji Forumu kapsaminda kapsamda, lazer tarama teknolojisi kullanilarak bakim maliyetierinin
is birligi anlagmasini imzaladik. azaltilimasi ve operasyonel siirekliligin artirimasini hedefliyoruz.

- Kuresel ve yerel trendleri nasil uygulamalarimiza entegre edebilecegimizi - ABD merkezli bir firma ile is birligi kurarak, silikon giines hiicrelerine
anlayabilmek igin, yurt ici ve yurt digindaki etkinliklerde yeni teknolojileri alternatif olan perovskite giines hiicrelerini santralimizde
ve enetji sektériine yonelik gelecek éngdriilerini yerinde takip ettik. uygulayacadimiz bir pilot proje baslatmayi planlyoruz.

* Yeni Teknolojiler kapsaminda gérasme yapilan, is birligi veya yatinm « Hidroelektrik santrallerde ¢ok duisiik debilerde dahi ¢alisabilen ve memba
yapilan start-up'lar ve proje gelistirilen firmalarla olan iletigsimlerin seviyesindeki suyun potansiyel enerjisini dénustiren Arsimet tiirbinlerini
kayit altina alinmasi ve raporlamalarin yapilabilmesi igin bir BM araci santrallarimizda kullanmayi hedefliyoruz. Bu dogrultuda, Hacininoglu
satin aldik ve entegrasyon igslemlerini bagariyla tamamladik. Ayrica, Santrali'nde yatay yiizey Argimet tirbininin uygulamasini yapmayi ve
inovasyon projelerinin raporlamasini daha kolay hale getirebilmek igin Bandirma Santrali'ndeki yiikleme havuzunda Arsimet burgu tiirbinini
bir form tasarladik ve uygulamaya aldik. kurmayi1 amaglayan analiz ¢aligmalarini tamamlamayi planliyoruz.
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WANGARI MAATHALNINIZINDEN,
KOKLERI GELECEGE UZANAN
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Nobel Baris Odilli ilk Afrikali kadin olan Wangari Maathai,
Kenya'da baslattid Yesil Kusak Hareketi ile 30 milyondan
fazla agacin toprada kék salmasina éncultk etti. Cevreyi ,
korumanin sadece dogayi degil, insani, toplumu ve gelecedi IS
korumak oldugunu savundu, kadinlari gevre micadelesinin = g
dznesi yapti. Sadece Afrika'da degil, tim dinyada
surdurulebilirlie dair digtnce bigimine etki etti.

Enerjisa Uretim olarak, surdirilebilirligi tim kararlarimizin
merkezine yerlestirdigimiz bir bakis agisi olarak
benimsiyoruz. Bu sayede iklimle, dogayla, toplumla uyum
icinde ¢alisan bir sistem insa ediyor; karbon azaltimindan
| biyocgesitlilige, su kaynaklarinin korunmasindan déngusel
AT ekonomiye kadar her alanda bu dengeyi gdzetiyoruz.

. < 66 > ENERJIG{)URETIM 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU




N S UG/ U7

Willeloinzik

Siirdiiriilebilirlik ve Stratejik Yonetim j

GuUnimuz is dunyasinda surdurulebilirlik, yalnizca
cevresel sorumluluklarin yerine getirilmesi degil, ayni
zamanda ekonomik ve toplumsal deger
yaratmayi da i¢ceren

Enerjisa Uretim olarak
faaliyet gosterdigimiz alanlarda, ekosistemimizi
koruyan ve guclendiren uygulamalari hayata
gecirerek; gelecede yodnelik kalici ¢ézimler Gretmeye
odaklaniyoruz. Degisimi kucaklayan bir bakis
acisiyla, yenilikgi is modellerine yatinm yaparak eneriji
sektérunde surdurulebilir ddntistimin énclsu olmayi
amagliyoruz.

Basta Yonetim Kurulumuz olmak Gzere gesitlilik ve
kapsayicilik konularini da igeren insan ve Kultur
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Politkamiz, tim organizasyonumuzda gesitli ve
kapsayici bir calisma ortami olusturmayi hedefliyor.
Bu dogrultuda, farkl bilgi birikimlerine, deneyimlere
ve gecmislere sahip bireylerin temsilini saglamayi

ve tum ekiplerimizde cinsiyet dengesine 6nem
vermeyi temel bir ilke olarak benimsiyoruz. Yonetim
Kurulumuzun yillik raporu araciligiyla, ¢esitlilik ve
kapsayicilik hedeflerimize yonelik kaydettigimiz
ilerlemeyi, Yonetim Kurulu ve Liderlik Takiminin cinsiyet
dagilimini ve hedeflere ulagsmak igin belirledigimiz yol
haritasini seffaf bir sekilde paylasiyoruz. Hedeflere
ulasilamayan durumlarda, gerekgeleri agikliyor ve
iyilegtirici aksiyonlarimizi raporluyoruz. Bu yaklasimimiz,
cesitliligi ve kapsayiciligi kurumsal kultGriamazin
temel taslarindan biri haline getirme kararhihgimizin
bir gdstergesidir. S6z konusu politika, ana sirketimiz
Sabanci Holding tarafindan hazirlanmig olup, badl
ortaklk olarak icerigine tam uyum saglamaktayiz.

Enerjisa Uretim olarak

stirdiiriilebilirlik
alanindaki stratejik onceliklerimiz
dogrultusunda, ysnetim kurulu diizeyinde
cevresel konulara iligskin yetkinligin saglanmasini ve
bu yetkinligin strekli gelistiriimesini dnemsiyoruz.
Yénetim kurulu Gyelerimizin gevresel konulara dair
toplu bilgi birikimi ve farkindahdinin, gevresel riskler
ve firsatlar kargisindaki dayanikhhgimizi belirlemede
énemli bir rol oynadidina inaniyoruz. Bu anlayisla,
kurul secim streclerimizde gevresel bilgi ve deneyimi

ajarih RAVDH DUTARARN ]
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olan adaylara éncelik veriyor; &ézellikle ¢evre, iklim
ve surdurulebilirlik alanlarinda uzmanlik sahibi
bireyleri ydnetim yapimiza dahil etmeye 6zen
gosteriyoruz. Yonetim kurulu tyelerimizi dizenli
olarak ¢evresel dizenlemeler, gelismeler ve sektor
egilimleri konusunda bilgilendiriyor; bu egitimleri
hem i¢c uzmanlik kaynaklarimizla hem de alaninda
yetkin dis uzmanlarla is birligi icinde yurattyoruz.
Ayrica, kurulumuza bagl bagdimsiz ve uzman bir
danisma komitesi ile ¢cevresel risk ve firsatlari
duzenli olarak degerlendiriyor, bu dederlendirmeleri
stratejik karar stireclerimize entegre ediyoruz. insan
kaynaklarn streclerimiz kapsaminda, kurul tGyelerimizin
cevresel yetkinliklerini dizenli araliklarla gézden
gegciriyor, ihtiya¢ duyulan alanlarda bireysel gelisim
planlari hazirliyoruz. Yonetim kurulumuzda, cevresel
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surdurdlebilirlik alaninda derin bilgi ve deneyime

sahip en az bir Gyeye yer vererek, kolektif cevresel
farkindal@imizi gliglendirmeyi sirdiriiyoruz. iklimle
ilgili risk ve firsatlarin izlenmesini, dederlendiriimesini ve
stratejik kararlarimiza entegre edilmesini Liderlik Takimi
dizeyinde bir ydnetisim sorumlulugu olarak gériyoruz.

Bu dogrultuda, yonetim kurulumuz iklimle
ilgili konularin gézetiminden

olarak gérev yapmakta; bu
sorumluluklar kurul Gyelerimizin gérev tanimlarinda,
yetki alanlarinda ve ilgili politika belgelerinde acgik bir
sekilde tanimlanmaktadir. Kurul Gyelerimizi yilda en az
iki kez guincel iklim geligmeleri hakkinda bilgilendiriyor;
olaganustu durumlarda ise gindem disi bilgilendirme
seanslar diuzenleyerek ¢evresel farkindaliklarini strekli
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guncel tutuyoruz. Stratejik karar alma sireclerimizde

iklim risklerini ve firsatlarini degerlendirirken, bu
unsurlarin deger zincirimiz Uzerindeki etkilerini de
dikkate aliyor; yatinmlarimizi ve is modelimizi bu
cercevede sekillendiriyoruz. Ayrica, yénetim
kurulu iiyelerimizin performansini
degerlendirirken iklimle ilgili hedeflere
sadgladikdar katlalarr géz éninde bulunduruyor,
belirlenen hedeflerin gerceklesmesi durumunda bu
katkilan édullendirme sistemimize entegre ediyoruz.

Cevresel etkilerin yalnizca dogrudan
operasyonlarimizla sinirli olmadigini, ayni zamanda
tedarikcilerimizden musterilerimize, dagitim
aglarmizdan geri kazanim sureclerimize kadar tim
deger zincirimiz boyunca yayildigini biliyoruz. Bu
nedenle, yonetim kurulumuzun gevresel yetkinligini
sadece sirket ici streclerle sinirli tutmuyor; cevresel
risk ve firsatlar deger zinciri genelinde ele aliyoruz.
Dusuk karbonlu tedarik zincirleri, déngusel ekonomi

uygulamalari ve surdurtlebilir is modelleri gibi
alanlarda stratejik yénlendirmelerde bulunarak,
kararlarimizin uzun vadeli gevresel etkilerini butuncdl
bir bakis acgisiyla degerlendiriyoruz.

Liderlik Takimi performans degerlendirme ve
Ucretlendirme sistemini de strdurulebilirlik
bakis acisiyla sekillendiriyoruz. CEO'muzun

performansinin % 10"'unu dogrudan,

%20'si ise dolayli olarak surdurilebilirlik
hedeflerimizin gergeklesmesiyle iligkilendiriliyor.

Ayni zamanda, komite tiyelerinin yillik

KPI'larinin en az % 10U siirdiiriilebilirlik
ve iklim degisikligiyle baglantiidir. Bu

sayede surdurulebilirlik odakli karar alma sireclerini
tesvik ediyor, sirketimizin uzun vadeli cevresel

ve sosyal etkilerini en Ust dlizeyde yonetmeyi
amagliyoruz. Liderlik Takimimizin sorumluluklarini
surdurulebilirlik hedeflerimizle uyumlu hale getirerek
tim organizasyonumuzda strdurulebilir dontsimu
destekleyen bir kultur olusturuyoruz.

Ucretlendirme Politikamizi is Ailesi Modelimiz
kapsaminda sekillendirerek organizasyonel rolleri,
temel sorumluluklari ve performans gdstergelerini
belirliyoruz. Ucretlendirme Modelimizde, ydneticilerimiz
icin iki ana bilesen bulunuyor: temel Gcret ve
performans primi. Performans primlerimizi, sirketimizin
ve bireysel basarilarin yillik degerlendirmesine
dayandiriyoruz.

CDP iklim Degisikligi puani, yéneticilerimizin

/
" SURDURULEBILIRLIK
YONETIM
‘\ KOMITESi
\

Varlik Yonetimi ve
Sirdiiriilebilirlik Direktérii -

Komite Baskani
CFO

Adil Gegis Alt Komitesi

iklim Degisikligi
Alt Komitesi

performans primlerini dogrudan etkiliyor. Bu
sistemle, Ucret dengesini saglayarak ¢alisanlarimizin
motivasyonunu ve bagliigini artirmayi, yetenekli

is gucumuzi koruyarak tum stratejik hedeflerimize
ulasmayr amagliyoruz.

Sirket kultUrimuzu strdardlebilirlik odakl bir bakig
acisiyla sekillendirirken, stratejik kararlarimizi bu
dogrultuda yénlendiriyor ve Strdurilebilirlik Komitemiz
aracihgiyla etkin bir ydonetim slreci ylritiyoruz.
Sirketimizin surdurulebilirlik yénetisimini; gbzetim ve
degerlendirme rolu olan Siirdiirilebilirlik Yonlendirme
Komitesi, hedef ve faaliyetlerin yonetiminden sorumlu
olan Sirdiirilebilirlil Yonetim Komitesi ve operasyonel
sUrecleri destekleyen Alt Komiteler Gzerinden yalin ve
islevsel bir yapida kurguladik.

SURDURULEBILIRLIK
YONLENDIRME
KOMITESi

Bagimsiz Danigman

CEO - Komite Bagkani

insan ve Kiiltiir Genel Miidiir Yardimcisi

Operasyon Genel Miidiir Yardimcilari

Sirdiiriilebilirlik Yonetim Komitesi, Enerjisa
Uretim’in faaliyet gésterdigi bolgelerde
sirketin stirdiiriilebilirlik hedeflerini ve

uygulamalarini denetlemek ve yénetmekle
gorevlidir. Komitenin sorumluluklar arasinda,
surdurdlebilirlik performansini ve itibarini etkileyen
politika trendlerini ve riskleri gézden gegirmek,
potansiyel firsatlarn da géz éniine alarak orta vadeli
stratejileri ve yillik hedefleri belirlemek, kaynak
ihtiyaclarini tespit etmek, rol ve sorumluluklari
tanimlamak ve butce planlamasi ve yénetimini
yuratmek yer almaktadir. Alt Komiteler tarafindan
dederlendirilen stratejik konular, dnce Surdurulebilirlik
Yoénetim Komitesi tarafindan ele alinir ve ardindan
Yoénetim Kurulu'na sunulur.
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girigimleri, hedefleri ve performansi
gozden gegirme ve degerlendirme
sorumlulugunu tstlenir. surdurilebilirlik
faaliyetlerine katihm icin yeterli kaynaklarin
saglanmasini garanti eder. CEO, varlik yénetim
stratejileri hakkinda Yénetim Kurulu'nu dizenli

olarak bilgilendirirken, Strdurulebilirlik Yonlendirme
Komitesi'nin glindemi en Ust seviyede gdézden gecirilir.
CEO'nun baskanhginda CFO, isletme ve Teknik

Genel Miudur Yardimeisi, insan ve Kiltiir Genel Madar
Yardimcisi ve bir badimsiz Gyeden olusan komite, g
ayda bir toplanarak surdurulebilirlik hedeflerini ve
kaynak tahsislerini gézden gegirir, gerekli durumlarda
da daha sik toplanti yapilabilmektedir.

stratejik gézetim, politika
ve uyumluluk, finans ve risk yénetimi,
inovasyon ve performans, degerlendirme
ve gézden gegirme gérevlerini iistlenerek
iklimle ilgili tiim siiregleri en list seviyede
yonetmektedir. Yonetim Kurulumuz, yillik
butcelerin onaylanmasi, inovasyon ve Ar-Ge
onceliklerinin belirlenmesi, buyuk dlgcekli sermaye
harcamalarinin dederlendirilmesi, satin alma,
birlesme ve varlik satislar gibi stratejik kararlarin
alinmasinda yénlendirici rol Gstlenmektedir. Bunlarin
yani sira, buyuk sermaye harcamalarini degerlendirip
onaylamakta; satin alma, birlegsme ve varlik satisi
kararlarinda da belirleyici rol Gstlenmektedir. Ayrica
iklimle ilgili hedeflerin takibini saglamakta ve gegis
planlarinin olusturulmasina éncilik etmektedir. iklim
ve gevre gundemleri, Yonetim Kurulu toplantilarinda
duzenli olarak ele alinmakta, iklim riskleri ve
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firsatlarina yénelik stratejik kararlar bu platformda
sekillenmektedir. CEO'muz, her toplantida projelerin
saha dizeyindeki uygulamalar hakkinda Yénetim
Kurulu'nu bilgilendirmekte; butgeler ise her toplantida
gbdzden gegirilerek onaylanmaktadir.

Yénetim Kurulu'nun blnyesinde iki ana komite

olusturulmustur:

* Risk Yonetimi Komitesi, iklimle baglantili fiziksel ve
gecis risklerini izler, dnleyici ve duzeltici tedbirleri
geligtirir ve Yonetim Kurulu'na &nerilerde bulunur.
Bu komite, risklerin azaltilmasi ve firsatlarin
degerlendiriimesi amaciyla dizenli analizler yapar
ve gelismeleri Yonetim Kurulu Baskanina raporlar.

* Denetim Komitesi, iklimle baglantil riskler ve
girisimler hakkinda Yénetim Kurulu Bagkanini dizenli
olarak bilgilendirerek seffafligi ve hesap verebilirligi
guvence altina alr.

Yil boyunca, CEO ve Liderlik Ekiplerimiz, Yonetim Kurulu
Baskanimiza gcevresel bagimliliklar, etkiler ve riskler
konusunda kritik icgéruler ve rehberlik sunmaktadir.
CEO'muz, CSY konularini aylk olarak gézden
gecirmekle birlikte; dlzenleyici gelismeler, Liderlik

Ekibi ve ilgili departmanlarla haftalik olarak ele alinr.
Yil boyunca CEO’'muz ve Liderlik Takimimiz, cevresel
bagimliliklar, etkiler ve risklere iligkin olarak Yénetim
Kurulu Baskani’'na stratejik icgoriler ve yénlendirmeler
sunar.

Varlik Yonetimi ve Surdurulebilirlik Direktorimuiz,
ayni zamanda CSO olarak gevre ve surdurulebilirlik
uzmanlarindan olusan ekibimize liderlik ederken,
finans, risk ve strateji departmanlarindan gelen
geri bildirimleri CEO'muza aktarmaktadir. Bu sireci,

CEQO’'muzun baskanliginda faaliyet gdsteren ve
CSO, CFO, CHRO, COO ile Bagimsiz Danigmanimizin
yer aldigi Surdurulebilirlik Yonlendirme Komitesi
yonetmektedir. Stratejik ve operasyonel denetim,
konulara hékim Yoénetim Kurulumuz tarafindan
saglanirken, ¢evresel sorunlari ydnetmeye yénelik
kontrollerimizi ve prosedurlerimizi diger dahili islevlerle
entegre ediyoruz. Ayrica, Belge Yonetim Merkezi
araciigiyla ilgili prosedurleri etiketleyip dagitarak
tim sorumlu taraflara gerekli bildirimleri iletiyoruz.
Bu yapi sayesinde, strdurulebilirlik hedeflerimizi etkili
bir sekilde yéneterek uzun vadeli deger yaratmaya
odaklaniyoruz.

Finansal strdurdlebilirligimizin ve bluylime
hedeflerimizin iklim stratejimizle uyumlu sekilde
ilerlemesini saglamak amaciyla CFO'muz,
Surdurulebilirlik Yonlendirme Komitesi ve Yonetim
Kurulu Gyesi olarak gevresel ve iklim degisikligi
konularinda karar alma streglerinde kilit bir

rol Ustlenmektedir. CFO'muz, Risk Yonetimi

Komitesi, Strdurulebilirlik Komitesi ve CSO'muzun
yonlendirmeleri dogrultusunda iklimle iligkili etkileri,
badimhliklari, riskleri ve firsatlar her ay dizenli olarak
dederlendirmektedir. Yapilan dederlendirmeler
dogrultusunda CFO'muz, diguk karbon teknolojilerine
yonelik yatirmlar ve biyidme planlari igin finansman
tahsisi yaparken; surdirulebilirlik ve iklim degisikligi
stratejisiyle ¢elisen ya da buyume planlarnyla uyumsuz
projelere yonelik bltgeleri kisitlamaktadir. Ayrica,
karbon yénetim ¢ézimleri sunan QuickCarbon’un
blinyemize katilmasi ve elektrik sektériinde nihai
kullaniciya yénelik dekarbonizasyon icin sarj istasyonu
yatirnmlarinin baslatiimasi da bu kapsamda hayata
gegirilmigtir.

2024 yihinda, Enerjisa Uretim stirdiirtilebilirlik
ybénetim yapimiz kapsaminda, iklimle ilgili 6ne
¢tkan konularimiz asagidadir;

Net sifir karbon hedefimizi 2045'ten
2040'a gcekerek

CSRD, TNFD ve TCFD cergevesinde kapsamii

risk, firsat ve etki
analizlerimizi gergeklestirdik.

Hibrit giines enerjisi santrallerimizi
2024'te
biiytittiik.

Bandirma’daki Yesil Hidrojen Vadisi
projesini hizlandirarak yillik

hedefimize ilerledik.

Erciyes RES kapasite artisiyla riizgar enerjisi
yatirirmlarimizi giiglendirerek

bir adim daha yaklastik.
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Enerjinin gcok katmanl ve sistemik
yapisindan ilham alarak gelistirdigimiz

temiz, guvenilir ve
toplumsal dederi yuksek enerjiyi sunma hedefi etrafinda
sekilleniyoruz. Bu stratejik yaklasimimiz ile; teknik
altyapidan kurumsal yénetisime, cevresel korumadan
toplumsal fayda Uretimine kadar her dizlemde butuncul
ve ileri goruslu bir dénusim anlayigini yansitiyoruz.

Stratejimizin temelini olusturan; temiz enerji, gtvenilir
enerji ve deder odakli enerji 6§elerini birbirinden ayri
ya da éncelik sirasina gére dizilmis pargalari olarak
goérmuyoruz. Bu U¢ unsuru, strdurulebilir ve anlamli
bir enerji sisteminin birlikte, es zamanli ve uyum iginde
islemesi i¢in vazgecilmez tamamlayici bilesenler
olarak tanimhyoruz. Her bir hedef, kendi icinde

farkl stratejik alanlara odaklaniyor olsa da ancak
birlikte hayata gecirildiklerinde gergek bir déntsim
saglayabileceklerine inaniyoruz. Bu nedenle, eneriji
sistemini sadece teknik ve ekonomik boyutlariyla degil;
ayni zamanda ¢evresel sorumluluk ve toplumsal etki
perspektifiyle de ele aliyoruz. Stratejimizin temelinde,
cok boyutlu fayda Uretimini esas alan, dengeli ve
entegre bir deger yaklasimina yer veriyoruz.

Enerjisa Uretim olarak sirdurilebilirligin, sadece bir
hedef degil, tim kararlarimizin merkezinde yer almasi
gereken bir yaklasim bigimi olduguna inaniyoruz.

Bu baglamda ¢evresel, ekonomik ve toplumsal
boyutlarn birlikte gézeterek hem bugunin ihtiyaglarini
karsilayacak hem de uzun vadeli deder yaratma
kapasitemizi artiracak déntstm sureclerini ydnetmeyi
amagliyoruz.
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Temiz enerji hedefimiz
dogrultusunda, yenilenebilir ve
cevresel etkisi diisiik kaynaklardan
enerji tiretimini

Bu kapsamda dugutk

emisyonlu Uretim teknolojilerini yayginlastiriyor,
dogal kaynaklar déngusel ekonomi ilkelerine
uygun sekilde yénetiyor, biyolojik ¢esitliligi
koruyor ve cevresel etkileri bilimsel temellere
dayal olarak azaltmak icin ¢calisiyoruz.

Yenilenebilir enerji projelerimizi gelistirirken
yalnizca teknik fizibiliteye dedil; biyofiziksel
sinirlar, habitat butinltgu, yerel cevresel
duyarlliklar ve paydas beklentileri gibi ¢ok
boyutlu kriterlere de ézen gdsteriyoruz. Tum
operasyonlarimizi mevzuata tam uyumlu,
kazasiz ve yuksek dikkatle yuruttyor; cevresel
performansi yalnizca teknolojik yetkinlik dedil,
ayni zamanda kurumsal ézen ve yénetisim
kalitesiyle butlncul bigimde ele aliyoruz.

Enerjiye olan talebin arttigi
gliniimiizde,

temel énceliklerimiz
arasinda yer aliyor. Bu dogrultuda tretim
varliklarimizin fiziksel dayanikliigini artiriyor,
iklimsel ve operasyonel risklere karsi esnek
cozumler gelistiriyoruz. Yatinnmlarimizla Gretim
portféyimuzin teknolojik ¢esitliliini artirirken;
hibrit sistemler ve dijital izleme altyapilar
sayesinde sistem verimlili§imizi ve operasyonel
éngorulebilirligimizi gluclendiriyoruz. Ayni zamanda,
arz guvenligini desteklemek amaciyla rezerv
kapasite ihtiyacini da géz édnunde bulundurarak,
termik santrallerimizi bu doJrultuda dénusturerek
gelistirmeye odaklaniyoruz. Arz gtvenlidi igin
attigimiz her adimi, enerji guvenlidi ile strdurulebilir
kalkinma hedefleri arasinda denge kuracak sekilde
kurguluyoruz. Bu yaklasim sadece bugun icin dedil,
gelecekteki sistem dayaniklihidi icin de bilim temelli
karar alma strecglerine dayaniyor.

Biz enerjiyi yalnizca bir hizmet degil,
ayni zamanda

olarak gériiyoruz.
Bu bakis agisiyla, enerjinin ekonomik
erisilebilirligini gdzetmenin 6tesine gecgerek;
toplumsal faydayi artiran, istihdam yaratan ve
yerel kalkinmayi destekleyen projeleri hayata
geciriyoruz.

Enerji altyapimizin yerli ve yenilenebilir
kaynaklara dayanmasi, yalnizca gevresel
surdurulebilirlik acisindan degil, tlkemizin ener;ji
badimsizligi ve ekonomik istikrari agisindan

da stratejik bir deger tasiyor. Bu sayede disa
badimliigr azaltirken, yerli katma degeri
artinyor ve ulusal ekonomiye butincul bir katki
sagliyoruz.
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Stratejik yonetisim yaklasimimiz dogrultusunda,
sektdérumuzdeki degisim gerekliliklerini zamaninda
tespit ediyor, proaktif adimlar atarak enerji Gretim
sUreclerimizi daha verimli ve surdurulebilir hale
getiriyoruz. Surdurulebilirligi yalnizca bir hedef degil,
tim is sUreclerimize entegre ettigimiz bir sorumluluk
olarak gériiyoruz. isletmemizdeki 29 santralde, proje
geligtirme slrec¢lerinde ve yatirm kararlarimizda,
cevresel ve doga temelli etkileri dengelemeye

onem veriyor; strdurulebilirlik kriterlerini odagimiza
aliyoruz. Bu sayede toplumun ve ¢alisanlarimizin
ihtiyaclarina duyarli, kiiresel dénlstimU destekleyen ve
is modellerimizin uzun vadeli devamliligini saglayan bir
yaklasim benimsiyoruz.

Surdurdlebilirlik stratejimizi yalnizca hedeflerin
stratejik dlizeyde tanimlandidi bir yapi olarak dedil,
bu hedeflerin tematik dnceliklerle uyumlu bicimde

kurgulandidi ve ¢ok katmanli eylem planlarina
donustlrildugu entegre bir yénetim modeli olarak
hayata geciriyoruz. Bu sayede, kurumsal dizeyde
tutarlihgi ve etki odakliligi esas alan bir uygulama
sistematigi olusturuyoruz.

Bu yaklasim dogrultusunda
stirdiiriilebilirlik calismalarimizi dért ana
tematik alan etrafinda yapilandiriyoruz:
Cevre ve iklim Degisikligi, Enerji

Arz Giivenligi, Toplumsal Katki ve
Calisanlarimiz. Her bir alani somut hedefler ve
oncelikli girisimlerle detaylandirarak surdurulebilirlik
yénetimimizi soyut bir taahhutten ¢ikarip uygulanabilir
ve Olculebilir bir yapiya kavusturduk. Tim bu yapiyi,
kurum genelinde benimsedidimiz “Hedef, Odak ve
Eylem Biitinligu"” ilkesi Gzerine insa ediyoruz.

Sirdiriilebilir Strateji Modelimiz

IKLIM DEGISIKLIGI )

(:gvre &
DONGUSELLIK ) Iklim
Degisikligi

DOGA VE BiYOGESITLILIK )

SU AYAK izi

CESITLILIK & KAPSAYICILIK

BECERIi ARTTIRMA & YENIDEN BECERILENDIRME

SAGLIK VE GUVENLIK Calisanlarimiz

C NC X \( ) C NC X \( )
S\ \_/
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GUVENILIR VE

DEGER ODAKLI
ENERJi ARZI

YENILENEBILIR ENERJI

Arz

Giivenligi ENERJi DEPOLAMA (BATARYA)

ALTERNATIF ENERJI

TEDARIK ZINCIRI

ADIL GEGIS

ENERJi SEKTORUNDE KADIN GUCU

Toplumsal

YESIL DONUSUM ICIN DESTEK
Katka

N \( ) C NC N\ \( )

S\ S\ S\

( GOCUK, KADIN, AGAG, SOKAK HAYVANLARI

Cevre ve iklim Degisikligi

Cevresel surdurulebilirligi ve iklim degisikligiyle
mucadeleyi uzun vadeli stratejik énceliklerimizin
merkezine yerlestiriyoruz. Bu alani, yalnizca bir uyum
gerekliligi olarak degil; ayni zamanda kurum olarak
tasidigimiz gevresel sorumlulugun bir gdstergesi
olarak degerlendiriyoruz. Bu kapsamda, sera

gazi emisyonlarinin azaltiimasina yénelik projeler
gelistiriyor, yenilik¢i karbon yénetimi mekanizmalarini
hayata gegiriyor ve iklim senaryolarina dayali risk
analizleriyle karar sire¢lerimizi giglendiriyoruz. Doga
temelli ¢ézUmleri tesvik ediyor; déngusel ekonomi
ilkeleriyle uyumlu kaynak verimliligi uygulamalarini,
tlketimin azaltilmasindan yeniden kullanima kadar
genis bir cercevede ele aliyoruz. Su ayak izimizi
azaltmaya yénelik dnlemleri ise tim operasyonel
sUreclerimize entegre ediyoruz. Hammaddelerin
daha verimli kullanilmasi, atik Gretiminin azaltiimasi
ve Uretim sureclerinde daha az zararl kimyasallarin
kullaniimasinin yani sira, doga ve biyolojik ¢esitliligin
korunmasina iliskin ¢calismalarimizi, sadece mevcut
etkileri azaltmakla sinirh tutmuyor; ayni zamanda
ekosistem hizmetlerini yeniden ingsa etmeyi amagclayan
rejeneratif bir anlayisla surdiriyoruz. Bélgesel ekolojik
hassasiyetleri ve ¢cevresel tasima kapasitesini karar
mekanizmalarimiza entegre ediyor; cevresel katkiyi
maksimize edecek sekilde ¢dézUmler Uretiyoruz.

Cevreyle uyumlu enerji Gretiminin &tesine gegerek;
dogayla birlikte var oimayi, kaynaklari
gelecek kugsaklar adina sorumlu bigimde
yonetmeyi ve bilim temelli bir cevresel
duyarliligi kurumsal kiiltiiriimiiziin
ayrilmaz bir pargasi haline getiriyoruz.

Toplumsal Katki

Surdurulebilirlik stratejimizi toplumsal boyutuyla da
derinlegtiriyor; enerji sektdérinin toplumsal dénisimde
oynayabilecedi etkin rolun bilinciyle hareket ediyoruz.
Sosyal adalet, kapsayicilik ve firsat esitligi ilkelerini esas
alyor; &zellikle dénltstm streclerinden etkilenebilecek
kesimlere yénelik adil gecis uygulamalar geligtiriyoruz.
Kadinlarin enerji sektériinde daha géranir ve etkin
roller Gstlenmesini destekliyor; toplumsal cinsiyet
esitligini glclendirmeye yonelik programlara éncelik
veriyoruz.

Yesil dénlsumun gerektirdigi becerileri kazandirmak
Uzere yetenek gelistirme programlarimizi ¢esitlendiriyor;
cocuklar, dogaya badimli topluluklar ve kirlgan
gruplar kapsayacak sekilde sosyal sorumluluk
uygulamalarimizi genisletiyoruz. Bu girisimleri yalnizca
kisa vadeli sosyal destek olarak dedil; uzun vadede
yerel dizeyde dayanikhhdi artiracak sistematik
cozumler olarak yapilandiriyoruz.

/\
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Enerji yatinmlarimizi toplumsal faydayi énceleyen bir

kalkinma araci olarak dederlendiriyor; sosyal etkimizi
olculebilir ve kalici bir deder Uretimine dénlstirmeyi
hedefliyoruz.

Caliganlarimiz

Kurumsal strdurulebilirligi kalici kilmak igin, insan
kaynagimizi bu dénlsimuin merkezine yerlestiriyoruz.
Caliganlarimizi yalnizca operasyonel
siireglerin yiiriitiiciisii olarak degil;
stratejik uyumun, kiiltiirel déniigiimiin ve
kurumsal deger iiretiminin ana tasiyicilari
olaralk gérilyoruz. Cesitlilik ve kapsayicilik
ilkeleri do@rultusunda, farkli ge¢cmis ve deneyimlere
sahip bireylerin katilimini tesvik ediyor; kurumsal

karar alma sireglerinde temsilde adaleti saglamayi

dnemsiyoruz. Beceri gelistirme (upscaling, rescaling)
programlarimizla, yesil dénidgsumle birlikte degisen is
tanimlarina ve yeni teknolojilere uyumu destekliyoruz.

Teknik gelisimin yani sira stratejik dustinme, is birlidi
ve liderlik gibi nitelikleri de iceren yetkinlik programlari
sunuyoruz. Universiteler, arastirma merkezleri ve
sektor is birlikleriyle surekli 8grenmeyi destekliyor;
calisanlarimizin bilgiye erigimini artiriyor ve gelisimlerini
tesvik ediyoruz. Ayricq, fiziksel, zihinsel ve sosyal
esenligi gdzeten butluncul yaklasimla tasarladigimiz
programlar sayesinde, insan odakli ve motive

edici bir caligma ortami olusturuyoruz. Bu sayede
calsanlarimiz, strdurdlebilirlik stratejimizin sadece
birer uygulayicisi degil; ayni zamanda tastyicisi ve
doénulsturict gucl haline geliyor.

Enerjisa Uretim olarak daha iyi bir gelecek insa
etmek i¢in insan odakli ekosistemlere ve yenilikgi is
modellerine yatinm yapiyoruz.

Faaliyet gésterdigimiz bélgelerde €SY
alanlarinda yaptigimiz ¢alismalaria,
mevcut yatirnmlarimizi daha siirdiiriilebilir

hale getirmeye odaklaniyoruz. Birlesmis
Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi (United Nations
Global Compact, UNGC) imzacisi olarak kuresel
surdurulebilirlik ilkelerini is streglerimize dahil ediyoruz.
Bu adimla, ¢evre, insan haklari, galisma standartlari,
yolsuzlukla micadele, gesitlilik ve kapsayicilik gibi
temel konularda surdurilebilirlik faaliyetlerimizi her
gecgen gun guglendiriyoruz.

BCSD Turkiye (Surdurilebilir Kalkinma ve is Dinyasi
Dernegi) Uyesi olarak iklim degisikligi, enerji verimliligi
ve déngusel ekonomi gibi kritik konularda diizenlenen
toplantilarda géris ve deneyimlerimizi paylasiyoruz.

Ayrica, net sifir emisyona ulagsma yolunda yapilan
calismalarin ve Turkiye'nin déngusel ekonomi yol
haritasinin tasarlanmasinda énemli bir rol Gstleniyoruz.
Bu sUrecteki katkilarimizla, strdirulebilirlik ve ¢cevre
dostu is modellerine olan gucli taahhtdimuzi bir kez
daha ortaya koyuyoruz.

Yenilenebilir enerji projelerine yaptigimiz
yatinnmlar, siirdiirtlebilirlik stratejimizin
énemli bir par¢asini olugturuyor. Tum

yeni yatinmlarimizi yenilenebilir eneriji projelerine
yonlendirerek gevresel etkimizi azaltmayi ve temiz
enerji Uretimini artirmayi hedefliyoruz. Kamusal

hesap verebilirligi ve seffafliyi destekleyerek isg

sureclerimizdeki strdarulebilirlik ilkelerini agik bir sekilde
raporlu oruz.

Tum yenilenebilir enerji yatinmlarimiz, ézellikle de

YEKA (Yenilenebilir Enerji Kaynak Alani) projelerimiz,
dekarbonizasyon ¢alismalarimiz ve yesil hidrojen
hamlemiz sayesinde portfédylimuizi ¢esitlendiriyoruz.
Boylelikle, es zamanl olarak Ulke ekonomisine, gevremize
ve topluma katki sagliyoruz. Enerji arz glvenliginden

ve daha iyi bir gelecek i¢in enerji Gretme misyonundan
taviz vermeyen ekibimizle deder zincirimizdeki her birey
Uzerinde olumlu etkiler yaratiyoruz.

Net sifir karbon hedefimize ulagsmak

icin 2040'a kadar tiim enerji liretimimizi
yenilenebilir kaynaklara dayandirmayi
hedefliyoruz. Bu dogrultuda, 2024'te iklim Gegis
Planimizi hazirlayarak onaylattik. Planimiz, fosil

yakith santrallerden asamali olarak ¢ikis yaparken,
yenilenebilir enerji kapasitemizi artirmaya odaklaniyor.

Mevcut santrallerimize gines enerjisi entegre ederek
hibrit ¢ézumler gelistiriyor, yeni yatirimlarimizi sadece
rizgar ve gunes gibi yesil enerji teknolojilerine
yonlendiriyoruz. Ayni zamanda yesil hidrojen gibi
gelecegde ydnelik teknolojiler icin Ar-Ge ¢calismalarimizi
surdurtyor, santrallerimizde sureg verimliligini artirmak
Uzere optimizasyon projeleri yuritlyoruz. Onaylanan
ve her bes yilda bir gliincellenecek olan gegis planimiz,
CEO hedeflerine entegre edilmis olup emisyon
yogunlugunu azaltmayi ve adil gegisi destekleyen uzun
vadeli stratejilerimizle uyumludur.

2040 Net Sifir karbon hedefimizle ilgili detaylara raporun
Dekarbonizasyon ve lklim Stratejisi bdluminde yer
verilmistir.

<7
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TEMZ SU VE -l IKLIM -l 4 SUDAKI 1 AMAGLAR iCiN
SANITASYON YASAM ORTAKLIKLAR

N

SANAYi, YENILIKCILIK 'l AMAGLAR iGiN
VE ALTYAPI ORTAKLIKLAR

SABLIK VE 5 CINSIYET 8 INSANA YAKISIR -I AMAGLAR iGiN
KALITELI YASAM ESITLIGI i VE EKONOMK ORTAKLIKLAR /

m s

o .—;;-'_ -
4 E 5ciNsivET 8iNSANAYAKI$IH AMACLAR igiN
EGITIM ESHTLIG iS VE EKONOMIK 17 ORTAKLIKLAR

. BiYIME | opl m; t;(- -_.
T [IC) i @ “Nn—
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| surdirdlebilirlik is Modelimiz /

Siirdiiriilebilirlik, Enerjisa Uretim’in
stirdiiriilebilirlik calismalarinda en énemli
onceliklerden biridir ve karar alma streglerimize
tamamen entegre edilmistir. Strduruilebilirlik
yaklasimimiz “planla, uygula, izle ve gelistir” seklinde
surekli bir dénguyle ilerler ve bu stre¢ dért temel
unsurdan beslenir. Bu temel unsurlar:

Surdiriilebilirlik Stratejisi: Oniimuzdeki bes yil icin
hedefler, Strdurulebilirlik Yonetim Komitesi tarafindan
belirlenir ve Surdurllebilirlik Yonlendirme Komitesi
tarafindan onaylanir. Bu hedefler, paydaslarin geri
bildirimleri, kamu politikalar, teknolojik gelismeler ve
sirketin ekonomik durumu dogrultusunda sekillendirilir.

Sirdiriilebilir is Modelimiz

insan: Surdurilebilirlik hedeflerine ulasabilmek igin tim
organizasyonun genis bir sekilde katilimi gereklidir.
Yoneticiler, is planlarini strdirulebilirlik hedefleriyle
uyumlu hale getirmek ve bu hedefleri dlcmek

icin temel performans gdstergelerini belirlemekle
sorumludur.

Fiziksel Varliklar ve Etki Verileri: StrdurUlebilirlik
girisimlerimiz, operasyonel ihtiyaclar, sosyal ve
cevresel etkiler ile yerel paydaslardan alinan bilgiler
dogrultusunda glncel verilerle sekillendirilir.

Risk/Firsat: Riskleri ve firsatlan dogdru bir sekilde
belirlemek, kararlarimizi bilingli bir sekilde

almak ve uyum saglamak, stirdiirilebilirlik
uygulamalarimizin bagarisi igin kritik
éneme sahiptir

iNSAN

TOPLUMSAL CEVRE VE KAMU . . EKONOMIK
PAYDASLAR \]J POLITIKALARI HISSEDARLAR TEKNOLOJI KOSULLAR
V
SURDURULEBILIRLiIK STRATEJIiSi

( i i
YONERGE VE GOZDEN >
GECIRME
8 O% A
8 > . VARLIK
SURDURULEBILIRLIK -
RISK

FiZiKSEL VARLIKLAR VE ETKi ALANLARINA AiT VERILER

[Deger Yaratma Modeli /

Sermaye Ogesi

Girdi ve Kaynaklar

insan
Sermayesi

» Toplam Enerjisa Uretim ¢alisan sayisi: 1.291 kisi

* Calisanlara yapilan toplam teknik ve zorunlu egitim yatirmi: 28 Milyon TL

« Egitim ve gelisim programlari (Power MBA, Nextchanger, REDKA (Teknisyenler), Energy Youth College)
« Liderlik ve yetenek gelisimi programlari (X-Celerate, HR Journey, SEED)

* Cesitlilik ve kapsayicilik programlar (Rizgarn Enerjiye Dénustiren Kadinlar, GBVH & Focal Point)

* Esit ise esit Ucret ve toplumsal cinsiyet esitligi politikalan

* Kapsayici is yeri uygulamalar ve galisan refahini destekleyen sosyal haklar

« is saghigi ve guvenligi egitimleri

« Sirket ici inovasyon ve fikir paylagim sistemleri (Geng Fikir)

« Kurumsal egitim is birlikleri (Sabanci Holding, Universiteler)

Sosyal ve
ligkisel
Sermaye

* Toplam toplumsal yatinm: 22.500.000+ TL

* Yerel toplumlarla is birligi projeleri

* Sosyal sorumluluk projeleri

« Universite is birlikleri

* Yerel tedarik orani: %16,41

« Uriin ve hizmet giivenligi denetimleri

» Tedarik zinciri stirdlrdlebilirlik politikalari

* Toplum saghdi destekleri (hastanelere bagdislar, ekipman destedi)

* Musteri iligkileri yonetimi ve veri glivenligi sistemleri

Dogal Sermaye

* Zorunlu gevresel yatirimlar: 16.000.000+ TL

* Zorunlu olmayan gevresel yatinmiar: 14.000.000+ TL
* Yenilenebilir eneriji Uretim suregleri

* Su yonetimi ve verimlilik projeleri

» Karbon yénetimi ve dekarbonizasyon projeleri

» Déngusel ekonomi ve atik yénetimi projeleri

* Eneriji verimliligi calismalari

« Iklim degisikligi ile miicadele ve uyum planlari

* Biyogesitlilik projeleri

ENERJIG()URETIM 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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[Deger Yaratma Modeli /

Sermaye Ogesi

Girdi ve Kaynaklar

Finansal
Sermaye

*Yatinmlar ve finansal yénetim siregleri

* Uzun vadeli elektrik satis anlagmalari

* Birlesme ve satin almalar

* Karbonsuzlagsma projelerine finansman saglanmasi
* Tedarik zinciri risk yonetimi gcalismalari

« Enerjisa Uretim toplam varlik: 161,6 Milyar TL

* Sektér paydaslariyla ortak projeler (VGBE, Greentown Labs, MIT El)

Uretilmis
Sermaye

* Santral kapasitesi artirnmi ve yeni teknoloji yatinmiari
+ Dijital altyapi ve veri analitigi sistemleri

* Yeni santral ve batarya enerji depolama projeleri

« Santral varlik yénetim sistemleri (ISO 55001 vb.)

* Atik 1s1 geri kazanim sistemleri

» 2024 yili itibariyla 13.119.575 MWh eneriji

* Yerel toplum destekleri gergevesinde, su kuyusu sondaiji ve
sulama kanali galismalari

Fikri Sermaye

* Yeni Teknolojiler Departmani ¢alismalar

« Siber glivenlik ve dijitallesme ¢alismalari

* Ar-Ge ve inovasyon yatirmlari: + 16 milyon TL
« Universitelerle yapilan akademik arastirmalar
* Patent ve fikri mulkiyet haklari yénetimi

* Dijitallegsme ve ileri analitik projeleri

IKLIM DEGISIKLIGI )

DONGUSELLIK )

DOGA VE BIYOGESITLILIK )

SU AYAK izi

GESITLILIK & KAPSAYICILIK

BECERIi ARTTIRMA & YENIDEN BECERILENDIRME

SAGLIK VE GUVENLIK

ESENLIK

YR YERYES YR YERYES
N N P N

Sirdirilebilir Strateji Modelimiz

Cevre &
iklim
Degisikligi

Arz
Giivenligi

TEMiZ,
GUVENILIR VE
DEGER ODAKLI
ENERJIi ARZI

Calisanlarimiz Toplumsal
Katka

YENILENEBILIR ENERJI

ENERJI DEPOLAMA (BATARYA)

ALTERNATIF ENERJI

TEDARIK ZINCIRI

YR YR YE

( ADIL GECIS

( ENERJI SEKTORUNDE KADIN GUCU

( YESIL DONUSUM iCIN DESTEK

N N P N A P

( GCOCUK, KADIN, AGAG, SOKAK HAYVANLARI
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Ciktilar

* Yetenek gelisim programlarina katilan kisi sayisi: 2398

* Yeniise alinan ¢aligan sayisi: 2517

* Calisan basina yillik ortalama egitim: 102 saat

+ Universite is birlikleri kapsaminda ulasilan égrenci sayisi: #14.500
 Toplam is sadhdi ve guvenligi egitim saati: 975 kisi/saat

» Sektore kazandirilan kadin ¢alisan sayisi: 297 kisi

» Toplam kadin ¢alisan orani: %20
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Yaratilan Deger

+ Insan kaynag gelisimi ve yetenek yénetimi gtiglendirildi.

* Cesitlilik ve kapsayicilik artirilarak daha kapsayici bir is ortami olusturuldu.
+ s saghig ve guivenligi alaninda ¢alisan kapasitesi gliclendirildi.

 Sirket ici inovasyon kltlra yayginlastirild.

+ Universite is birlikleri ile sektére yeni yetenekler kazandirildi.

 Daha fazla kadin ¢aligan sektdre kazandirildi (REDKA, kadin teknisyen programlari).

lgili SKA'lar

4 NITELIKLI CINSIYET
EGITIM ESITLIGI

M| &

8 INSANA YAKISIR 1 U PN M AMAGLAR iCIN
i$ VE EKONOMIK MATIRAS ORTAKLIKLAR

w 4':}
il | =

Paydas Etkilegimi

* Calisanlar

« Ust Yonetim

« Istirakler ve Bagli Ortakliklar
* Mdsteriler

» Tedarikgiler

+ Universite is birlikleri ile yapilan etkinlik sayisi: 55
» Tedarik zinciri stirdurilebilirlik degerlendirmesi yapilan tedarikgi sayisi: 22
* Yerel istihdam ve ekonomik destek projeleri ile istihdam: 214 kigi

* Toplumla iligkiler gu¢lendirildi ve sosyal kabul saglandi.

» Tedarik zinciri stirdirilebilirlik politikalar sayesinde gevresel ve sosyal riskler minimize edildi.

* Yerel ekonomiye destek saglandi.
+ Sektorde inovasyon ve girisimcilik is birlikleri artinldi.
« Sirketin paydas iliskileri gliglendirildi.

4 NITELIKLI CINSIYET 8 INSANA YAKISIR
EGITIM ESITLIG IS VE EKONOMIK

hg| 7

— STRDUADLEBILA
ESITIZLIKLERIN BARIS, ADALET VE
10550 [ SRR 16 gic 1
Y
- P

-

* Calisanlar
* Hissedarlar
« Istirakler ve Bagh Ortakliklar

» Mdusteriler

» Tedarikgiler

 Universiteler

* 2024 yili toplam Kapsam 1 emisyon: 6.408.020 tonCO,-e

* 2024 yilinda gekilen toplam su miktari: 302Z.606.305 m®

* 2024 yilinda toplam su tiketimi: 2.864.727 m®

* Yenilenebilir enerji projelerinden uretilen elektrik miktari: 4.084 GWh
» Cekilen su miktarinda gegen seneye kiyasla azaltim: %8

* Yenilenebilir ener;ji projelerinden elde edilen gelir: 12,7 Milyar TL

* Su tliketimi ve atik su yonetimi iyilestirildi.

+ Karbonsuzlasma stratejileri gelistirilerek gevresel stirdirilebilirlik gluglendirildi.

* Yenilenebilir eneriji projeleri ile strdirilebilir enerji Gretimi saglandi.
+ Dongusel ekonomi prensiplerinin ig stireglerine dahiliyeti artinldi.

SORUMLU ORETIM

TEMIZ SUVE 12 UMLU
SANITASYON VETUKETIM

Bos 4% J15%w

e W

* Calisanlar
+ Ust Yénetim

« istirakler ve Bagh Ortakliklar
* Musteriler

» Tedarikgiler

« Universiteler

+ Uretim santrallerinde yapilan yatirnmlar: 20,8 Milyar TL

» Karbon sertifikalandirma siirecine dahil edilen santral sayisi: 24

» Sigorta ve risk yénetimi kapsaminda korunan varlik miktan: 5 Milyar EUR
+ ihrag edilen yenilenebilir enerji sertifikasi hacmi: ~1.65 TWh

* Toplam net kar: 4,5 Milyar TL

» Satig geliri: 56,1 Milyar TL

* Finansal strdirilebilirlik ve ekonomik katki gliglendirildi.

* Risk yonetimi ve finansal dayaniklilik guglendirildi.

* Santrallerin finansal performans optimizasyonu gug¢lendirildi.
 Surddarialebilir finansman projeleri gesitlendirildi.

» Sosyal ve ekonomik kalkinma igin gesitli projelere destek saglandi.

IS VE EKONOMIK

BUYUME

VE ALTYAPI

8 INSANA YAKISIR 9 SANAY], YENILIKGILIK

* Calisanlar

« istirakler ve Bagh Ortakliklar

* Musteriler
» Tedarikgiler

* Yeni kurulan santral kapasitesi: 713 MW
 Batarya enerji depolama uniteleri kurulumu: 2 MW/4 MWh

* Santrallerin ortalama emreamadeligi: %96,3 (Hidro), %%94,3 (Tufanbeyli) %77,4 (Dogal

Gaz), %91,2 (Riizgar)
+ Dijitallesme kapsaminda gelistirilen sistem sayisi: 8

* Santral altyapilan gl¢lendirilerek enerji Gretim kapasitesi artirild.
+ Dijitallesme ve veri analitigi ile operasyonel verimlilik artirildi.
 Kritik altyapilarin korunmasinda siber giivenlik 6nlemleri artirildi.
» Teknik risk yonetimi ile operasyonel miikemmellik gtiglendirildi.

IS VE EKONOMIK VEALTYAPI

BUYUME

8 INSANA YAKISIR 9 SANAYi, YENILIKGILIK

» Hissedarlar
» Musteriler

» Tedarikgiler

* Yurt ici ve yurt disi etkinlik katihm sayisi: 12
* Fikri mulkiyet ve patent basvurulari sayisi: 2

* Sirketin inovasyon kapasitesi artirldi.

* Yapay zeka ve veri analitigi gézimleri ile enerji sektériinde 6ngéruilebilirlik artirildi.

+ ileri teknoloji ve Ar-Ge projeleri sayesinde rekabet avantaji gtglendirildi.

8 INSANA YAKISIR SANAYE, YENILIKGLIK
IS VE EKONOMK VEALTVAP

* Calisanlar

* Musteriler

<)
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[ Paydas ili§kileU

Paydas Tiri

i¢ Paydaslar

Paydas Adi

Calisanlar

iletisim Kanali

* Toplanti ve Gériigmeler

* Etkinlik ve Egitimler

* Calisan Memnuniyeti Anketleri
* Enerjisa Uretim is Etigi Kurallari
* Enerjisa Uretim Etik Hatti

* Geri Bildirim Mekanizmalar
 Dijital Platformlar

lletisim Sikhig

Siirekli

Hissedarlar

* Toplanti ve Gériigsmeler
* Genel Kurul Toplantilan

Aylik

Liderlik Takimi

* Toplanti ve Gérligmeler
* Liderlik Takimi Toplantilari

Ceyreklik

istirakler ve Baglh
Ortakliklar

* Toplanti ve Gériigmeler

* 2020'den beri Yillik Olarak Yayimladigimiz
Surdurilebilirlik Raporlar

 Dijital Platformlar
* Genel Kurul Toplantilan

Ceyreklik

Miisteriler

* Toplanti ve Goériigsmeler
* Memnuniyet Anketleri
» Sikayet Sistemi/Cagdr Merkezi

e 2020'den beri Yillik Olarak Yayimladigimiz
Surdirilebilirlik Raporlar

 Dijital Platformlar

Yilda 2 kez

Dis Paydaslar

Finans Kuruluglari

* Toplanti ve Gérliigmeler

* 2020'den beri Yillik Olarak Yayimladigimiz
Surdirilebilirlik Raporlari

» Dijital Platformlar

Ayda 2 kez

Tedarikgiler

* Toplanti ve Gériigsmeler

* 2020'den beri Yillik Olarak Yayimladigimiz
Surdirilebilirlik Raporlari

« s Etigi Bilgilendirme Toplantilan
 Dijital Platformlar

Aylhik

Universiteler

* Akademik Kongre ve Seminerler
* Sponsorluk ve Destekler

* Burs ve Staj Olanaklari
 Dijital Platformlar

Yilda 2 kez

Enerjisa Uretim olarak paydaslarimizia siirekli
ve acik bir diyalog kurarak onlarin gérislerini,
beklentilerini ve endiselerini anlamaya

biyiik 6nem veriyoruz. Paydas katilimi yaklasimimiz
dog@rultusunda, surdurulebilirlik caligmalarmizi ve projelerimizi
onlarin geri bildirimleriyle sekillendiriyoruz. Bu etkilesim hem

is sUrecglerimizi iyilestirmemize hem de ¢ift yonlu énemlilik
degerlendirmesi ve durum tespiti stre¢lerimizi daha etkili hale
getirmemize katki saglyor. Agiklik, seffaflik ve etik degerlere
baglh kalarak yurtttigumuz bu stregte, surdurilebilir bir
gelecek icin paydaslarimizla birlikte hareket ediyoruz.

[ Tedarik Zinciri/

Enerjisa Uretim olarak strdirilebilirlik kavraminin tlkemizde ve
dunyamizda her alani kapsamasi gerektigini savunuyoruz. Bu
dog@rultuda, strdurtlebilirlik alanindaki galismalarimizi Gretim
faaliyetlerimizin tUmuani etkileyen tedarik zincirimizin yénetimi
ve isleyisinde de devam ettiriyoruz. Ham madde temininden
tiketimi sonrasi adimlara kadar tim suregler igin surdurulebilir
bir tedarik zinciri olusturmaya éncelik veriyoruz. Sosyal,
cevresel, kurumsal ve ekonomik kazanimlarimizi strdralebilir
tedarik ilkelerimiz doJrultusunda hem toplumuzun hem de
tedarikcilerimizin faydasini gbzeterek sekillendiriyoruz.

Turkiye'nin enerji dénisimunde lider bir oyuncu olarak yerel

istihdami, yerel is glclnu ve yerel tedarik kapasitesini artirmayi
onceliklendiriyor ve bu doJrultuda yerel satin alma oranlarimizi

artirarak bolgesel ekonomiye katki sagliyoruz. 2024 itibaryla,
yerel alimlarimizin tim satin almalarimiza orani %16,41 olarak
belirlenmis olup bu orani artirmayi planlyoruz. Ayni zamanda,
tedarikgilerimizle gugli, uzun vadeli ve guvenilir iligkiler kurarak

dijital dénlsim stratejilerini destekliyoruz.

Tedarik zincirimizin her asamasinda insan
haklarini ve gevresel etkileri géz éniinde
bulunduruyor, seffaf, izlenebilir ve siirdiirilebilir

stirecler gelistiriyoruz. Bu stregte, surdurtlebilirlik
degerlendirmeleri yaparak tedarikgi performanslarini izliyor ve

surekli iyilestirme sagliyoruz.

Surdurdlebilir satin alma stratejilerimizi gliglendirmek igin tedarik
suUreclerimizi dijitallegtiriyor, inovasyonu tesvik eden uygulamalar
gelistiriyor ve kapsamli stirdurulebilirlik degerlendirmeleri
gerceklestiriyoruz. Ozellikle Talos Girisimi ve Akilli Depo Yénetimi
gibi dijital dénlsum projelerimizle, tedarik streglerini daha
verimli hale getirirken, operasyonel mikemmelligi artiriyoruz.
Dow Jones Screening Tool kullanarak kayith
tedarikgilerimizin etik ve uyum konusunda
herhangi bir dava veya ihlal durumlarini

otomatilk olaralk raporluyoruz. Aynca, riskli gérilen
potansiyel tedarikci adaylarini da bu sistem lzerinden etik ve
uyum ihlali olabilecek durumlar sorgulayabiliyoruz.

<70

ENERJIG()URETIM 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU



—_ NStUilrcltirvilelolliilike

Bu projelerimiz ile, tedarikgi
degerlendirme siireg¢lerimizi hizlandirarak

2024 itibariyla, tedarikgi segim streglerimize
surdurulebilirlik ilkelerini entegre ettik. Tedarikgilerimizle
is iliskisi kurmadan énce, surdurulebilirlik
beklentilerimizi paylasiyor ve bu ilkelere uyum
taahhudu aliyoruz. Tedarik zincirimizin her agamasinda
cevresel ve sosyal riskleri dikkate aliyor, gtcli

bir 6n se¢im slreci ve risk haritalandirmasi ile
tedarikgilerimizin bu ilkelere uyumunu sagliyoruz.
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Tedarik zinciri ydnetiminde etik degderler, insan haklari
ve cevre duyarlihdi temel dnceliklerimiz arasinda yer
almaktadir. Cocuk isciligi ve zorla ¢alistirma gibi kritik
konularda sifir tolerans politikasi uyguluyoruz. Bu
cergevede, 2024'te tum tedarik sézlesmelerimizi ve
sosyal yukumltlukler sartnamemizi guncelledik.

cocuk is¢giliginin ve
zorla ¢aligmanin énlenmesi, ¢cevresel
tedbirler ile karbon emisyonlarinin
raporlanmasi ve azaltilmasi gibi
hiikiimler eklendi.

3 m -
TEDARIKCI

| BULUSMASI

Ayni yil, kritik tedarikgilere cevresel, sosyal ve yénetisim
(CSY) kriterlerini iceren risk dederlendirme anketleri

ve denetim kontrol listeleri iletildi. Gelen yanitlar
deg@erlendirildi, saha ziyaretleri gerceklestirildi ve
yapilan incelemelerde herhangi bir ciddi uygunsuzluk
tespit edilmed,.

iklim gecis stirecimizi, tedarik zincirimizi dénustirerek
ve tum deger zincirimize entegre ederek yénetiyoruz.
CPO hedeflerimiz, tedarik zincirimizde Kapsam 3
emisyon hedeflerini gelistirmeyi, azaltim hedefleri
belirlemeyi ve doda-iklim risklerini deger zinciri
haritalama strecimize entegre etmeyi igceriyor. Bu
dogrultuda, emisyon hesaplama aracimiz olan
QuickCarbon'u tedarik zincirimize entegre ederek kritik
tedarikgilerimizden baslayarak tim sureglerimizde
emisyon azaltimini destekliyor, karbon dengeleme
firsatlar sunarak dekarbonizasyon yolculugumuzu
hizlandiriyoruz. Bu dodrultuda, tirbin Ureticilerinden
birincil veri toplayarak satin alma surecglerine iligkin
(GHG Protokol, 1. ve 2. kategorileri) Kapsam 3 emisyon
hesaplamasini gergeklestirdik ve emisyon azaltim
stratejileri gelistirme ¢alismalarina basladik. Enerjisa
Uretim olarak iklim gecis sirecimizi tim deger
zincirimiz boyunca yayarak surdurulebilir bir ddntgim
gerceklestirmeyi hedefliyoruz.

Tedarikgi Surdurdlebilirlik ikelerimizi detayli
incelemek i¢in, Sdrdiiriilebilir Tedarik Zinciri ilkeleri

dokiimanimizdan yararlanabilirsiniz.

Tedarikgi Portali
Surdurdlebilir ve seffaf bir tedarik zinciri olugturmak
amaciyla hayata gecirdigimiz Tedarikgi Portali

sayesinde, is ortaklarimizla daha etkin ve verimli ig
birlikleri yarattyoruz. Tedarikgi adaylarimiz gerekli
dokimanlari portal Gzerinden ylkleyerek kolayca
basvuru yapabilirken, mevcut tedarikcilerimiz de
sistem Uzerinden duyuru, dederlendirme ve geri
bildirim sUre¢lerine aktif katiim saglayabiliyor.

SAP sistemine entegre edilen altyapi sayesinde yeni
basvurular hizlica isleme alinmakta, dederlendirme
sUreci tamamlanan uygun adaylar sistemde aktif
tedarik¢i olarak yer alma hakki kazanmaktadir. Tim
bu islemlerin dijital ortamda yuratilmesiyle zaman
tasarrufu sagliyor ve tum surec¢lerimizi seffaf bir sekilde
ydnetiyoruz. Béylece tum slrecglerde guglu iligkiler
kurarak etkin iletisim ortami yaratiyoruz.

kagit tiiketimini azaltarak
cevreye olan olumsuz etkileri minimize

ediyoruz. Ayni zamanda strdurilebilir
uygulamalarin yayginlasmasina katki sagliyoruz. Ener;ji
verimliligi, karbon saliminin azaltilmasi, geri déntsiim
ve atik ydnetimi gibi cevresel éncelikler doJrultusunda
tedarikgilerimizle is birligi icinde hareket ediyoruz.
Tedarikgi Portalimiza ulasmak igin tiklayiniz.

Tedarik Zinciri Risk Haritalandirma GCalismalan
2024'te, Yonetim Kurulumuz faaliyet gosterdigimiz
konumlar énceliklendirme, bagimhliklar ve etkileri
degerlendirme ve bir deder zinciri haritalama analizi
araciligiyla Risk ve Firsatlari, cevresel stratejileri TNFD
cercevesiyle uyumlu hale getirmek igin &nemli bir karar
ald.
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Tedarik zincirimizdeki potansiyel cevresel ve sosyal
riskleri tespit etmek igin, uluslararasi kuruluslarin rapor
ve endekslerinden faydalanarak risk haritalandirma
calismamizi tamamladik. Potansiyel riskli bélgeleri

ve tedarikgileri belirleyerek risk ve etki yénetimi
konusunda énemli bir adim attik. Ayrica, rizgar
tlrbini Ureticileri ve glines paneli treticilerinden

Urdn bilesenlerinin tedarik kaynaklarini gésteren Bill
of Materials® (BOM) formunun doldurulmasini talep
etmeye basladik. Bu sayede, tedarik zincirimizin
dolayl tedarikgileri (Tier 2)° ve sonraki katmanlarinda
meydana gelebilecek ¢evresel ve sosyal riskleri tespit
edebiliyoruz.

Risk haritalandirma ¢alismamizi
tamamlayarak risk degerlendirme
siirecimizi olusturduk ve

. 2024'te kritik tedarikgilerimize risk
degerlendirme anketleri génderdik ve surdurulebilirlik

kriterlerimiz doJrultusunda kapsamli bir dederlendirme

gerceklestirdik. Sonuclari raporlayarak geligim
alanlarinda geri bildirimler verdik ve iyilestirme
aksiyonlari talep ettik.

Tedarikgilerimizin strdurilebilirlik performansini
artirmak amaciyla yurittidgumuaz kapsamli CYS
degerlendirmelerini iceren Tedarikgi Risk
Degerlendirme siirecimizde,

Bu kapsamda;
biyolojik ¢esitlilik farkindalik panolari, gocuk iscilidi,

[8] Malzeme listesi
[9] Dogrudan ¢aligilan Tier 1 tedarikgilere mal veya hizmet saglayan tedarikgi grubu
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zorla ¢alistirma, toplumsal cinsiyete dayali siddet

ve tacizin énlenmesi, siber gltvenlik, sera gazi
emisyonlari ve is saghdi ve guvenligi gibi kritik alanlara
yonelik bilgilendirici igerikleri ve kapasite gelistirme
faaliyetlerini hayata gecirdik.

Etkin Satin Alma Siireci

Dijitallesme ve veri analitigi ¢calismalarimiz
cercevesinde, tedarik¢i analizleri, zamana dayali
veriler, kategori ve mal gruplarina gére goéstergeler,
alm yapilan tedarikgilerle ilgili kosullar, indirim oranlari
ve birim fiyat dalgalanmalari gibi verileri igeren bir
satin alma suregleri veri analizi raporu hazirladik. Bu
sayede, satin alma sureclerini veri odakli ve etkin

bir sekilde ydnetmeye ydnelik dnemli bir adim attik.
Satin alma surecglerinin daha etkin yénetilebilmesi igin,
sure¢ akislar, stire¢ kartlarn ve kilavuzlar olusturduk
ve glncelledik. Ayrica, nakliye talep formunu Belge,
Dokiiman ve is Akisi Yénetim Sistemi tizerinde devreye
alarak nakliye sureclerini daha hizli ve hatasiz bir
sekilde yoénettik.

Tedarik¢i Haber Tarama Uygulamasi

Mevcut tedarikgilerimizin isimlerini, kamuya agik
haber kaynaklarinda dinamik olarak tariyoruz. Yapay
zeka destekli “sentiment analizi” ile, tedarikgilerimizle
ilgili haberler olumlu, olumsuz veya nétr olarak
siniflandirilarak dizenli raporlar halinde satin alma
ekibimize iletilmektedir. Bu sayede, tedarikgilerimizin
CSY kriterlerine ve etik kurallarina uyum performansini
anlik olarak takip edebiliyoruz.

Tedarikgi Gelistirme Caligmalari
Tedarikgilerimizi gelistirmek amaciyla, gesitli
bilgilendirme notlar hazirlayarak tedarikgilerimizle

paylastik. Bu bilgilendirme notlari, biyogesitlilik, cocuk
isciligi ve zorla calistirmanin énlenmesi, ISG, toplumsall
cinsiyet esitligi gibi dnemli konulari kapsamaktadir.
Tedarik zinciri ve strdurdlebilirlik uygulamalarimiz
hakkinda gesitli egitimler ve bilgilendirme seanslari
duzenledik. Tedarik zincirindeki insan haklari ve Avrupa
imar ve Kalkinma Bankasi (The European Bank for
Reconstruction and Development, EBRD) gereklilikleri
gibi konular hakkinda ilgili uzmanlar tarafindan
egitimler verilmistir.

2025'te kadin tedarikgi/girisimci gelistirme programi
baslatmay hedefliyoruz. Programin organizasyonu
devam etmekte olup basvuru ve segim kriterleri

belirlenmistir. Ayrica, tedarikgilerimizde kadin

istihdaminin artirlmasi igin, yuklenicilerden talep
edilecek minimum kadin ¢alisan oranlarini belirledik.

“Daha giizel bir gelecek igin enerji
liretme"” vizyonumuz dogrultusunda,

Tedarikgi
Portalimiz ve surdurualebilir tedarik zinciri ydnetimimiz,
bu vizyonun somut bir yansimasi olarak én plana
cikmaktadir. ilk giinden bu yana ¢alisanlarimiz ve
tlm is ortaklarimizla birlikte mikemmelligin pesinden
gidiyor, strdurulebilir ve etik temelli bir gelecek inga
etmeye devam ediyoruz.
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Oncelikli Konularimiz

Enerjisa Uretim olarak paydaslarimizla giivene dayall, seffaf
ve katilimci ig iligkileri gelistirmeyi dnceliklerimiz arasinda
goriyoruz. Surdurilebilirlik stratejimizin sekillenmesinde ve
ilgili hedeflerimizin belirlenmesinde, paydaslarimizla birlikte
olusturdugumuz éncelikli konularin belirleyici rol oynadigina
inaniyoruz. Bu dogrultuda, strdurulebilirlik 6dnceliklerimizi
tespit ederken i¢ ve dis paydaslarimizin géruslerini aktif
olarak alyor, karsilikh etkilesime dayali bir stireg yuratiyoruz.

Oncelikli konu analizimiz kapsaminda, Avrupa Yesil
Mutabakati, Strdurdlebilirlik Muhasebesi Standartlar

Kurulu (SASB), Sustainalytics ve S&P Strdurulebilirlik

Endeksi kriterleri, MSCI CYS 6nceliklendirme haritasi ve
Dinya Ekonomik Forumu Kiresel Risk Raporu gibi birgok
uluslararasi referansi dikkate alarak kapsaml bir analiz
gerceklestirdik. Bu cercevede, surdurulebilirlik gindeminde
oéne ¢ikan konulari belirleyerek gruplandirdik ve bu konulari
paydas gorlsiune sunarak énceliklendirme ¢calismasi yaptik.

Degerlendirme suirecinde, Enerjisa Uretim'in kilit paydas
listesini olusturduk ve online anketlerimiz araciigiyla ic ve
dis paydaslarimiza ulastik. Ankete; calisanlarimiz, Liderlik
Takimi, Sabanci Holding, istirakler ve bagh ortakliklar,
finans kuruluglari, Gniversiteler, musteriler ve tedarikgiler
dahil olmak Gzere genis bir paydas adi katiim saglad.
Oncelikli konu analizi kapsaminda gerceklestirdigimiz
paydas anketleri sayesinde, Enerjisa Uretim icin kritik éneme
sahip surdurulebilirlik konularini belirledik. Bu ¢alismalarin
sonucunda, girketimizin uzun vadeli bagsarisi
ve ekosistemimize sagladigimiz katkilar

acisindan stratejik éncelik tasiyan
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Oncelikli Konularimiz Aciklamalar

iklim Degisikligi ve Dekarbonizasyon

iklim degisikligiyle miicadele gergevesinde, operasyonel ve tedarik zinciri iklim risklerini (fiziksel ve gegis riskleri) yénetiyor, sera gazi emisyonlarini azaltmaya yénelik calismalar yiritiyoruz.
Dusuk karbonlu teknolojilere gecis, enerji verimliligini artirma ve sirdirilebilir bir gelecek igin iklim dostu ¢éziimler geligtirme sureclerine éncelik veriyoruz.

Biyogesitlilik ve Ekosistemin
Korunmasi

Biyogesitliligi ve ekosistemleri korumayi éncelikli sorumluluklarimizdan biri olarak gériiyoruz. Bu dogrultuda, operasyonel ve tedarik zinciri stireglerinde, dogal habitatlarin strdurulebilir
yonetimini sagliyor, agacglandirma ¢alismalar yapiyor, ormansizlagsmanin énlenmesi i¢in adimlar atiyor ve ekolojik dengeyi destekleyen uygulamalar hayata geciriyoruz.

Su ve Atik Yonetimi

Su kaynaklarinin etkin kullanimi ve korunmasini saglamak igin operasyonel ve tedarik zinciri stireglerinde su kalitesini iyilestirmeye yonelik ¢calismalar yuratiyor, su stresi risklerini azaltiyor ve
strdurulebilir su ve atiksu yénetimi uygulamalarini hayata gegiriyoruz.

Doéngilsel ekonomi yaklasimimiz dogrultusunda, sorumlu Griin tedarigine éncelik veriyor, atiklan kaynaginda énlemeye, kaynaklari daha verimli kullanmaya ve atiklarin geri kazanimini
artirmaya yonelik streglerimizi strekli iyilestiriyoruz. Tehlikeli maddelerin glivenli yénetimi konusunda en yliksek standartlar benimsiyoruz.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Toplumsal cinsiyet esitligi ilkemiz dogrultusunda, tim bireylerin kimlik ve yénelim fark etmeksizin esit haklara, firsatlara ve kaynaklara erisimini destekliyoruz. Esit temsiliyeti saglamak,
toplumsal ve finansal islemlerde ayrimciligi 6nlemek ve kapsayici bir is ortami yaratmak igin galismalarimiza devam ediyoruz.

insan Haklar ve Kapsayicilik

Calisanlarimizin haklarini, refahini ve profesyonel gelisimini en énemli énceliklerimiz arasinda gériyoruz. Cesitlilik ve kapsayiciligi destekleyen bir is glict yapisi olusturuyor, her turli siddete
kars sifir tolerans politikasi benimsiyor ve gocuk isciligi ile zorla galistirmaya karsi kati politikalar uyguluyoruz. isgi haklarini gézeterek adil ve guvenli bir calisma ortami sagliyoruz.

Saglik, Glivenlik ve Calisma
Kosullan

Calisan saghgi ve giivenligi bizim igin éncelikli konular arasinda yer aliyor. Endustriyel kazalarn énlemek, givenli galisma kosullari saglamak ve is saghigi givenligi standartlarini en yiksek
seviyede tutmak icin kapsaml yénetim suregleri yiritiyoruz.

Tedarik Zinciri Yonetimi

Tedarik zincirimizde sosyal uygunluk ve kaynak verimliligini esas aliyor, surdurilebilir tedarik ilkelerine uygun bir yapi olusturuyoruz. Tedarikgilerimizle is birligi icinde sosyal gereklilikleri ve
taahhit sureglerini takip ederek sorumlu tedarik uygulamalarini gliglendiriyoruz.

Sosyal Sorumluluk

Yerel ve kiiresel topluluklarla gi¢li baglar kurarak, insan haklarina saygiyi temel aliyor ve toplumsal sorumluluk projeleri gelistiriyoruz. Sosyal etkimizi artirmak ve surdirilebilir kalkinmaya
katki saglamak igin sosyal sorumluluk projelerimizi stirekli genisletiyoruz.

Enerji Arz Glivenligi

Eneriji arz glivenligini saglamak igin surdurilebilir ve kesintisiz tretim sureglerini yénetiyor, eneriji talebini karsilamak igin glcli bir teknoloji ve altyapi olusturuyoruz. Enerji verimliligini
artinyor ve yenilenebilir enerji yatinmlarimizi tegvik ederek gelecedin eneriji sistemlerine katki sunuyoruz.

Yeni Teknolojiler ve inovatif
Gozumler

Yenilikgi dijital géziimler ve enerji sektériinde alternatif is modelleri gelistirerek, sektérde yeni is kollar ve yenilikgi girisimlerin 6nlini agiyoruz. Dijitallesme ve inovasyon sureglerimizi sturekli
iyilestirerek enerji sektérindeki dénisiime liderlik etmeyi hedefliyoruz.

Risk ve Kriz Yonetimi

Risk yonetiminde proaktif bir yaklasim benimsiyor, sistemik riskleri 6ngoérerek is strekliligini saglamak igin stratejik planlamalar yapiyoruz. Etkili risk ydnetim uygulamalarimizla sirketimizin
strdurulebilir byumesini destekliyoruz.

Kurumsal Yonetigim ve is Etigi

Paydas katilimini ve etkilesimini is yapis seklimizin ayrilmaz bir parcasi olarak gériyoruz. Is etigi kurallarina siki sikiya bagh kalarak, ulusal ve uluslararasi mevzuata tam uyum saghyor,
hesap verebilirlik ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda etik yénetim anlayisini benimsiyoruz.

Ekonomik Performans

Sorumluluk ve surdirilebilirlik anlayisimizla ekonomik performansimizi sekillendiriyor, yesil finansman ve gevre dostu yatirimlara éncelik veriyoruz. Ekonomik deger yaratirken is
surekliligimizi saghyor, riskleri etkin bir sekilde yonetiyor, kaynaklarimizi verimli kullaniyor ve finansal esnekligimizi artirmak igin ¢alismalar yuritiyoruz.

Cevre Sosyal

Yénetigim

Teknoloji
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Cifte Onemlilik Matrisimiz

Oncelikli konularimizi degerlendirirken, Avrupa Finansal
Raporlama Danisma Grubu (European Financial
Reporting Advisory Group, EFRAG) tarafindan
geligtirilen, Kurumsal Surduarulebilirlik Raporlama
Direktifi (Corporate Sustainability Reporting Directive,
CSRD) ve Avrupa Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari (European Sustainability Reporting
Standards, ESRS) cercevesinde gifte dnemlilik

analizi yaklasimini benimsedik. Bu yallasim ile
oéncelikli konularimizi, etki 6nemliligi ve
finansal 6nemlilik analizi olmak iizere iki

farkl perspektif dogrultusunda ele aldik.

Analiz strecimizi sistematik bir yaklasimla
sekillendirdik. EFRAG tarafindan sadlanan rehberler
do@rultusunda, ayni zamanda kendi sektér bilgimizi
ve icgorulerimizi de kullanarak kapsaml bir puanlama
matrisi ve dnceliklendirme modeli olusturduk. Boylece,
surdurulebilirlik konularini hem isimizin finansal
performansi lzerindeki potansiyel etkileri hem de
cevre ve toplum Uzerindeki etkileri agisindan batincl
bir sekilde degerlendirdik.

Degerlendirmelerimizi en verimli ve kapsayici hale
getirebilmek amaciyla, birden fazla bakis agisini
entegre ederek oéncelikli konularimizi iki temel boyutta
ele aldik:

Etki Onemliligi: Faaliyet gésterdigimiz deger zinciri
boyunca, kisa vadeden uzun vadeye kadar insanlara
ve cevreye yonelik olumlu ya da olumsuz, mevcut veya
potansiyel etkileri dikkate aldik.

Finansal Onemlilik: isimizin surdiralebilir gelisimi,
finansal performansimiz, nakit akisimiz, finansmana
erisimimiz ve sermaye maliyetimiz Gzerinde maddi
etkisi olan veya olmasi beklenen gecmis ya da
gelecekteki risk ve firsatlarn analiz ettik.

Enerjisa Uretim Cifte Onemlilik Matrisi

Saglik, Givenlik ve Galisma Kogullar

l
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Tedarik Zinciri Yénetimi
Toplumsal Cinsiyet Egitligi
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insan Haklar ve Kapsayicilik

1 16
Dusiik Oncelikli

—e— Enerjisa Uretim Oncelikli Konulari

2024'te, 6ncelikli konularimizi hem kendi
faaliyetlerimizin cevreye ve topluma olan etkilerini
hem de dis ¢cevredeki gelismelerin is modelimize,
deger zincirimize ve finansal performansimiza olan
yansimalarini kapsamli bir sekilde dederlendirdik.
13 ayri éncelikli konumuzu, finansal dnemlilik ve etki
énemliligi boyutlan dogrultusunda Cifte Onemlilik
Analizi yaklasimi ile ele alarak yapilandirdik.
Hazirladigimiz Cifte Onemlilik Matrisi,
gerceklestirdigimiz analizlerin sonucunda 6n plana

Yeni Teknolojiler ve inovatif Géziimler

Orta Oncelikli

cikan konularin &nem duzeylerini hem etkileri hem
de finansal éncelikleri agisindan batincul bir sekilde
ortaya koymaktadir. Matrisimizde; Biyogesitlilik

ve Ekosistemin Korunmasi, Su ve Atik Yonetimi

ile Enerji Arz Guvenligi gibi konular, hem ¢evresel

Biyogesitlilik ve Ekosistemin Korunmasi
Enerji Arz Guvenligi

Su ve Atik Yénetimi . , e
Iklim Degisikligi ve Karbonsuzlagsma
|
Kurumsal Yénetigim ve ig Etigi

Ekonomik Performans
Sosyal Sorumluluk

Risk ve Kriz Yénetimi

21

Yiiksek Oncelikli
Finansal Onemililik

ve sosyal etkileri yiksek hem de faaliyetlerimizin
surdurdlebilirligi agisindan stratejik dneme sahip
alanlar olarak éne ¢cikmaktadir. Ote yandan,

iklim Degisikligi ve Dekarbonizasyon, Kurumsal
Yénetisim ve s Etigi, Ekonomik Performans ve Sosyal
Sorumluluk gibi basliklar, yiksek finansal éncelige
sahip olmalari nedeniyle ig strekliligimiz ve paydas
guveni agisindan kritik bir rol Gstlenmektedir. Ayrica,
insan Haklari ve Kapsayicilik, Toplumsal Cinsiyet
Esitligi ile Yeni Teknolojiler ve inovatif Céziimler gibi

konular da, uzun vadede yaratacaklari sosyal fayda
ve dénusim potansiyeli ile stratejik gindemimizde
yer almaya devam etmektedir. Bu kapsamii
analiz ile, faaliyetlerimizin etkilerini
daha derinlemesine anliyor; cevresel,
sosyal ve yonetigsim temelli riskleri
firsatlara déniistiirme kapasitemizi
guclendiriyoruz. Onumizdeki dsnemde

de bu analizden elde ettigimiz icgorulerle, tim
paydaslarmizla birlikte bu éncelikler etrafinda deder
Uretmeye ve surdurllebilir bir gelecek igin kararllikla
ilerlemeye devam edecegiz.

Metodolojimiz

Enerjisa Uretim olarak metodolojimizi ESRS ve mevcut
rehberler doJrultusunda gelistirdik. Cifte dnemlilik
analizimizi, i¢ strecglerimiz ve sektdr dinamiklerini
dikkate alarak butuncul bir cercevede yuruttik. Analiz
sUrecimizi 5 temel asamada gergeklestirdik.

1. Paydaglarimizin siirece dahil edilmesi

Paydas katilimi stirecimizde, ig birimlerimizdeki ve grup
fonksiyonlarimizdaki uzmanlarla is birligi icinde ¢alistik.
Bu yil belirledigimiz 13 éncelikli konu kapsaminda,
paydaslarimiza anketler ilettik. Anketler kapsaminda
her konunun ¢evre ve toplum Uzerindeki etki bluyUkIugu
degerlendirilmis oldu. Bu sayede paydaslarimizin
oncelik ve beklentilerine iligkin guglu bir genel bakig
elde etmis olduk. Ayrica, faaliyet gdsterdigimiz
bélgelerde dizenli olarak yurittigumuiz topluluk
etkilesimleri, bizim igcin en dnemli olan etkileri ve riskleri
belirlememizde saglam bir temel olusturdu.

<o)
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2. Etkilerin ve risk/firsatlarin kapsaminin belirlenmesi

Etki ve risklerin belirlenmesi kapsaminda, sirketimizi
etkileyebilecek potansiyel i¢ ve dis risk ve firsatlar tespit
ederken, Dunya Ekonomik Forumu (WEF) 2025 Kuresel Riskler
Raporu, Surdurilebilirlik Muhasebesi Standartlarn Kurulu
(SASB) Standartlari, iklimle ilgili Finansal Aciklamalar Gérev
Guicl (TCFD) ve Dogayla ilgili Finansal Aciklamalar Gérev
Gucu (TNFD) gibi uluslararasi kabul gérmuUs kaynaklardan
faydalandik.

Dogda Uzerinde olasi etkilerimizi 6zetleyen baslica etki
faktorlerini, Bilim Temelli Hedefler Agi1 (SBTN) tanimlamalarindan
yola cikilarak olusturduk. Santrallerimiz icin SBTN tarafindan
belirtilen kriterlere gére énemli oldugu tespit edilen
badimliliklan, dodrudan faaliyetlerimizle ilgili olarak listeledik.

Oncelikli konularimiz ile ESRS Konu Standartlari (Topic
Standards) kapsamindaki alt baslik ve alt-alt baslklari
eslestirdik. Belirledigimiz éncelikli konulari Avrupa
Sardurulebilirlik Raporlama Standartlarn (ESRS) ile eslestirirken
cevresel, sosyal ve ydnetisim (ESG) boyutlarini kapsayan
butuncul bir degerlendirme gergeklestirdik. Bu yaklasim ile,
surdurulebilirlik dnceliklerimizi dizenleyici gerekliliklerle tam
uyumlu hale getirdik.

Cevresel alanda; iklim degisikligiyle micadele, biyogesitliligin
korunmasi, déngusel ekonomi ve su ydnetimi gibi kritik
basliklara odaklaniyor, bu kapsamda ESRS E1 (iklim Degisikligi),
E2 (Kirlilik), E3 (Su ve Deniz Kaynaklarn), E4 (Biyogesitlilik ve
Ekosistemler) ve E5 (Déngusel Ekonomi) standartlarina katki
sunuyoruz.

Sosyal boyutta; ¢calisan haklar, is saghgr ve guvenlidi,
toplumsal katkilar ve tedarik zincirinde adlil iligkiler kurmaya
oncelik veriyoruz. Bu alanlar, ESRS S1-S4 standartlanyla

drtiismekte olup dzellikle tedarik zincirimizde etik ve Oncelikli Siirdiiriilebilirlik Konularimizin ESRS Standartlan ile Eslestirilmesi

surdurdlebilirlik uygulamalarini gtiglendirmek adina ESRS S2 ve

S3 kapsaminda degerlendirmelerimizi derinlestiriyoruz. Oncelikli Konularimiz Aciklamalar

oo o o . oy o E1 Climate Change - iklim Degisikligi
Yonet’§’mde Ise; et’k ’§ an’ay ’§’I §eﬁaﬂ’k iklim Degisikligi ve Dekarbonizasyon E2 Pollution - Kirlilik

politikalari, risk yonetimi ve siirdiiriilebilir E4 Biodiversity and Ecosytstems - Biyogesitlilik ve Ekosistemler
finansman uygulamalariyla ESRS G1 (is
Davranigi) standardi dogrultusunda karar alma
siireglerimizde hesap verebilirlik ve seffafligi
gﬁg’endiriyoruz, Su ve Atik Yonetimi

Biyocesitlilik ve Ekosistemin Korunmasi E4 Biodiversity and Ecosytstems - Biyogesitlilik ve Ekosistemler

E2 Pollution - Kirlilik
E3 Water and Marine Resources - Su ve Deniz Kaynaklari

ES Resources and Circular Economy - Kaynak Kullanimi ve
Doéngusel Ekonomi

3. Etkilerin ve risk/firsatlarin degerlendirilmesi

S1Own Workforce - Kendi is glicu
S2 Workers in the Value Chain - Deder zincirindeki ¢alisanlar

Belirledigimiz etki ve risk maddeleri kapsaminda ¢esitli is Toplumsal Cinsiyet Esitligi

birimlerimizdeki uzmanlarla birlikte etkilesimli gifte dnemlilik

dederlendirme calistayimizi dizenledik. Hibrit olarak o
S1Own Workforce - Kendi is glicu

gerceklestirdigimiz calistaya, sirket blnyemizdeki 35 ayri Insan Haklar ve Kapsayicilik S2 Workers in the Value Chain - Deger zincirindeki ¢alisanlar
departman ve uzman surdurilebilirlik danigmanlarinin
katiimiyla yaklasik 65 katilimei dahil oldu. Katiimeilar, Tedarik Zinciri Yénetimi S2RdioikcisinkieivalisiChaingbeasrzincinndekicali=aniar

. . .. L G1Business Conduct - is Davranisi
dnceden belirlenen etki, risk ve firsat maddelerini gézden : :

gegirerek gerekli dizenlemeleri yapti ve ek gérislerini dile E1 Climate Change - iklim Degisikligi

E1Energy - Enerji

Enerji Arz Guvenligi

getirdi. Dederlendirme surecinde belirledigimiz esik degerler

kapsaminda skorlamalar gergeklestirildi.
Saglik, Guvenlik ve Calisma Kosullari S10Own Workforce - Kendi is gucu

Etki dnemliligi degerlendirmelerimizde, ESRS yénergelerine Risk ve Kriz Yonetimi G1Business Conduct - Is Davranisi
uygun olarak blylklik™ , kapsam" ve geri dondurilemezlik™
parametrelerini kullandik. Potansiyel etkiler icin ek olarak Kurumsal Yénetisim ve I Etigi G1Business Conduct - Is Davranisi
‘olasilik’ kriterini de degerlendirdik. Her bir baslik icin, “Cok

Dasuk” (1) ile "Cok Yuksek” (5) arasinda bir dlcek kullanarak
puanladik ve etkilerin kapsamli bir sekilde analiz edilmesini

Sosyal Sorumluluk S3 Affected Communities - Etkilenen Topluluklar

E1 Climate Change - iklim Degisikligi
G1 Business Conduct - is Davranisi

ES Resources and Circular Economy - Kaynak Kullanimi ve
Déngtsel Ekonomi

sagladik. Yeni Teknolojiler ve inovatif Coéziimler

[10] Alinan azaltici 6nlemler géz éniine alindiginda cevre veya insanlar lizerindeki etkinin . . T Ty
- '9 gnaas Y E1 Climate Change - Iklim Degisikligi
derecesini ifade etmektedir.

[11] Etkinin ¢evre ve insanlar iizerinde ne kadar yaygin oldugunu ifade etmektedir. Ekonomik Performans G1 Business Conduct - |§ Davran|§|
S1Own Workforce - Kendi is gucu

[12] Zararin tersine gevrilebilirliginin maliyet ve zaman perspektifinden ne kadar zor oldugunu
ifade etmektedir.

<=
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Finansal dnemlilik degerlendirmelerimizde, ilgili risk
ve firsatlar, gelir Gzerindeki artis/azalis etkisi gibi
parametreler Gzerinden analiz edilmis ve risklerin
gerceklesme olasilidi ile birlikte dederlendirilmigtir.
Bu analizde, halihazirda yurirlikte olan risk azaltma
dnlemlerimiz de dikkate alinmistir. Finansal etkilerin
buayuklidu cok disuk, dustk, orta, yuksek ve kritik
olarak siniflandirlmisg, risklerin gergceklegsme vadesi
ise kisa, orta ve uzun vadeli zaman dilimlerine gére
degerlendirilmistir.

Belirledigimiz risk, firsat ve etki maddelerinin

de@er zincirimizdeki konumlarini; “Yukar YonlU Akis
(Upstream), Kendi Operasyonlarimiz ve Asadi Yonlu
Akis (Downstream)” olarak siniflandirarak eslestirdik.

4. Onemli etkiler ve risk/firsatlarin kalibrasyonu

Tum calistay ¢iktilarimizi, puanlarn birlegtirerek “"dnemlilik
derecesini” baz alarak degerlendirdik. Katilimcilarimizi,
6n sonuglari dogrulamak ve gerektiginde duzeltmeler
yapmak i¢in tekrar strece dahil ettik ve yapilan her
guncellemenin gerekgelerini titizlikle belgeledik.
Sonuglar kesinlegtirmeden énce, konular arasinda ek
kalibrasyonlar gerceklestirerek degerlendirmelerimizin
tutarliigini ve dogrulugunu artirdik.

5. Liderlik Takimi onayi

Surdurulebilirlikle ilgili etki, risk ve firsatlarin konsolide
edilmis genel gérindmlerini, ilgili departmanlar

ve Liderlik Takimi ile paylastik. Yapti§imiz analizler
sonucunda, belirledigimiz dnemlilik esigi dogrultusunda
10 risk, 12 firsat, 16 negatif etki ve 16 pozitif etki tespit
ettik. Bu bulgular, Liderlik takiminin yénlendirmesiyle
onaylanarak stratejik kararlarimizda temel bir referans
olarak kabul edildi.

<=
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Enerjisa Uretim olarak iklim degisikligini kuresel
blcekte kritik bir risk olarak goériyor ve bu riskle
muicadele etmek i¢in kapsamli bir iklim déntsim plani
uyguluyoruz. Emisyonlarimizi azaltarak ve karbon
icermeyen is modellerine gegis yaparak iklim risklerini
en aza indirmeyi hedeflerken, ayni zamanda iklim
degisikliginin etkilerine karsi dayanikliigimizi artirmayi
amacghyoruz. iklim degisikliginin etkileri giderek
belirginlesirken, bu riskleri surekli olarak dederlendiriyor
ve uyum stratejimize entegre ederek uzun vadeli
surdurdlebilirligimizi saglamayi hedefliyoruz.

Riskleri yonetmenin yani sira, kiiresel
karbon azaltim siirecinden dogan
firsatlar da

Yenilenebilir enerjinin
bldyumesi, dijitallesme, ulagimin elektriklenmesi
ve yesil enerji depolama gibi alanlardaki firsatlar
is stratejimize entegre ederek blyumemizi ve
yenilikciligimizi destekliyoruz.

iklim ve dogayla ilgili riskleri etkili bir sekilde
yonetebilmek icin glcliu bir risk ve firsat yénetim
cercevesi uyguluyoruz. iklimle Baglantili Finansall
Aciklamalar Gérev Gucu (Task Force on Climate-
related Financial Disclosures, TCFD) cercevesi, paydas
gorusleri ve dis cevresel raporlar gibi araglardan
faydalanarak riskleri kiiresel gevresel dnceliklerle
uyumlu bir sekilde degerlendiriyoruz. Birlesmig Milletler
Surdurulebilir Kalkinma Amaglari (SKA) ve Kuresel
Biyocesitlilik Cercevesi gibi uluslararasi hedeflerle
uyum saglayarak gezegen sinirlar ve biyogesitlilik
hedeflerine katkida bulunmayr amaclyoruz. Ayrica,

dogayla ilgili risk ve firsatlara yénelik yaklagimimizi
daha da giiglendirmek igin Dogai ile ilgili Finansal
Aciklamalar Gérev Gucu (The Taskforce on Nature-
related Financial Disclosures, TNFD) ile uyum
saglamayi arastirlyoruz. Bu ¢cabalarimiz sayesinde
dayanikliigimizi artirmayi, cevresel etkimizi azaltmayi
ve surdurulebilir, digtk karbonlu bir gelecekte basariya
ulasmayi hedefliyoruz. Faaliyetlerimiz tzerindeki

olasi etkileri degerlendirebilmek i¢in HikUmetlerarasi
iklim Degisikligi Paneli (Intergovernmental Panel on
Climate Change, IPCC), Uluslararasi Enerji Ajansi
(International Energy Agency, IEA) ve Finansal Sistemi
Yesillendirme AJi (Network for Greening the Financial
System, NGFS) gibi 6nde gelen otoritelerin sundugu
gercekgci iklim senaryolarini inceliyor ve stratejilerimize
entegre ediyoruz. Bilimsel projeksiyonlara dayanan
bu senaryolar, gelecekteki olasi sicakhk artiglarini
kapsamli bir sekilde analiz etmemize yardimci oluyor.
Cevresel, sosyal ve yénetisimle ilgili kisa, orta ve

uzun vadeli risk ve firsatlarimizi belirlemek igin belirli
zaman dilimleri olugturduk. Bu zaman dilimlerini,

iklim degisikliginin etkilerinin en belirgin olacagdi
doénemleri kapsayacak sekilde tasarladik ve
stratejilerimiz Uzerindeki olasi etkileri dikkate alarak
sekillendirdik. 2024 Karbon Saydamlik Projesi (Carbon
Disclosure Project, CDP) raporumuzla uyumlu olacak
sekilde vadelerimizi; kisa (0-5 yil), orta (5-10 yil)

ve uzun (10-30) olacak sekilde olusturduk. TCFD
cergevesine uyumlu olarak <2 derece ve 3,5-4 derece
senaryolarinda fiziksel ve gecis risk ve firsatlarimizi
kategorize ettik. TNFD ile uyumlu Bagimhhk- Etki-
Risk- Firsat analizlerimizi gergeklestirdik. Bu analiz
sonucunda doga ile ilgili riskler ve bagimlhiliklarin

is sonuclarina nasil dénustigunt degerlendirerek
énemli riskler ve firsatlarn belirledik. Asadida éncelikli
konularimiza dair risk, firsat ve etkilerin gerceklegsme
vadeleri ve de@er zincirimizdeki konumlarini detayli
sekilde paylasiyoruz.

Varliklarimizin 6mriini uzatmaya, yenilenebilir enerji varliklarimizin performansini artirmaya ve karbon

Kisa Vade (0-5 Yil)

azaltim teknolojilerini devreye almaya odaklaniyoruz. Ayni zamanda enerji liretim portféyiimizdeki

dontigsdmleri, faaliyet gésterdigimiz bélgelerde karsilasabilecegimiz gevresel, sosyal ve yénetisimle
ilgili risk, firsat ve etkileri, kisa vadeli ufuk igin beg yillik bir dénem iginde degerlendiriyoruz.

Orta vadede, varliklarimizin 6mriini, enerji Gretim tabanimizdaki déndigiimleri ve faaliyet

Orta Vade (5-10 Yil)

bélgelerimizde karsilagabilecedimiz ¢evresel, sosyal ve yénetigimle ilgili risk, firsat ve etkileri, (iklim

degisikligi ile ilgili yeni diizenleyici gereklilikler dahil) on yillik bir dénem boyunca analiz ediyoruz.
iklimle ilgili stratejik ve sermaye planlamalarimizi ise 5-10 yillik bir zaman diliminde gergeklestiriyoruz.

Uzun vadede, varliklarimizin mriinii, enerji iiretim tabanimizdaki déniisiimleri (karbonsuz
portféyiimiizii genigletmeye odaklanarak) ve faaliyet gésterdigimiz bélgelerde karsilasabilecedimiz

Uzun Vade (10-30 Yil)

cevresel, sosyal ve yénetisimle ilgili risk, firsat ve etkileri 20 yillik bir perspektifle degerlendiriyoruz.

Kronik hava degisiklikleri gibi uzun vadeli etkileri olabilecek iklimle ilgili riskleri 10-30 yillik bir
zaman diliminde inceliyoruz. Ayrica, 5 yildan daha uzun vadeye yayilan ve makul bir glivenle
oéngorebildigimiz risklerin potansiyel etkilerini de dikkate aliyoruz.
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iklim Risk/Firsat ve Etki Tablosu

ESRS Konu - PR - P Risk / Firsat Mevcut/ Deger Zincirindeki Gergeklesme .
Bashg: ESRS Alt Konu Bashgi ligili Oncelikli Konu ligili Konunun Agiklamasi / Etki Potansiyel Konumu Vadesi Alinan Aksiyon
iklimle iIgiIi Riskler ve iklim Degisikligi ve ErloEh flyo.tlcndl.r.mosu em!syon tlgoret HSEml T Ve Risk . Kendi Emisyon Ticaret Sistemi'nin (ETS) olusturulma stirecinde, kanun yapicilarla yakin
: zorunlu yesil enerji hedefleri nedeniyle operasyonel . Potansiyel Kisa (0-5 Yil) A :
Firsatlar Dekarbonizasyon . . (Gecis) Operasyonlarimiz is birligi icinde hareket ediyoruz
maliyetlerin artmasi
iklim senaryolarina (2°C alti ve 3,5°C-4°C) dayali stratejik planlamamizla esnek
ve dayanikli bir yatinm yaklasimi benimsiyoruz. Fosil yakith santrallerimizi
kademeli olarak devreden ¢ikariyor, Yenilenebilir enerji yatirnmlarimiza hiz
veriyoruz.
Kiresel iklim politikalar ile ulusal stratejiler arasindaki P Surdulruleb|.I|r|I|k.bddgltarll'lc.lll finansman modelleriyle, uluslararasi standartlara
iklimle ilgili Riskler ve iklim Degisikligi ve uyumsuzlugun, uzun vadeli karbon azaltim hedeflerini Risk . 3991 AKIS . uyumiu projeler destekilyoruz.
: . , o . , Potansiyel Yukari Akis / Kendli Orta (5-10 Yil) N e ,
Firsatlar Dekarbonizasyon tehlikeye atarak enerji sektoérindeki yatinmlarin (Gecis) Karbon yénetimi, batarya depolama ve yesil hidrojen gibi yeni teknolojilere
A Operasyonlarimiz - . -
ekonomik strdurulebilirligini riske sokmasi yatinm yaparak CBAM ve benzeri kiresel mekanizmalara hazirlik saghyoruz.
Tufanbeyli Linyit Santrali 6zelinde hazirladigimiz "Adil Gegis Plani” ile, yerel
kalkinma ve is giici donlisimuni destekleyerek sosyal riskleri azaltiyoruz.
iklim hedeflerimizi ydnetim seviyesine entegre ederek, performans gdstergeleri
ile uygulamalarimizi dizenli olarak izliyoruz.
iklim Gegis Planimiz dogrultusunda yenilenebilir enerji yatinmlarimiza hiz
. : : - .. e veriyor, fosil bagimlihdimizi azaltiyor ve gegis stirecinin operasyonel zorluklarini
iklimle ilgili Riskler ve .. . - Fo8l yaklltlordan VEmIEnE Sl EnChie gecs siieeme Risk . Kendi Uzun (10-30 yonetiyoruz. Surdurilebilir finansman modelleriyle finansal riskleri azaltiyor,
Enerji Arz Gluvenligi yasanabilecek operasyonel zorluklarin, finansal . Potansiyel oy o . .
Firsatlar o . . (Gecis) Operasyonlarimiz Yil) batarya depolama ve yesil hidrojen gibi yeni teknolojilere yatinm yaparak
yuklerin ve rekabet avantaiji kaybinin risk olugturmasi AV . - . .
sebeke esnekligini glglendiriyoruz. Ayrica, ulusal iklim dizenlemeleriyle tam
uyum i¢in bakanliklarla ve regilatérlerle yakin is birligi stirdurtyoruz.
- PR BlyUk olcekli enerji depolama sistemlerinde batarya . Enerji ddnlistim slrecinde politika risklerini en aza indirmek amaciyla, ilgili
Iklimle llgili Riskler ve . . s . L y st Risk : . ; o .
Enerji Arz Gluvenligi performansi, dmri, maliyeti ve guvenlidi ile ilgili . Potansiyel Yukari Akis Kisa (0-5 Yil) bakanliklar ve kurumlarla dizenli olarak géris alisverisi yapiyor, global
Firsatlar A - (Gecis) . : :
belirsizliklerin yatirim riski olusturmasi piyasalarn yakindan takip ediyoruz.
- R - e s - T . Karbon envanteri ve emisyon analizi yaplilirken karbon kredisi gelistirme alanlari
NSRS L Deg|§|kllg| ve Karbon kred|3|'pr01eler|n| SRR e (el Firsat Potansiyel Asagi Akis Kisa (0-5 Yil) incelenmektedir. Dogrulama ve sertifikasyon suregleri ile Karbon kredisi ticareti
Firsatlar Dekarbonizasyon pazarinda aktif rol almasi - , . Lt
i¢in kurumsal kapasite olusturulmakta ve asadi akiglh is birlikleri yapilmaktadir
. ‘ Yenilenebilir enerji projelerine yatinm yaparak Yenilenebilir enerji yatinmlarnmizla:
Iklimle llgili Eylem - e s fosil yakitlara olan bagdimhhdr azaltma ve gevresel . Fosil yakitlara olan bagimhhgr azaltiyoruz.
Iklim Degisikligi ve g et Lt . Kendi . T
Planlarn ve Kaynak ; sardurdlebilirligi artirma firsatinin yani sira, karbon Firsat Potansiyel Kisa (0-5 Yil) Karbon maliyetlerini dustriyoruz.
e Dekarbonizasyon . L ) s . . Operasyonlarimiz o - ; . C
Yénetimi maliyetlerini digirmesi ve sirketin uzun vadeli maliyet Déviz ve yakit fiyatlarindaki dalgalanmalardan kaynakli riskleri minimize
tasarrufu saglamasi ediyoruz.
Enerjisa Uretim'in; Batarya Enerji Depolama
Sistemi girisimleri, sebeke esnekligini artirmayi ve
iklimle ilgili Riskler ve Sl iieF e VR S 1T ERSiTin CHEEREEyeniml Depolama sistemleri ve ydnetim ¢ézumleri Gzerine analizler yapiyor, yeni
9 Enerji Arz Gavenligi desteklemeyi amaglayan adimlariyla, Tarkiye'nin Firsat Potansiyel Yukari Akis Kisa (0-5 Yil) poiarma sistemie yor & . yapyor.y
Firsatlar . e . o st L teknoloijileri kiiguk olgekli pilot projelerle test ediyoruz.
daha cesitlendiriimis, dengeli ve gelecede dénik bir
enerji portfoylne gecgisinde énemli bir rol oynamasi ve
itibarinin olumlu etkilenmesi
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ligili Konunun Agiklamasi

Enerjisa Uretim'in, yenilenebilir enerji portféyini

Risk / Firsat
/ Etki

Mevcut/
Potansiyel

Deger Zincirindeki

Konumu

Gergeklegsme

Vadesi

Alinan Aksiyon

Mevcut rizgar santrallerimizde (RES) repowering uygulamalari
yaparak daha verimli tirbinlerle Gretim kapasitesini ve verimliligi

Yonetimi

<o)

kapasitesini artirmasiyla enerji sektérindeki karbon
emisyonlarinin azaltimina katkida bulunmasi

R NOLRERE R Enerji Arz Guvenligi e:c,k| teS|sIer9ng| REJSET CIE et gen|§le-tme5|- ve Firsat Potansiyel il Qi 510 artiryoruz. Bu sayede hem CAPEX verimliligi sagliyor hem de karbon
Firsatlar rizgar enerjisi varliklarini daha da glglendirmesiyle Operasyonlarimiz Yil) N - e )
s yogunlugunu dusurerek yesil finansman olanaklarini artiriyoruz.
gelirlerini artirmasi
.. . . .. Enerji depolama ve esnek yonetim sistemlerinin teknolojik altyapisi,
Enerji depolama sistemlerinin ve esnek eneriji L o e 0L
- PR . e . . L . politika destegdi ve tuketici katihmi ile birlikte ¢alisirsa, arz-talep
Iklimle llgili Riskler ve . N yonetim ¢dzlimlerinin geligtiriimesi ile arz-talep . Kendi Orta (5-10 S ol o
Enerji Arz Guvenlidi e Firsat Potansiyel dengesizlikleri 5nemli élgide ortadan kaldirlabilir. Bu firsat
Firsatlar dengesizliklerinin ortadan kaldirilmasi firsatinin Operasyonlarimiz Yil) . . .. -
y gercgeklestirmek igin teknolojik yatinmlar kadar mevzuat netligi,
saglanmasi . . . .
tesvikler ve dijital altyapinin giiclenmesi gerekiyor.
Yenilenebilir enerji santrallerinin kapasitesini ve T e . -
- PR - wi s T - o . Santral verimliligini artirarak ve portféyimuze farkli yenilenebilir
Iklimle llgili Riskler ve Iklim Degisikligi ve verimliligini artirmanin yani sira, teknoloji ve ¢ézim . Kendi Orta (5-10 . o .
; et s o . . . Firsat Potansiyel enerji teknolojileri ekleyerek, piyasa oynakliklarina kargi daha
Firsatlar Dekarbonizasyon cesitliliginin genigletilmesiyle piyasa liderliginin Operasyonlarimiz Yil) . : .
- . . direngli hale geliyoruz.
guclendirilmesi
o . o Surekli baca gazi izleme sistemleriyle yasal sinirlarin asiimamasini
iimie igii Rislerve Ikim Degisiigive (TS R S evenalk | NegatifEti  Potansiyel | AsadiAk Uzun (10-30 | S38IW8% 2Rer et emisyenianm azaltmalcfgin FSD glbl sistemier
Firsatlar Dekarbonizasyon 1Sy rarye & 9 y 3AgIAKIS Yil) devreye aliyoruz.
saghgini olumsuz etkilemesi
Enerjisa Uretim'in, Turkiye'nin arz giavenligini saglama
Iklimle llgili Eylem ve disa bagimlihgr azaltma eneriji politikasini Yenilenebilir enerji yatinmlarimiz sayesinde, Turkiye'nin ithal eneriji
Planlan ve Kaynak Enerji Arz Guvenligi desteklemek icin yenilenebilir enerji portféytni Pozitif Etki Mevcut Yukar Akis Kisa (0-5 Yil) kaynaklarina bagimliigini azaltiyor, enerji arz guvenligine katki
Yénetimi genisletmesi ve Turkiye'nin karbon emisyonlarinin sagliyoruz.
azaltimina katkida bulunmasi
el llail Evierm Enerjisa Uretimin yesil hidrojen iretmek amaciyla !Enerjis.c:.Uretim, TUrkiye'rv\in yenil.enebilir e'nerji pc?tansiyelini ve
Slanior ?/e KZ T Eroril Ary Gilvenici retim ve depolama tesisi gelistirmesi ve bundan Sogitif Etki Meveut Kendi Orta (5-10 jeopolitik konumunu deggrlendlrerek yesil hidrojen pazarinda aktif
e y J 9 kaynakli olarak karbon yodun sektorlerin karbondan Operasyonlarimiz Yil) rol aimayr hedeflemektedir.
Yénetimi N .
arindirilmasi sureglerine katkida bulunmasi
. . Enerjisa Uretim'in, rizgar santralleriyle (RES) pil Ruzgar santrallerimize entegre ettigimiz batarya depolama
Iklimle llgili Eylem enerji depolama sistemlerini (BESS) entegre Orta (5-10 sistemleriyle, Uretim-arz dengesizligini en aza indiriyor ve sebeke
Planlari ve Kaynak Enerji Arz GUvenligi etmeye stratejik olarak odaklanmasi ve depolama Pozitif Etki Potansiyel Yukar Akis Vil esnekligini artiryoruz.
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ESRS Konu - @ _ - Risk / Firsat Mevcut/ Deger Zincirindeki Gergeklegsme .
Bashg: ESRS Alt Konu Bashgi ligili Oncelikli Konu ligili Konunun Agiklamasi / Etki Potansiyel Konumu Vadesi Alinan Aksiyon
. Su ve dogal kaynak kullaniminda verimliligi artirtyor, gcevresel etkileri
sy kirlili&i Iklim krizi, nGfus artigi, asiri tiketim, cevre kirliligi ve azaltan teknolojilere yatinm yapiyor, yenilenebilir enerji yatirimlarini
. gl ormansizlagma gibi kiresel sorunlar nedeniyle dogal onceliklendiriyoruz. Iklim senaryolarina dayali risk analizleri ile uzun
Biyocesitlilik kaybinin T . . o o . . . . o "
dodrudan etki Su ve Atik Yonetimi kaynaklarin kirlenmesi ve azalmasi riski, ener;ji tretim Risk Potansiyel Kendi Operasyonlarimiz Orta (5-10 Yil) vadeli planlamalar yapiyor, santrallerimizin gevresel dayanikliligini
fok%cjérleri sureglerinin aksamasina ve maliyetlerin artmasina guclendiriyoruz. Dijitallesme ve slire¢ optimizasyonu sayesinde
yol agmasi enerji Uretimimizi daha surdurilebilir ve maliyet agisindan
yOnetilebilir hale getiriyoruz.
Hava kirliligi, Ulusal ve uluslararasi gevre mevzuatina ve standartlara tam uyum
Su kirliligi, Kirleticilerin dogaya salimini engellemek igin gelismis saglayarak, itibarimizi koruyor, cezai yaptinmlarin ve ek maliyetlerin
Toprak k|rI!I|g|, Su ve Atik Yonetimi el S0 Lo el °r.'t”?° dElaneleiEine Y Firsat Potansiyel Kendi Operasyonlarimiz Kisa (0-5 Yil) ontne geclyoruz.
Endige verici yaparak gevresel etkilerin azaltilmasi firsatinin
maddeler, saglanmasi
Mikroplastikler
. . . s Gunes ve ruzgar santrallerimizde kullanilan kimyasallarin su
Gunes panelleri ve rizgar turbinleri igin kullanilan o . . L .
s T < < o . . . . Asagdi Akis ve Kendi kaynaklarini kirletmesini &nlemek amaciyla sizdirmaz sistemler,
Su Kirliligi Su ve Atik Yonetimi yaglayicilar, sogutucu sivilar veya agir metallerin Negatif Etki Potansiyel Kisa (0-5 Yil) oo . . PR
. . Operasyonlarimiz ikincil koruma énlemleri ve ISO 14001 uyumlu gevre yénetimi
suya karisarak suyu kirletmesi
uyguluyoruz.
Enerjisa Uretim biinyesinde bulunan barajlardaki Barajlarimizda durgun su kaynakli alg patlamalarini dnlemek
Su Kirliligi Su ve Atik Yanetimi durgun suyun, alg pa'.c-lomala'rlno. (c')tr!ﬁk..qsyory) yol Negaitif Etki et Asagdi Akis ve Kendi Orta (5-10 Y1) icin su kalitesi |z"Ie"m.<.a, kontrolli desarj yénetimi ve havza koruma
acmasiyla sudaki oksijen seviyesini dislirmesi ve su Operasyonlarimiz uygulamalar ydritiyoruz.
kirliligi yaratarak ekosisteme zarar vermesi
Gunes panellerinin kullanim émurleri (20-30 yil) e . . L
T 3 . , . . Kullanim édmriniG tamamlayan giines panelleri ve fiberglas tirbin
Toprak Kirliligi, T doldugunda panellerin doJru bertaraf edilememesi . . . o S e o
N Su ve Atik Yonetimi : L ; I Negatif Etki Potansiyel Asadi Akis Uzun (10-30 Yil) kanatlarinin gevreye zarar vermemesi igin geri déntsim olanaklarini
Su Kirliligi kaynakli igerdikleri kursun, kadmiyum ve silikon bazli
. . < . . arastiriyyoruz.
bilesenlerin topradi ve suyu kirletmesi
Santrallerdeki adir metal ve kimyasal maddelerin toprada sizmasini
Santrallerde kullanilan agir metal, yaglar ve dnlemek amaciyla sizdirmaz depolama, kacak izleme ve lisansli
Toprak Kirliligi Su ve Atik Yonetimi sogutucu sivilarin topraga sizmasiyla ve uzun Negatif Etki Potansiyel Asadi Akis Uzun (10-30 Yil) bertaraf uygulamalar gerceklestiriyoruz.
vadede toprak kalitesinin dismesi
' Kullanim édmriniG tamamlayan giines panelleri ve fiberglas tirbin
Kullanim émri dolan fiberglas turbin kanatlarinin kanatlarinin gevreye zarar vermemesi icin geri déntistim olanaklarini
Toprak Kirliligi Su ve Atik Yonetimi devre digi birakiimasi sirasinda atik yénetiminin Negatif Etki Potansiyel Asagdi Akis Uzun (10-30 Yil) arastiryoruz.
dogru yapilamamasi ve topragi kirletmesi

Cee )
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Risk / Firsat Mevcut/ Deger Zincirindeki Gergeklesme
/ Etki Potansiyel Konumu Vadesi

ESRS Alt Konu Baghg ilgili Oncelikli Konu ligili Konunun Agiklamasi

Alinan Aksiyon

Su ekosistemlerini korumak igin atik sularimiziileri antma
Negatif Etki Potansiyel Hepsi Kisa (0-5 Yil) sistemleri ile temizliyor, gevrimigi su kalitesi izleme ve geri kazanim
teknolojilerini devreye aliyoruz.

Atik su yénetiminin dogru yapilamamasi sonucunda

Su Su ve Atik Yonetimi . e )
su ekosistemlerinin kirlenmesi

Su ekosistemlerini korumak igin atik sularini ileri aritma sistemleriyle
temizlemekte, ¢cevrimigi su kalitesi izleme, geri kazanim teknolojileri

Kisa (0-5 Yil) ve mevzuata uyumlu desarj prosedurleri uygulamaktayiz. Bu sayede
dogal su kaynaklarinin kirlenmesi énlenmekte, ekosistem saghgi
korunmaktadir.

Linyit santrallerindeki yliksek miktarl su tliketimi ve
atik su desarjinin su ekosistemleri Uzerindeki etkileri

Yukari Akig, Asadi Akis,

S Atik Yonetimi i
Su u ve Atik Yonetimi Kendi Operasyonlarimiz

Negatif Etki Potansiyel

Enerjisa Uretim olarak, tim santrallerimizde su kaynaklarinin verimli
ve surdurulebilir yonetimini énceliklendiriyoruz. Su tiketimi ve atik su
ydnetimini dizenli olarak izliyor, tesis bazli verilerle uyumsuzluklari
erken tespit edip gerekli dnlemleri aliyoruz. ISO 14001 gevre ydnetim
Su kaynaklarinin sinirli olmasi ve iklim degisikligi sistemimiz kapsaminda, projelerimizi suyun korunmasi ve yeniden
nedeniyle su stresi durumlarinin, eneriji tretiminin kullanimi esasina gére tasarliyor, aritma ve geri kazanim sistemleri
operasyonlarini etkileyerek surdurilebilirligini tehdit ile kaynak verimliligini artiryoruz. Calisanlarimiza su yénetimi ve
etmesi cevre mevzuati egitimleri sunarak yasal uyumu destekliyoruz. Su
stresi yasanan boélgelerde, WWF Su Riski Filtreleri gibi araglarla
detayli analizler yapiyor; ulusal ve AB ¢evre mevzuatindaki
degisiklikleri yakindan takip ederek sureglerimizi surekli
guncelliyoruz.

Su Su ve Atik Yonetimi Risk Potansiyel Kendi Operasyonlarimiz Kisa (0-5 Yil)

Etki alanimizda gereken agaglarin yerine, farkl bélgelerde fidan

Santral faaliyetleri icin yapilan maden kazilan o
dikimi yapiyoruz.

ElyegE el Kepiomin Elegegiliic ve sebeke yenileme faaliyetleri nedeniyle agag

Dogr"udo.n Etki ve Ekosistemin kesimleri kaynakli olarak ormanlarin ve dogal yasam Negatif Etki Potansiyel Asagdi Akig, Yukar Akis Kisa (0-5 Yil)
Faktorleri Korunmasi : . .
alanlarinin tahrip edilmesi
. Biyocesitlilik Enerjisa Uretim riizgar santrallerinde gerceklesen g:orvp|§movr|sk SIelE EenVE CTME Geis I els CUeE hallnde
Tarlerin Durumu A . > . . . istege badl durdurma (shutdown on demand) protokolleri
. - ve Ekosistemin carpismalar nedeniyle hayvan kayiplarinin Negatif Etki Mevcut Kendi Operasyonlarimiz Kisa (0-5 Yil) ) .
Uzerindeki Etkiler uygulanmakta; ayrica riskin azaltiimasi amaciyla kanat boyama
Korunmasi yasanmasi % .
yontemine basvurulmaktadir.
Cevresel Etki Degerlendirmelerimizi (CED) suireglerini biyogesitlilik
odakh bir yaklasimla yartttyor; bu dogrultuda Biyogesitlilik Yonetim
Biyocesitlilik Kaybinin Biyocesitlilik RES, GES, HES projeleri ingsaat/isletme asamalarinda Ve flshem Herlen geI|§t|r|yoru;. .K”tlk hCIl‘:)ItCIt SRR EnEmm e R
- . : . . . S ; . . korunmasi gereken alanlari belirliyor, habitat restorasyonu
Dogrudan Etki ve Ekosistemin arazi ve flora/fauna tahribati; kritik habitatlarin Risk Mevcut Kendi Operasyonlarimiz Kisa (0-5 Yil) . T .. . .
N s . “ . . calismalanyla ekosistemlerin iyilestiriimesini destekliyoruz. Nadir
Faktorleri Korunmasi boélinmesi, dogal ve modifiye habitatlarin bozulmasi

ve tehdit altindaki turler igin hem in-situ (yerinde) hem de ex-
situ (yer digl) koruma yéntemlerini uygulayarak biyogesitliligin
surdurulebilirligini saglamay hedefliyoruz.
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ESRS Konu
Bashgi

Risk / Firsat Mevcut/ Deger Zincirindeki Gergeklesme
/ Etki Potansiyel Konumu Vadesi

ESRS Alt Konu Baghg iigili Oncelikli Konu ligili Konunun Agiklamasi

Alinan Aksiyon

Flora-fauna izleme ¢calismalariyla 6zellikle endemik ve nesli

Ekosistemlerin Biyocesitlilik Enerjisa Uretim'in, enerji projelerinin gevresel etkilerini . tehlike altindaki tirleri hem uydudan vericilerle hem de teknik
3 . . S ) - . Asagdi Akis, Yukar Akis, - . . o
Kapsami ve Durumu ve Ekosistemin en aza indirmek icin agaglandirma, izleme ve Pozitif Etki Mevcut . Kisa (0-5 Yil) uygulamalarla izliyor, resmi kurumlara raporlayarak etkin politikalar
. . . Kendi Operasyonlarimiz S . N .
Uzerindeki Etkiler Korunmasi habitat restorasyon ¢alismalari yapmasi gelistiriimesine katki sagliyor, , organizasyon yasimizin 10.000 kati
kadar fidan dikerek habitat restorasyonu yapiyoruz.
Kritik habitat restorasyonu ve ekolojik koridor Restorasyon projeleriyle yatirm sireclerinde IFC/EBRD kriterlerine

Biyocesitlilik Kaybinin Biyocesitlilik

olusturma ¢alismalarnyla yaban hayatinin devamliligi uyum sagliyor, finansman ve is birligi olanaklarini artirryoruz.

Dogrudan Etki ve Ekosistemin 5 i . oo Pozitif Etki Mevcut Kendi Operasyonlarimiz Kisa (0-5 Yil)
s saglanabilir, paydas memnuniyeti ve kurumsal itibar

Faktorleri Korunmasi

artar.

Linyit yanarken yiksek miktarda karbon dioksit (CO,), Linyit santrallerinden kaynaklanan SO,, NO,, CO, ve partikdl
Biyogesitlilik Kaybinin Biyocesitlilik kukart dioksit (SO.), azot oksitler (NO,) ve partikul y salimlarini azaltmak igin gelismis filtreleme sistemleri, yakit

< ) : . N 2 2 . . . Asagdi Akig, Yukari Akis, oo s . “
Dogrudan Etki ve Ekosistemin madde agiga gikar. Bu gazlarin atmosfere salimiyla Negatif Etki Potansiyel . Orta (5-10 Yil) iyilestirme, surekli emisyon izleme ve net sifir hedefi dogrultusunda
e ; . s Kendi Operasyonlarimiz A s

Faktorleri Korunmasi asit yagmurlarinin olugsmasi ve toprak verimliliginin doéntsum projeleri uyguluyoruz.

azalmasi

. - Ruzgar turbinleri ve iletim hatlarinda kug/yarasa Gogmen kuglar ve yarasalar igin garpigsma risk analizleri,

Tarlerin Durumu EREEESS carpisma; go¢ yollarindaki turlerde mortalite riski; : . : tUrbin durdurma protokolleri uygulayarak ve ¢arpisma énleme
. s ve Ekosistemin ' . ' Negatif Etki Mevcut Kendi Operasyonlarimiz Kisa (0-5 Yil) . : : :
Uzerindeki Etkiler Korunmasi gece aydinlatmasi bécek ve yarasalari gcekerek ek enstrimanlari (flight diverter) kullanarak mortalite oranlarini

olimlere yol acabilir dusuruyoruz.
Ekosistemlerin Biyocesitlilik Enerjisa Uretim'in, enerji santrallerinin dogal . CED sureclerini bilimsel, seffaf ve ekosistem temelli yaklasimla

i . . . - - - . Kendi Operasyonlarimiz, e o AR

Kapsami ve Durumu ve Ekosistemin ekosistemlere etkisini en aza indirmek igin ¢evresel Pozitif Etki Mevcut o Kisa (0-5 Yil) yurutayor, dogal dengeyi gozetiyoruz.
. e C . : N o . : Asagdi Akis
Uzerindeki Etkiler Korunmasi etki degerlendirme sireclerini gliglendirmesi

Radar tabanl tirbin durdurma ve ¢arpisma Biyocgesitliligi koruyan tirbin durdurma stratejileriyle hem cevresel

. Biyocesitlilik onleme enstrimanlar kullanimi, kus ve yarasa etkiyi azaltiyor hem de enerji verimliligini optimize ediyoruz.
Tarlerin Durumu : . . . e - . .
Uzerindeki Etkiler ve Ekosistemin populasyonlarini koruyarak ekosisteme pozitif katki Pozitif Etki Mevcut Kendi Operasyonlarimiz Kisa (0-5 Yil)
Korunmasi saglar; ayrica uluslararasi iyi uygulama érnekleri
arasinda gosterilebilir.
e . Konu ile ilgili sGrdurulebilir Grin tasarimi, hammaddelerin

Kaynak Kullanimi EnerjlsodUCrIe'lclm n, erlmzr{l u..re;c!.m!Tdbgllkullan‘l.lilrl ilebil izlenebilirligi ve geri kazanimi calismalan yuratilmekte; eski glines
Dahil Olmak Uzere Su ve Atik Yénetimi ammaddetenn ger donustUrUiebliir ve SUraurtieilir Pozitif Etki Potansiyel Asad Akis Orta (5-10 Yil) panellerinden cam, aliminyum ve silikon gibi hammaddelerin geri

olmasini tesvik etmesiyle kaynak verimliliginin ve

N kazanilmasi degerlendiriimektedir.
korunmasinin saglanmasi

Kaynak Girigleri
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:ilzﬁglfonu ESRS Alt Konu Bashg: ilgili Oncelikli Konu iigili Konunun Agiklamasi /R';:(k{ Firsat Ih::t‘:::g el E:g:;ﬁmmrlndekl \(IB:LQeiIi(Ie§me Alinan Aksiyon
ey i Bl Konu ile ilgili Cl't.l‘k tc-kip. si§temi, yenilgnel:iilir enerji‘ destekli-otobUs
- . - . s . duraklari, enerji verimli bina projeleri degerlendiriimektedir.
Olmak Uzere Kaynak Yeni Teknolojiler ve Yenilenebilir eneriji, geri dénltsim teknolojileri ve atik
Girigleri, Urlin ve ; e e yOnetimi stratejileri, akilli sehir ¢ézimleri sayesinde Pozitif Etki Potansiyel Asagdi Akis Orta (5-10 Yil)
. oo Inovatif Cézimler e et e s <
Hizmetlerle llgili Kaynak cevresel strdurulebilirligin saglanmasi
Cikiglan, Atik
Psikososyal risk ydénetimi kapsaminda ¢alisanlarimizia birebir
Orguitsel travma riski tastyan olaylar igin psikolojik gorusmeler gergeklestiriyor, drgutsel ve bireysel aksiyon planlari
Calisma Kosullar Risk ve Kriz Yonetimi hazirliklarin, risk analizlerinin ve is saghgi Risk Potansiyel Asagi Akis Kisa (0-5 Yil) olusturuyoruz.
taramalarinin yapilmamasi
Yaklasik 1000 calisanimizla yaptigimiz gérismelerin sonucunda 70
Calisanlarin fiziksel ve zihinsel saglklar, gtvenlikleri aksiyon belirleyerek insan ve kiltur alaninda iyilestirmeler yapiyoruz.
Saglik, Glvenlik ve ya da etik calisma kosullarini desteklemeye yénelik . . o Mesleki islevsellik gérigmeleri ve klinik psikolog destegiyle
ESRS S1: - SeliEme] KeEUlE Calisma Kosullari eksikliklerin, igsyerindeki verimliligi ve genel refahi Mg 2 Meveut Asagr Akis Kisa (0-5 il cahsanlarimizin ihtiyaglarini karsiliyoruz.
Kendi i§ glicl duslrmesi Grup atolyeleriyle sosyal-duygusal gelisimi destekliyor,
cahlsanlarimiz arasinda etkilesimi artiryoruz.
“Her Zaman iSG" yaklasimiyla ¢alisanlarimizin sagligini ve
guvenligini énceliklendiriyoruz.
Ulusal ve uluslararasi standartlara uygun iSG politikalariyla givenli
bir calisma ortami sagliyoruz.
ISG kilturtini yayginlastirmak igin diizenli egitimler ve farkindalik
programlari uyguluyoruz.
ENSAFE, Fark@ ve Safety Vision gibi dijital céziimlerle proaktif ISG
Saglik, Glivenlik ve Enerjisa Uretim'in, enerji sektériinde ¢alisanlarinin yonetimi sagliyoruz.
Calisma Kosullar QG|I§I‘T’1CI Kosullan saghgi, guvenligi ve refahini artirmaya yénelik Pozitif Etki Mevcut Asagdi Akis Kisa (0-5 Yil) Ergonomik kosullar ve esenlik programlariyla ¢alisanlarimizin refahini
politikalar uygulamasi artirlyoruz.
2024 yilinda ¢alisanlarimizin esenlik skoru %81,3 ile sektor
ortalamasinin Gzerinde gergeklesmistir.
Diyetisyen hizmetleri ile 297 kg kayip sagladik, 17 ¢alisan kritik BMI
seviyesinin altina indi.
Fizyoterapi hizmetleriyle ¢calisanlarin agn puanlarinda %14,6'lik bir
dusus sagladik.
Enerjisa Uretim buinyesinde ¢alisanlara yénelik saglk
Calisma Kosullan Saglik, Glvenlik ve ve iSQ egitimlerini[\ verilmemesinin veyclubu kc?vquglc Negatif Etki e el SperemerlETe Kisa (0-5 Y1) Akf_]demi‘pr?grcmlorlmlzlo 200'e yakin ISG egitimi veriyor, liderlik
Calisma Kosullari yetersiz destek saglanmasinin ¢alisan guvenligini atolyeleri dizenliyoruz.
riske atmasi
ESRS S2: REDKA projeleriyle kadin istihdamini artiriyor, sektdrde éncu
Deger Herkes icin Esit SaglikiGuvenikye Enerjis.,q (‘Jr.etimfinf gallggn‘lcrlpln t.ekrji.k‘ bilgi ve B . ‘ uygulamalar g?rqeklegtiriquruz. (;e§?.tlilik, Kopsoylcmk‘v.e Aidiyet,
incirindeki Muamele ve Firsatlar Calisma Kosullan b§cerller|n| gellgtlrmek i¢in sUrekli egitim programlar Pozitif Etki Mevcut Kendi Operasyonlarimiz Kisa (0-5 Yil) kcpsam‘lnda doénemsel egitim ve atqugler gergeklegt.lrlyor, 2025 t_e
Zincirin dizenlemesi zorunlu insan haklar ve Toplumsal Cinsiyete Dayal Siddet ve Taciz
calisanlar eQitimleri planliyoruz.
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ilgili Konunun Agiklamasi

Risk / Firsat
/ Etki

Mevcut/
Potansiyel

Deger Zincirindeki
Konumu

Gergeklesme
Vadesi

Alinan Aksiyon

Yeni enerji projelerinde yerel istihdam, yerel malzeme kullanimi ve
yerel egitim programlariyla bélge halkinin projelere aktif katilimi
saglanmaktadir.

isle iigili Diger Haklar T?dor!k .chm Yervel LRI GO GElREel T CehEmOLeil Pozitif Etki Mevcut Yukari Akig Kisa (0-5 Yil) Yerel paydaslarla surekli diyalog mekanizmalari kurulmakta;
Yonetimi saglanmasi C S y o :
projelerin sosyal etkileri birlikte degerlendiriimektedir.
Yerel Universiteler ve meslek okullaryla is birligi icinde yetenek
gelistirme programlari baslatiimaktadir.
ESRS S2: o : S
Ded Toplumsal Cinsiyet Enerjisa Uretim'in kadin ¢calisan istihdami artirmasiyla WIS (I MEIEe D LTl WSl SIS Ui el
.eg.e.r ) Calisma Kosullar Egﬁligi 4 sektdrdeki kadin calisan savisinin artirlmasi Pozitif Etki Mevcut Kendi Operasyonlarimiz Kisa (0-5 Yil) geligtirme programlari olusturulmaktadir. Is yerinde toplumsal
zincirindeki calis Y cinsiyet esitligi konusunda egitimler verilmektedir.
caligsanlar
. Enerji sektdriindeki dalgalanmalar dikkate alinarak, ¢alisanlar igin
Tedarik Zinciri Enerjisa Uretim'in, tedarikgiler ve is ortaklaryla adil esnek ama guvenli istihdam saglayan, adil gegis prensipleriyle
Calisma Kosullari Yénetimi ve surdurulebilir ig iligkileri kurarak sektérde istihdam Pozitif Etki Mevcut Kendi Operasyonlarimiz Kisa (0-5 Yil) uyumlu is modelleri gelistiriimektedir (6rnegin, yeniden beceri
glvencesi saglamasi kazandirma programlari). Isten ¢ikarma suregleri ise seffaf, adil ve
sosyal destek saglayacak sekilde yuratilmektedir.
Topluluklarin Ekonomik, Yenilenebilir enerji projeleri ve ener;ji altyapisi YEKA projelerinde sosyal etki ve paydas katilim stratejimiz
Sosyal ve Kulturel Enerji Arz Guvenligi yatirimlari, yerel ekonomileri destekleme ve yeni ig Firsat Potansiyel Yukar Akis Orta (5-10 Yil) dogrultusunda yerel istihdami ve ekonomik kalkinmayi destekliyoruz.
Haklar alanlari yaratma firsatinin saglanmasi
Enerjisa Uretim olarak, topluluk haklar ve kiltirel haklar; kurum
. Toplumla diyalog kurma, sosyal projelere yatirim blnyesinde uyguladi§imiz insan haklari yénetim streglerinin bir
Topluluklarin Ekonomik, Lo " . ] .
. yapma ve sosyal etki degerlendirmeleri yapma parcasidir. Ayrica, YEKA Sosyal Etki ve Paydas Katilim Stratejimiz
Sosyal ve Klttrel . . . . S .
. Sosyal Sorumluluk firsatlari, sosyal projelere yatirim yapilmasi sayesinde Firsat Potansiyel Yukari Akis Kisa (0-5 Yil) de bu hususta gergeve yonetim sistemlerini belirlemektedir. Bu
Haklar Yerli Halklarin b L : y o C :
topluluk iligkilerinin gelistiriimesi ve bu sayede dogrultuda hem santrallerimizde hem de projelerimizde, etki
Haklar ey x ‘ ;
toplumla daha gigli baglar kurma firsati alaninda yer alan topluluklarla katihmci bir yaklasimla sosyal etki
ESRS S3: - sUreglerini ylratmekteyiz.
Etkilenen , : . o
Topluluklarin Ekonomik, Insan haklari yénetim sistemlerimiz ile topluluk ve kaltirel haklara
topluluklar - . RN
Sosyal ve Kulturel T - M saygill sosyal siregler yuratiyoruz.
Enerjisa Uretim Santrallerinin bulundugu bélgelerde o . - ;
Haklari . . Ce ; -, . Santral ve proje bolgelerinde altyapi destekleri saglayarak bdlgesel
. . . B altyapi destekleri gerceklestirmesi ile bélgenin Pozitif Etki Mevcut Yukari Akis Kisa (0-5 Yil) s .
Topluluklarin Medeni ve Enerji Arz GUvenligi o kalkinmaya katki sunuyoruz. Destekler kapsaminda; sondaj
o kalkinmasinin saglanmasi ST
Siyasi Haklar calismalari, sulama kanallar, yol bakim ¢alismalari gibi gesitli birgok
Yerli Halklarin Haklari alanda destekler uygulanmaktadir.
Topluluklarl? E.I.<onom|k, Enerjisa Uretim biinyesindeki linyit santrallerinden LIhYIt santrallerinden kf:lyvnaklangq Z-GI‘GI’|I gaz v.e.pgrtl.kul
Sosyal ve Kulturel g “ emisyonlarinin halk sagligina etkisini azaltmak igin ileri aritma
zararl gaz ve partikil madde agiga ¢ikmasi kaynakli e . . . .
Haklar . . . . o teknolojileri, strekli izleme sistemleri, gcevresel etki modellemeleri ve
. Sosyal Sorumluluk olarak ¢evredeki yasam alanlarinda yasayan Negatif Etki Potansiyel Asadi Akis Uzun (10-30 Yil) o LS
Topluluklarin Medeni ve ) . filtrasyon ve verimlilik calismalan yuratiyoruz.
Sivasi Haklar insanlarda solunum yolu hastaliklar, astim, bronsit

Yerli Halklarin Haklari

ve akciger rahatsizliklarinin meydana gelmesi

<o)
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ESRS Konu Risk / Firsat Mevcut/ Deger Zincirindeki Gergeklesme

Bashgi

ESRS Alt Konu Baghg:

ilgili Oncelikli Konu

llgili Konunun Agiklamasi

/ Etki

Potansiyel

Konumu

Vadesi

Alinan Aksiyon

Tuketiciler ve /veya Son Kullanicilar Risk yonetimi strecinde yapilan yanlis veya eksik iletisimi kuvvetlendirecek aciklamalarla birlikte seffaf
icin Bilai ile ilaili E¥ckiler Risk ve Kriz Yonetimi bilgilendirmeler kaynakh olarak toplumda panik ve Negatif Etki Potansiyel Asagdi Akis Kisa (0-5 Yil) bilgilendirme ve yanlis yorumlarin giderilmesini saglayarak
ESRS S4: ¢ 9 9 guvensizlik halinin meydana gelmesi risklere karsi karar alma mekanizmasi uyguluyoruz.
Tuketiciler
Kurumsal kiiltiir Surdurudlebilirlik odaginda gergeklestirilen yeni Sektordeki gelismeleri dizenli olarak takip ederek Turkiye'de
ve son = ! . Yeni Teknolojiler ve teknoloji ve dijital uygulamalar kapsaminda yetersiz . . oncu rolimiza surdurdyoruz.
kull | Odeme Uygulamalari da Dahil Olmak : e . N Risk Potansiyel Yukar Akig Orta (5-10 Yil)
ulianicilar - o e Inovatif Cézimler ilerleme ve bundan kaynakli olarak rekabet gliclu
Uzere Tedarikgilerle lliskilerin Yonetimi .
kaybi riskinin yasanmasi
. - . . . Fidye yazilimlarina karsi yedekleme ve segmentasyon
: . [.)Ultqll.e?mep'r.]. O'rt”f‘q?'y"’ b|rI|k‘te ey gliemlix y uyguluyor; SOC (Security Operations Center) tizerinden 7/24
I Yeni Teknolojiler ve risklerinin blyUmesi, siber tehditler ve olasi saldirilar . . Yukari Akig, Asagi . . <
Kurumsal Kulttr ; e o . . . . N Risk Potansiyel Kisa (0-5 Yil) izleme ve hizl midahale sagliyoruz. Ayrica, DDoS koruma
Inovatif Cozimler nedeniyle operasyonel slreclerin kesintiye ugramasi Akig altyapisi kullaniyor, sizma testleri ve zafiyet taramalan
veya tamamen durmasi gerceklestiriyoruz. '
Degisen ekonomik kosullar, finansman kaynaklarina Enerjisa Uretim olarak, ulusal ve uluslararasi politikalari
ESRS G1: i§ erisimde zorluklar ve maliyet artislar, ulusal ve yakindan izleyerek yatirimlarimizi bu dogrultuda
) R . uluslararasi gelismeler, mevzuat degisiklikleri ve . . sekillendiriyoruz.
davranisi Kurumsal Kaltur Ekonomik Performans il Srealiar st sy yeriana sl cred Risk Potansiyel Yukari Akig Kisa (0-5 Yil)
sektoérindeki hizli blylime trendine adaptasyon
surecinde zorluklarla karsilagmasi
Yeni Teknoloiiler ve Kendi Sirketin hedefleriyle uyumlu dijital vizyonu katiimci liderlik modeli
Kurumsal Kaltar inovartif C;éz[J]mIer Dijitallesmis sUreglerin is verimligini artirmasi Firsat Potansiyel Operasvonlarmiz Kisa (0-5 Yil) ile desteklemekteyiz. Kulttrel dederleri yansitan, sadece teknoloji
P 4 degil, insan odakli bir strateji belirledik.
s Hissedarlar ve kilit paydaslara fayda saglayarak, iyi . _ Yonetim yapimiz is etidi kurallari ve uyum suregleri ile
Kurumsal Kaltar :(ug;rpisol Yonetisim ve kurumsal yénetisim uygulamalariyla uzun vadeli deger Firsat Potansiyel geneollas onlanmiz $Izl)un (-2t desteklenmekte, risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemleri ile olasi ihlaller
3 U9 yaratiimasi P 4 proaktif bir yaklasimla énlenmektedir.
Avrupa Genel Veri Koruma Tuzuga (GDPR) ve Turkiye Kisisel
. e o y . . Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) uyumuna 6zen gdstererek,
; . o $|rk.et.yonet|m|n|n etkin b!r.5|ber.glj|v.e|.'1llk stratejisi sirket itibarimizi ve veri givenligini koruyoruz. Veri gtvenligini
Ihbarci Koruma Politikasi, Kurumsal Yonetisim ve gelistirerek paydaslarin kisisel bilgisini korumaya . o . . I - .
Kuramsal Kailtir is Etig el et celimlere Eenets e e Firsat Potansiyel Asadi Akis Kisa (0-5 Yil) sifreleme ve tokenizasyon (veri jetonlastirma) yéntemleriyle
sadlanmas sagliyor; sosyal mihendislik saldirilarina karsi énlemler aliyor ve
9 tedarikgi sé6zlegsmelerinde veri givenligi denetimlerini diizenli
olarak gergeklestiriyoruz.
Tedarikgilerin gevresel, sosyal ve yénetisim (CSY) kriterlerine
gore degerlendirilmesi; yalnizca gevresel ve sosyal
sorumluluklarin gig¢lenmesini degil, ayni zamanda ekonomik
o . . verimliligin artmasini, uzun vadeli bliylimeyi ve olumlu marka
Odeme Uygulamalar da Dahil Olmak Tedarik Zinciri Teovlarlkg:lle'rl.n QSY. krlterlerl. kq.psqr.mndo“ N e . imajini da desteklemektedir. Tedarikgilere yapilan 6demelerin
- o e e degerlendirilmesi ile tedarik zincirinde surdurulebilir Pozitif Etki Mevcut Yukari Akig Kisa (0-5 Yil) . . 2 )
Uzere Tedarikgilerle lliskilerin Yonetimi Yonetimi déniisimin tesvik edilmesi dijitallegsmesi ise surdurulebilirlige katki saglamakta; finansal
3 3 seffafligi ve glveni artirarak tim tedarik zincirinin daha verimli,
sorumlu ve uzun vadeli buydmesini desteklemektedir. Bu
yaklagim, tedarik zincirindeki tim paydaslar igin surdarulebilir
bir déntsimun baslangicini temsil etmektedir.
Hammadde ve dogal kaynaklara erisimdeki (oil Kritik emtialan ve tedarik zinciri stres endekslerini diizenli
) iretiminde kullonllgn mequlere ve o§r| iletkenrc)er vb) olarak takip ediyor, olasi risklere karsi hazirlikli olabilmek adina
Odeme Uygulamalari da Dahil Olmak Tedarik Zinciri e Y ' , . Uzun(10-30 tahminleme ¢alismalarini strdriyoruz. Bu kapsamda, kategori
- o e e zorluklar, talep distst veya fiyat dalgalanmalar Risk Potansiyel Yukari Akig A o
Uzere Tedarikgilerle lliskilerin Yonetimi Yonetimi nedenivle temel drdn bivasalanni olumsuz etkileven Yil) bazl yedekleme stratejileri gelistiriyor ve tedarikgilerimizi
tedorikyzinciri fiskinin pdydnm05| 4 glcglendirmek amaciyla yerellestirme ile alternatif tedarikgi
yas olusturma calismalarina odaklaniyoruz.

<o)
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RACHEL CARSON’IN’ IZINDEN
BIYOCESITLILIGI ODAGINA ALAN

URDURULEBILIRLIGE

Rachel Carson, tarimda yaygin kullanilan DDT gibi
pestisitlerin kus turlerine ve butlnuyle ekosisteme
verdigi élumcul zararlan ortaya koydu. Kuslarin yok
olusunu goérerek basladidi bilimsel temelli cevre
mucadelesi, bu konuda ¢evre yasalarinin dogmasini
sagladi.

Biz de ayni bilincle, biyolojik ¢esitliligin ve ekosistem

dengesinin surdurdlebilirligini saglamak amaciyla
sahalarimizda kapsamli izleme, koruma ve
rehabilitasyon ¢calismalarina devam ediyor, yaban
hayati projelerine imza atiyoruz.
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Dekarbonizasyon ve Iklim Stratejisi

bilimsel veriler, politika gelismeleri ve
teknolojik déniisiime dayanan biitiinciil
bir yaklasima dayanmaktadir. Bu
dogrultuda, dekarbonizasyon ve net sifir stratejimiz
ile Turkiye'nin ulusal enerji dénisimini sadece takip
etmekle kalmayip, bu dénistimua sekillendiren lider bir
aktér olmayi hedeflemekteyiz.

Dekarbonizasyon, stratejik dnceliklerimizin basinda
gelmektedir. Bu kapsamda, digtk karbonlu
teknolojilere yatinm yapmak, yesil elektrifikasyonu
artirmak ve Turkiye'nin 2053 net sifir hedefini
desteklemek temel hedeflerimiz arasindadir. Ener;ji
déntsumuni desteklerken, iklimle iliskili etki, bagimlilik,
risk ve firsatlarimizi uluslararasi standartlarla uyumlu
sekilde belirliyor ve iklim dedisikligine uyum ile azaltim
stratejilerimizi tim is streclerimize entegre ediyoruz. Bu
stratejik cercevede, yenilenebilir, hibrit ve depolama
cozumlerine dncelik vererek ener;ji sistemimizin
esnekligini artirmayi ve dijital yetkinliklerimizi
guclendirmeyi amacgliyoruz.

Dekarbonizasyon Yolculugunda Niyet
Beyanimiz,

Enerjisa Uretim'in iklim gecis surecine yénelik cercevesi,
mevcut bilimsel veriler ve politika beklentileri
dog@rultusunda guncellenmistir.

<o)
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Bu kapsamda, uzun vadeli dekarbonizasyon
yol haritasinda net sifir senaryomuz,

Guncellenen bu hedef, basta IPCC ARé raporundaki
1,5°C derece uyumlu C2 senaryosu olmak tzere, IEA'nIN
Net Zero by 2050 yol haritasi ve Avrupa Birligi'nin 2040
yiliigin belirledigi %90 oraninda sera gazi azaltimi
hedefi ile ylksek diizeyde uyum icindedir. Ayricaq,
Turkiye'nin 2053 net sifir vizyonu ve Turkiye Ulusal Ener;ji
Plani (TUEP)'nin 2035 yilina iligkin yenilenebilir ener;ji
kapasite projeksiyonlarnyla da yapisal bir butinlik
tasimaktadir.

2040 yilina yonelik net sifir karbon
senaryosu; mevcut teknolojik, ekonomik
ve diizenleyici veriler isiginda

S6z konusu senaryonun gergeklesebilirligi; politika
ortamindaki gelismeler, finansal kaynaklara erigim,
sistem esnekligi, teknoloji olgunlugu ve operasyonel
dénlsum kapasitesi gibi ¢cok boyutlu parametrelere
bagl olarak sekillenecektir. Bu gercevede, iklim Gegis
Plani'nda yer verilen analiz ve yol haritasi, belirli
varsayimlar altinda olasilik temelli bir déntisim modeli
sunmaktadir.

Beyan glncellemesi; Gretim portféylinin

dusutk karbonlu déntsumu, yenilenebilir

enerji yatirnmlarinin hizlandirimasi, esnek
termik altyapilarin gelistiriimesi ve ener;ji
depolama ¢dzimlerinin yayginlastirlmasi gibi
alanlarda stratejik bir dénim noktasi olarak
dederlendiriimektedir. Emisyon azaltimina
yonelik hedefler, yalnizca operasyonel
faaliyetleri degil, ayni zamanda ydnetisimden
yatirm planlamasina kadar tim kurumsal
karar mekanizmalarini kapsamaktadir.

Bu yén temelinde olusturulan iklim Gegis Plan,
IPCC C2 - 1,5°C hedefli, ylksek asim iceren

senaryo ile uyumlu 2030 yili emisyon yodunlugu

hedefini ve bu hedefe ydnelik stratejik adimlari
icermektedir. Plan, iklim kaynakh risklere karsi
dayaniklilik gelistirme ve ortaya ¢ikabilecek
firsatlara yénelik hazirlik kapasitesini analiz
temelli bir yaklasimla ortaya koymaktadir.

Detayli bilgi ve analizler igin iklim Gegis Planimiza
ulagabilirsiniz.

Asagidaki tabloda, gincel emisyon yodunlugu
projeksiyonlarimiz yer almaktadir.

Emisyon Yogunlugu Projeksiyonu
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https://www.enerjisauretim.com.tr/_assets/pdf/eu_climatereport_090725_tr.pdf
https://www.enerjisauretim.com.tr/_assets/pdf/eu_climatereport_090725_tr.pdf
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bilimsel

veriler, politika gelismeleri, teknoloji
trendleri ve toplumsal beklentilerin
biitiinciil degerlendirilmesiyle
sekillendirilmektedir.

Alti temel ilke, bu stratejik yonelimin kurumsal zeminini

olusturmaktadir:

NET SIFIR YOLCULUGUNUN
STRATEJIK AYIRT EDICILiGi

STRATEJIK TUTARLILIK

ADIL GECI$ ILKELERIYLE
UYUMLU ENERJI DONUSUMU

dayanikliigr artirmakla kalmayip, ayni zamanda ener;ji
doénusimuni surdurdlebilir bir deger yaratim sireci

Bu ilkeler, yalnizca iklim risklerine karsi kurumsal

olarak ele almamiza olanak tanimaktadir.

ilkelerin kapsamli aciklamalari ve uygulama adimlari igin

iklim Gecis Plani’'mizi inceleyebilirsiniz.

BUTUNSEL DONUSUM

YENILENEBILIR ODAKLI

YAKLASIM

KURESEL SURDURULEBILIRLIK
MiMARiSi

iklim gegis stratejimiz, karbon emisyonlarini azaltmakla
sinirh olmayan, déntsumu; teknolojik, ekolojik ve
sistemsel boyutlariyla butlncul sekilde ele alan dért
ana odak alanla desteklenmektedir:

1-Yenilenebilir Enerji Kapasitesinin Artiriimasi
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~

Operasyonel santrallerde gergeklestirilen kademeli kapasite artiglari hem Gretim verimliligini artirmakta hem de mevcut
altyapi ve izinlerin daha etkin kullanilmasini saglamaktadir. Bu tur yatirimlar, yesil alan ihtiyaci olmadan tretim hacmini
blylitme imkani sunmaktadir.

-

Turkiye'nin YEKA modeli kapsaminda gercgeklestirilen rizgar ihaleleri, sirketin blyuk élgekli yenilenebilir yatirmlarinin
temelini olugturmaktadir. YEKA-2 RES ihaleleri sonucunda Aydin, Canakkale, Balikesir ve Mugla'da toplam 1.000
MW’lik 6n lisans haklari elde edilmistir. 2024 yilinda ise Edirne ve Balkaya projeleri kapsaminda 750 MW ek kapasite
tahsisi gerceklegmistir. Bu yatinmlar, tamamlandiginda yillik yaklagik 3,6 milyon ton CO, salimini énleyecektir.

Birlesme ve Satin Almalar ile Portféy Genislemesi

Yenilenebilir varlik portféyd, birlesme ve satin almalar yoluyla gl¢lendiriimektedir. Akhisar, Cesme, Dikili ve Aydos RES'lerinin
yani sira Karaburun RES projesinin 6n lisansi portféye dahil edilmistir. Satin almalar; varlik kalitesi, sebeke baglanti kolayhgi ve
hibrit/repowering potansiyeli dikkate alinarak gerceklestiriimektedir.

-
Hibrit Santral Entegrasyonu

Riuzgar ve glines entegrasyonuna dayal hibrit santraller, talep tarafi esnekligi ve saha bazl emisyon azaltimi agisindan kritik
rol oynamaktadir. Toplamda 90,69 MW hibrit glines kapasitesi devreye alinmis olup, 2027'ye kadar 150 MW hedeflenmektedir.

~

=
Batarya Enerji Depolama Sistemleri (BESS)

Batarya sistemleri, yenilenebilir varliklarla entegre bicimde yayginlastirimaktadir. Enerjisa Uretim, 500 MWh'lik depolama
kapasitesi icin 6n lisans almistir. Bandirma Enerji Ussii'nde 2 MW / 4 MWh kapasiteli bir pilot uygulama devreye alinacaktir.
Bu sistemler, sebeke frekans dengesini koruma, yenilenebilir Gretim kesintilerini azaltma ve fosil yedek kapasite ihtiyacini
sinirlama agisindan stratejik 6nem tasimaktadir.

~
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2. Teknolojik Inovasyon ve Operasyonel fazla fidan diken 6zel sektér kurulusu olarak 2040'a - | e e te |
Optimizasyon kadar yaklasik 7 milyon fidan dikmeyi hedefliyoruz. ; L vhﬁ
Mevcut varliklarimizin emisyon yogunlugunu

dustrmeye yonelik teknolojik ¢dztimleri devreye Bandirma ve Komsukdy sahalarinda yurattigumaiz

aliyoruz. Karbon yakalama, kullanma ve depolama agrivoltaik uygulamalar, tarimsal verim artisi ve toprak,

(CCUS) pilot projesiyle baca gazlarindan hem su korumasi sadlarken; Sarigtizel havzasindaki sulama

CO, hem de diger kirleticileri ayrigtirarak déngusel dénustm projesiyle yilda 1,3 milyon m*su tasarrufu ve

ekonomiye katki saglayan aktivitelere dénustiirmeyi 280 ton CO, azaltimi sagliyoruz. Bu uygulamalar, doga

degerlendiriyoruz. Yapay zekd tabanli sistemler, pozitif bir gegisin somut bilesenlerini olusturuyor.

batarya entegrasyonlari ve madencilik faaliyetlerinin -~ ~

elektrifikasyonu gibi uygulamalarla operasyonel 2040 net-sifir karbon

verimliligi artirryor ve artik emisyonlara yénelik - ~

gozimler geligtiriyoruz. 2030'a kadar 72500 MW kurulu giig ile yaklagik

%60 yenilenebilir portféy

3. Termik Tesislerin Déniistirilmesi

- )

Termik santrallerimizi devre digi birakmadan, esnek Tirkiye'nin riizgar enerjisi kapasitesinin en az -~ ~
yedek kapasite olarak yeniden yapilandiriyor ve %10'unun temsili Senaryo Tabanli Risk ve Firsat Analizi
karbon yogunlugunu surekli ydneten bir modele - ™ iklim riskleri ve firsatlar, gesitli uluslararasi iklim senaryolari gergevesinde analiz edilmistir. Bu senaryolar arasinda, sicaklk
geciyoruz. Bandirma ve Tufanbeyli Enerji Uslerinde 2027 itibariyla 2 milyon fidan hedefi ile artiginin 2°C'nin altinda kalmasi ve 3,5-4°C'ye kadar ylkselmesi gibi farkl senaryolar yer almaktadir. Analizler, TCFD ilkelerine
hibrit cézimler, yakit esnekligi ve diisik kapasite Tiirkiye'de en ¢ok fidan dikimi saglayan ézel uygun olarak yapilmigtir. Bu gcaligma, iklim degisikliginin potansiyel etkilerini daha iyi anlamamiza ve buna gére stratejik
faktoruyle calisma prensipleri uygulanmaktadir. sektor sirketi TEICTET CUEES) SR i) Entel el
Boylece arz glvenligi korunurken, emisyonlar minimize - ~ s ™
edilmektedir. . . . . . Varlik Bazli Degerlendirme

Riizgar yatinnmliari ile yillik minimum 4,5 milyon

ton karbon emisyonunun éniine gec;ilmesi" Tum Gretim varhklarimiz; karbon yogunluklari, hibrit kapasite entegrasyonu, yenilenebilir enerjiye katkilari ve sebeke
4. Ekosistem Onarimi ve Doga Temelli Céziimler L ) esnekligi tizerindeki etkileri agisindan detayli sekilde incelenmistir.
Enerjisa Uretim, iklim stratejisini sadece teknik - ~
azaltimla sinirl gérmeyip, doga temelli ¢ézimlerle Paydas Katilimli Yénetisim

tamamlamaktadir. Agaglandirma, agrivoltaik i¢ calisma gruplan, departmanlar arasi gérev giigleri ve Surdirilebilirlik Yonlendirme Komitesi senaryo dnceliklendirmesine

rehberlik ederken; danismanlar, sektdér uzmanlari ve yatirimcilarla yiritilen diyaloglar baglamsal gcergcevelemeyi ve éncelik
analizlerini sekillendirmistir.

- N
Politikalara Uyum ve Esneklik

uygulamalar, biyolojik cesitlilik yénetimi ve Iklim stratejimiz, dusltk karbonlu blylimeyi destekleyen

surduralebilir su kullanimi projeleriyle karbon yutak yenilikgi ¢ozumler ve surdurtlebilir enerji teknolojileri

alanlarini giiclendiriyor, ekosistem direncini artirryor tzerine kuruludur. Daha glzel bir gelecek ve dayanikl

ve yerel dayanikliigi destekliyoruz. Orman Genel bir is stratejisi olusturmak adinaiklim risklerini yénetiyor,

Mudurlagi (OGM) ve Ormanciligi Gelistirme ve Orman firsatlan degerlendiriyor ve donsime oncalak Turkiye Ulusal Enerji Plani, gelisen ETS diizenlemeleri, AB Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (CBAM) ve COP28 kararlar

Yanginlari ile Micadele Hizmetlerini Destekleme Vakfi ediyoruz. dikkate alinarak planin politika uyum kapasitesi ve gevikligine odaklanilmigtir.
(OGEMVAK) ile yapilan isbirliklerinde Turkiye'nin en [14] 2027 yili itibariyla \_ J
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iklimle iligkili Risk ve Firsatlar /

)

Enerjisa Uretim, bu otoriteler tarafindan tanimlanan tim iklim senaryolarini inceleyip kendi 6ngéri ve
projeksiyonlariyla harmanlayarak iki senaryo belirlemistir: Ylzyilin sonuna kadar 2 derecenin ¢ok altinda
bir kiresel 1Isinmayi 6ngoéren "iddiali iklim gegisi” senaryosu ve 3,5 ila 4 derece arasinda bir kiresel iIsinmayi
ongoren "yavas iklim gegisi"” senaryosu.

Yavas iklim Gegisi

SSP3-7.0

iddial iklim Gegisi

Senaryo Kaynaklan

SSP1-2.6 (Radyatif zorlama, RCP'ye benzer)

RCP2.6; RCP4.5 (Yalnizca SSP1 ile iligkili) RCP6.0; RCP 8.5 (En yuksek SSP ile birlikte kullanilmamistir)

SSP1* SSP2 SSP3; SSP4; SSP5 (SSP5 yalnizca daha disiik RCP'lerle birlikte)
NZE STEPS (Yiiksek SSP'lerle iligkililendirerek)
2 °C altinda

Mevcut politikalar

-~

iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi ve Risk Azaltimi
Enerjisa Uretim'in iklimle ilgili Riskleri

iklimle ilgili riskleri iki ana baslik altinda siniflandiryoruz:

e Gecis riskleri, disuk karbonlu bir ekonomiye gegis surecinde uygulamaya alinan yeni iklim politikalarn ve distik karbonlu
teknolojilerin benimsenmesi gibi eylemlerden kaynaklanir.

 Fiziksel riskler ise iklim degisikliginin hem ani hem de uzun vadeli fiziksel etkilerinden dogar ve gevre ile ekosistemler
Uzerinde akut ve kronik sonuglar yaratir.

Gegis ve fiziksel risklerimizi, farkli isinma senaryolari (iddiali iklim Gegisi (<2°C), Yavas iklim Gegisi (3,5-4°C) altinda
degerlendirerek, deder zincirimizin tim unsurlari (asagdi akig, kendi operasyonlari, yukari akig)izerindeki etkilerini analiz ettik
ve oncelikli iklim risklerimizi belirledik.

Enerjisa Uretim'in iklimle ilgili &ncelikli riskleri sunlardir:
 Kuraklik / su stresi

 Karbon fiyatlamasi / hizlandiriimis karbon azaltimi

+ Hammadde tedarik zincirinde yasanabilecek aksamalar

/

(15) IPCC ARé6 Raporu, 2021

ETKi

2°C’lik artigta risklere genel bakis

.-— Kuraklik / su stresi

Hammadde tedarik zincirinde aksamalar

Elektrik sebekesinin merkezden dagitik
yapiya gegisi / emtia piyasasi ve fiyat
dinamiklerinde degisim .

Uglincii taraf tutumlarinda degisim

\ Kamu aktivizmi ve dava siireglerinde artig

Riizgar rejimlerinde degisim /

Karbon fiyatlamasi /
Hizlandirilmig karbon azaltimi

Orman yClInglnI“— Raporlama yiikiimliliklerinin artmasi .

. Dolu firtinalar

Heyelan

Q00 O:-

Sicakliklarda ciddi degisimler

Yeni teknolojiler —

Sicaklik ortalamalarndaki artig

TEHLIKE POTANSIYELI

. AKUT FiZiKSE

3,5-4°C’lik artigta risklere genel bakis

ETKi

GEGi$

Kuraklik / su stresi

/
®

Karsi taraf davraniglarinda degisim

‘ . Hammadde tedarik zincirinde aksamalar

o

Riizgar rejimlerinde degisim

Elektrik sebekesinin merkezden dagitik yapiya

Raporlama yikumliiliklerinin artmasi

./ @ Dpolu firtinalan @ - Kamu aktivizmi ve dava siireglerinde artis

.— Orman yangini ‘

Heyelan Karbon fiyatlamasi /
|. ./ Sel Hizlandirilmig karbon azaltimi
. Sicakliklarda ciddi degisimler

Yeni teknolojiler

Sicaklik ortalamalarndaki artig

TEHLIKE POTANSIYELI

. KRONIK FiZiKSEL

<o
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Risk Puani

RiSK KATEGORISi RiSK KATEGORISi

F Kronik fiziksel Kuraklik / su stresi X
Karbon fiyatlamasi /
G Politika ve yasal Hizlandirilmig karbon X
azaltimi
Uglinci taraf
G Market tutumlarinda degisim X
G Market Harpqude tedarik X
zincirinde aksamalar
G itibar Kdm.l:l thIV!ZmI ve dava
suUreglerinde artig
F Kronik fiziksel Rlzgar rejimlerinde X
degisim
Elektrik Sebekesinin
Merkezden Dagitik Yapiya
G Market Gegisi / emtia piyasasi X
ve fiyat dinamiklerinde
degisim
F Akut fiziksel Orman yangini X
F Akut fiziksel Dolu firtinalari
F Akut fiziksel Sel X
F Akut fiziksel Heyelan X
G Politika ve yasal Raporlama
Y yUkUmllGklerinin artmasi
G Teknoloji Eneriji urgtlm sek'f'orunde X
yeni teknolojiler
E Kronik fiziksel Sicaklik ortalamalarindaki X
artis
E Akut fiziksel Sicaklklarda ciddi X

degisimler

B viksek [ oOrtaYiksek | Orta Disik

Dusuk

X X X X

Deger Zincirine Uygulanabilirligi

X X X X

ETKi

Enerjisa Uretim'in Iklimle iliskili Firsatlar

Enerjisa Uretim’in enerji piyasasindaki konumu ve cesitlendirilmis portféyt sayesinde, Turkiye'nin daha temiz
enetiji tUretimine gecis siirecinde — 6zellikle iddiali iklim Gegisi (<2°C) senaryosunda — yiiksek potansiyele sahip
cesitli iklimle ilgili firsatlar belirlenmistir.

2°C’lik artigta firsatlara genel bakig 3,5-4°C’lik artigta firsatlara genel bakig

Karbon piyasalarinin geniglemesi Politika tegviklerinin uygulanmasi

ve katilimin artmasi \. . .\ . Karbon piyasalarinin genislemesi ve katilimin artmasi

Politika tegviklerinin kullanimi

Diisiik emisyonlu enerji kaynaklari ve teknolojilerin kullanimi

Diisiik emisyonlu enerji kaynaklari ve
teknolojilerin kullanimi Yenilenebilir enerjiye yénelik olumlu yatinmei yaklagimi

QO Yeni teknolojiler/ o ‘/ @ Yeni teknolojiler

Yenilenebilir enerjiye yénelik
olumlu yatirimei yaklagimi

. Kurumsal elektrik alim anlagmalarinin (PPA) yayginlagsmasi E .\
il Kurumsal elektrik alim anlagmalarinin (PPA) yayginlagsmasi
Ortalama sicakliklarin artigi
@ ortalama sicakliklarin artigi
Geligmis ve yeni ortaya gikan teknolojilerle
dayaniklihgin artinlmasi
/ Geligsmis ve gelismekte olan teknolojilerin kullanimiyla dayaniklihgin artinnlmasi

. Mikrojenerasyonun sanayi ve/veya hane halki tarafindan ‘ Mikrojenerasyonun sanayi ve/veya hane halki
— 0 -
daha fazla kullanimi / $ebekenin dagitik yapiya déniigmesi T tarafindan daha fazla kullammi / $ebekenin dagitik
yapiya dénismesi

FIRSAT POTANSIYELI FIRSAT POTANSIYELi

<o
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Firsat Puani Deger Zincirine Uygulanabilirligi

Firsat Kategorisi Firsat Kategorisi Firsatlarin Tanimi

<2°C senaryosu kapsaminda yenilenebilir enerji kapasitesinin artinlmasina yénelik yatinmlarin ve politika desteklerinin daha gugli bir sekilde seyrettigi
éngérilmektedir. Buna karsin, 3,5-4°C'lik daha yiiksek sicaklik artigi senaryolarinda bu diizeyde yapisal déniigiimlerin gergeklesmesi pek olasi degildir. Turkiye
Ulusal Enerji Plani, yenilenebilir kaynak kullaniminda énemli bir artis éngérse de, bu artigin <2°C senaryosunun gerektirdigi seviyelere ulagsmasi beklenmemektedir.
Ongériilen biyime, halihazirdaki tegvik mekanizmalarina dayanmaktadir ve enerji sektdrii bu degiskenlere karsi oldukga duyarlidr.

Enerji Kaynagi Politika tegviklerinin kullanimi

Gonilla veya ileride zorunlu hale gelebilecek piyasa mekanizmalar kapsaminda karbon kredileri ve yenilenebilir eneriji sertifikalar (REC/EAC) ihraci yoluyla yeni
gelir firsatlan séz konusudur. <2°C senaryosu altinda karbon fiyatlarinin daha yiiksek seviyelerde olugsmasi muhtemeldir. Turkiye'nin géniilli karbon piyasasina
yénelik ilgisinin artmasi ve ulusal bir Emisyon Ticaret Sistemi'nin (ETS) devreye girmesi, karbon varliklarinin ticarilegtiriimesi agisindan énemli bir ekonomik potansiyel
yaratmaktadir.

Karbon piyasalarinin geniglemesi ve piyasalara

Dayanikhiik katilimin artmasi

Net sifir hedefleri dogrultusunda disiik ve sifir emisyonlu eneriji Giretim kapasitesinin artirilmasi stratejik bir éncelik olarak éne gikmaktadir. <2°C senaryosunda,
X X X yenilenebilir enerji kaynaklarinin kiiresel enerji b.ile§imindeki payinin daha yiksek olmasi beklenmektedir. Turkiye'nin bu alandaki ilerlemesi devam ederken, Enerjisa
Uretim'in mevcut portfdyi bu déniisiime uygun bir gesitlilige sahiptir.

Dustk emisyonlu enerji kaynaklari ve teknolojilerin

Enerji Kaynag kullanimi

Yenilenebilir enerjiye yénelik olumlu yatinme: Yenilenebilir enerjiye olan olumlu yatinmci yaklasimi, yesil tahviller ve strdurdlebilirlik baglantili krediler gibi finansal araglar araciligiyla projelerin finansmaninda

Market X X yeni imkénlar yaratmaktadir. <2°C senaryosunda tiiketici ve yatirrmci bilincinin daha yiiksek olmasi, bu tir fonlama modellerine olan ilgiyi daha da artirmaktadir.
yaklagimi e s .. oo . e .
Turkiye'nin de bu kiresel egilimle paralel sekilde hareket etmesi 6éngérilmektedir.
Temiz enerji teknolojilerine yapilan yatinmlar; batarya depolama sistemleri, karbon yakalama ve depolama (CCUS) ¢ézumleri gibi alanlarda énemli gelismeleri
Enerji Kaynagdi Yeni teknolojiler X X X beraberinde getirmektedir. <2°C senaryosunda bu teknolojilerin éncelik kazanmasi beklenirken, 3,5-4°C senaryosunda hidrojen teknolojilerinin daha etkin bir rol

Ustlenmesi 6ngériilmektedir. Enerjisa Uretim'in yenilenebilir enerji agirlikli portfdyi, bu teknolojik ilerlemeleri destekleyecek altyapiya sahiptir.

Sirketlerin Net Sifir hedefleri kapsaminda enerji tedariklerini dogrudan karsilamaya yénelik kurumsal enerji alim anlagsmalarina (PPA) yénelmesi, dnemli ticari
X avantajlar sunmaktadir. Bu egilim senaryolar arasinda buyuk farklilik géstermese de, Turkiye'de 6zellikle enerji sektériinde PPA uygulamalarinin hizla yayginlagmasi
beklenmektedir.

Kurumsal elektrik alim anlagmalarinin (PPA)

Urtin ve Hizmetler
yayginlasmasi

— . " Eneriji Uretiminde operasyonel verimliligin artinlmasi amaciyla ileri ve yeni nesil teknolojilerin kullanimi, 6zellikle bakim siireglerinde avantaj saglamaktadir.
Geligsmis ve yeni ortaya ¢ikan teknolojilerle

Dayanikhilik davanikliidmn artinimasi X Fotovoltaik sistemler gibi ¢géziimler her iki senaryoda da énemini korurken, <2°_.C senaryosunda daha yaygin bir uygulama alani bulmasi éngériilmektedir. Turkiye, bu
4 9 teknolojik dénliglim stireglerine dogrudan maruz kalmaktadir ve Enerjisa Uretim, bu alanda teknoloji gelistirme ve adaptasyon ¢alismalarini sirdirmektedir.
Enerii Kavnadi Ortalama sicakliklarin artmasi X Ortalama sicakliklarin yiikselmesiyle birlikte, 6zellikle iklimlendirme ihtiyacinin artmasi sonucu elektrik talebinde belirgin bir artis yasanmasi beklenmektedir. Bu
Jikaynag durum, enerji portféylnin bilesiminden badimsiz olarak, tretim ve arz kapasitesi agisindan stratejik planlama gerektirmektedir.
Mikrojenerasyonun sanavi ve/veya hane halki Cati tipi glines panelleri gibi kiuigiik lgekli Gretim ¢éziimlerinin sanayi ve konutlarda daha fazla kullaniimaya baslanmasi, enerji déntstimini destekleyen bir diger
Uriin ve Hizmetler tara fjm dan c:(qhq fazla kﬁllqnlmly/ Sebekenin X X énemli geligmedir. Bu egilim her iki senaryoda da gegerliligini korumakla birlikte, ileri diizey batarya teknolojilerinin devreye girmesiyle <2°C senaryosunda daha

buylk etki yaratmasi 6ngérilmektedir. Turkiye'de akilli sebeke altyapisinin heniiz tam olarak gelismemis olmasi bir sinirlayici unsur olmakla birlikte, sanayi ve

dagitik yapiya dontsmesi konutlarda batarya destekli géziimlere yonelik 6nemli bir blylime potansiyeli mevcuttur.

B viksek [ ortaYiksek | Orta Dusik Dustik
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Faaliyetlerimizden kaynaklanan sera
gazi emisyonlari, sirketimizin ¢cevresel
etkilerini tam olarak anlamak ve
yonetmek amaciyla

Bu sistem, GHG Protokol uyumlu
olarak operasyonel sure¢lerden kaynaklanan
tim emisyonlari G¢ ana kategoride siniflandirnyor.
Bunlar; dogrudan emisyonlar (Kapsam 1), dolayli
emisyonlar (Kapsam 2) ve deder zincirindeki
dolayli emisyonlar (Kapsam 3). Her bir emisyon
kaynagdina iliskin veriler, yillik bazda titiz bir sekilde
hesaplanmakta ve izlenmekte, bdylece strekli bir
iyilestirme ve optimizasyon sagdlanmaktadir. Termik
santrallerimizde ise Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi
Hakkinda Yéonetmelik uyarinca saha bazl yapilan
Uretim kaynakli emisyon denetimleri ile emisyonlarimiz
dogrulanmaktadir.

2023 yih itibarnyla, daha énce yillik olarak 5 alt
kategoride hesapladigimiz Kapsam 3 emisyonlarimizi
tim deder zincirimize yayarak 9 alt kategoride
hesapladik ve ilk kez sinirli glivence denetimine tabi
tuttuk. Bu adim, dolayli emisyon yénetiminde kurumsal
seffaflik ve hesap verebilirlik dizeyimizi dnemli élgctide
guglendirdi.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarimizla birlikte
dederlendirilen Kapsam 3 emisyonlarimiz, Enerjisa
Uretim'in tim deger zinciri boyunca ortaya ¢ikan
iklim etkilerinin butuncul sekilde yénetilmesini
mUmkUn kilmaktadir. Dokuz éncelikli kategori
altinda yapilandirilmis bu analiz, yalnizca emisyon

<o)
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envanterimizin kapsamini genigletmekle kalmayip, ayni
zamanda yulksek etki potansiyeline sahip kaynaklari
tespit ederek azaltim stratejilerimizi daha hedefli ve
etkin bir temele oturtmamiza olanak saglamaktadir.
Tedarik zinciri, sermaye yatinmlari, tasimacilik, atik,

is seyahatleri ve urtn kullanimi gibi farkl kaynaklara
iliskin verilerin detayl incelenmesi, Kapsam 3
emisyonlarinin yalnizca izlenen bir metrik olmaktan
cikarihp, stratejik planlama strecglerine entegre edilen
aktif bir ydnetim aracina dénigmesini saglamistir.

2024 Emisyon Degerleri

Kapsam 1 (t COe) 6.408.020 /

Kapsam 2 (t COe)* 15.719 4
Kapsam 3 (t CO,e)” 1.954.250 [

Tum operasyonel ve yeni yatinm slreclerimiz, cevresel
yuktmlultklerimizi yerine getirecek ve gelecege karsi
sorumluluk bilincimizi yansitacak sekilde hem ulusal
hem de uluslararasi ¢gevre gerekliliklerine tam uyumlu
olarak sekillendiriimektedir. Bu baglamda, ¢evresel
etkilerimizi en aza indirmek igin gerekli dnlemlerin
alinmasi, ulusal ve uluslararasi paydaslarimizin

beklentilerinin saglanmasi ve tim uygunluk
yUkUmluliklerinin takibi énceliklerimizdendir. Yerel

ve uluslararasi denetim otoriteleriyle surekli ig birligi
icinde ¢alisarak cevreye olan olumsuz etkilerimizi
azaltmayi hedefleyen yenilikgi stratejiler gelistirerek
cevre yonetimi uygulamalarimizi stirekli iyilestiriyoruz.
ilgili yasal izinler ve onaylar alinarak faaliyetlerimizin
cevresel etkilerinin titizlikle denetlenmesi ve dizenli
olarak raporlanmasi saglanmistir.

Tum sureclerimizde cevreye duyarl strdurulebilir
uygulamalar 6n planda tutulmustur. Cevresel etkiler,
Uretim strecinin her agsamasinda surekli izlenmekte ve
gerektiginde iyilestirme adimlar atilmaktadir. Cevre
yonetim sistemi kapsaminda ISO 14001:2015 standardi
uyarinca, tum faaliyetler igin gevresel denetimler ve i
tetkikler gergeklestiriyoruz. 2024'te yapilan kapsamli
dis denetimlerde hicbir uygunsuzluga rastlanmamis,
mevzuat ve kurumsal standartlara tam uyum
saglandid tescil edilmistir. Yil boyunca tim saha
operasyonlarinda hig bir gevre kazasi yasanmamis;
acil mtdahale planlari, dizenli saha kontrolleri ve
egitim calismalari ile olasi risklere karsi proaktif bir
yaklasim sergilenmistir.

Enerjisa Uretim olarak yeni yatirrm
faaliyetlerimizin yiiriitiildiigii tiim proje
alanlarinda

(16) Kapsam 2 emisyonlari i¢in daha detayll bir hesaplama yéntemine gecgerek yalnizca lokasyon bazl degil, ayni zamanda piyasa bazli hesaplamalari da siireglerimize dahil ettik.

Alt yUklenicilerimizin
faaliyetlerini Uluslararasi Finans Kurumu (Internationall
Finance Corporation, IFC) standartlarina uygun
bicimde; su, atiksu, gurultl, hava kalitesi, toprak, atik
ve kimyasal yénetimi gibi baslklarda dizenli olarak
kayit altina aliyoruz. Jeneratérlerde emisyon dlgimleri,
toz kontrolu igin sulama ve élcim faaliyetleri, eneriji
verimliligi yiksek ekipman kullanimi, atik ve atiksu
yonetimi ve cevre bilinci egitimleriyle hem cevresel
uyumu sagliyor hem de operasyonel sureclerimizi
surekli iyilestiriyoruz.

Projelerimizde ve iliretim santrallerimizde
cevresel etkilerin etkin bir sekilde
yonetilmesini saglamak amaciyla,

Bu
kapsamda, su ve atiksu yénetiminde geri kazanim
ve yeniden kullanim yéntemleri benimsenirken; hava
kalitesi, toz bastirma ve emisyon kontrol énlemleriyle
korunmaktadir. Kullanilan kimyasallar gtvenli
depolama ve kullanim protokolleriyle kontrol altina
alinmakta, insaat sureglerinde siyrilan topraklar
rehabilitasyon amaciyla ayn olarak muhafaza
edilmekte ve erozyon risklerine karsi énlemler
alinmaktadir. Tehlikeli ve tehlikesiz atiklar ayri

(17) Kapsam 3 emisyonlarinda ise énceki yillarda sadece Kategori 3, 4, 5, 6 ve 7 alt kategorileri degerlendirilirken, 2024 itibariyla bu siireci daha genis bir perspektifte ele aliyoruz. Seffafligi artirmak, tiim is sektérlerimizi kapsamak ve tedarik zinciri genelinde katilimi
gliclendirmek amaciyla, hesaplama kapsamimizi Kategori 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8 ve 11 alt kategorilerini de igerecek sekilde geniglettik. Bu dogrultuda 2022 emisyon verileri de yeni alt kategorileri kapsayacak sekilde yeniden hesaplanmigtir. Kapsam 3 emisyonlarini inceledigimiz
dokuz alt baslk sunlardir: Kategori 1: Satin Alinan Mal ve Hizmetler, Kategori 2: Sermaye Mallar, Kategori 3: Yakit ve Enerji ile ilgili Faaliyetler (Kapsam 1ve Kapsam 2 Harici), Kategori 4: Yukari Yonlii Tagimacilik ve Dagitim, Kategori 5: Operasyonlarda Ortaya Gikan Atiklar,
Kategori 6: Is Seyahatleri, Kategori 7: Calisanlarin ise Gidip Gelmesi, Kategori 8: Yukar Yonlii Kiralik Varliklar, Kategori 11: Satilan Uriinlerin Kullanimi
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toplanarak geri dénltstim, geri kazanim veya uygun
bertaraf ydontemleriyle yonetilmekte; yeralti ve ylzey
sular ise duzenli olarak izlenmekte, su kaynaklarinin
korunmasi igin drenqj sistemleri devreye alinmaktadir.
Tum bu calismalar, biyogesitliligin korunmasi ve
guclendirilmesi amaciyla IFC PS6, EBRD PRé, GRI

304 ve AB cevre mevzuati ile tam uyumlu bir sekilde
yurtttlmektedir.

Yil icerisinde tim sahalarimiz, ¢esitli kamu ve finans
kuruluglari tarafindan gergeklestirilen kapsamli
denetimlere tabi tutulmustur. Bu denetimlerin

tamami, herhangi bir uygunsuzluk veya bulgu tespit
edilmeden basariyla tamamlanmistir. Denetimler
sirasinda, cevresel ydnetim sistemlerimiz ve
operasyonel streclerimiz detayl bir sekilde incelenmis;
yurarlikteki tim ¢cevre mevzuatinag, strdurilebilirlik
ilkelerine ve kurumsal standartlara tam uyum
saglandidi tescil edilmistir. Bu olumlu tablo, ¢evresel
riskleri 6nceden belirleyip etkili sekilde ydneten

cevre yonetim politikalarimizin ve surekli iyilestirme
odakli calismalarimizin bir gdstergesidir. insaat
faaliyetlerinde yuritulen performans izleme ve
denetim surecleriyle cevresel etkiler minimize edilirken,
operasyonel verimlilik artirllmig ve tim faaliyetlerimiz
uluslararasi ¢cevre standartlarina uygun sekilde
sUrdUrulmustar.

Cevre yonetimi konusundaki bu calismalarimiz,
calisanlarimizin ylksek ¢evre bilinci ve kurumsal

uyum anlayigsi ile mimkuin olmustur. Surekli iyilestirme
anlayisimiz doJrultusunda, cevresel performansimizi
daha daileri tagimak i¢in yenilik¢i uygulamalar hayata
gecirmeye ve surdurilebilirlik odakl stratejilerimizi
kararlhlikla uygulomaya devam edecediz.
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Su Yénetimi
Enerjisa Uretim olarak faaliyetlerimizde su
kaynaklarinin sardurdlebilir kullanimini saglamak
ve su stresi risklerini en aza indirmek amaciyla risk
degerlendirme ¢calismalari yaritliyor ve detayli
su analizleri yapiyoruz. Turkiye'nin su stresi
yasayan bir lilke olmasi nedeniyle tiim
faaliyetlerimizde

su
badimhhidi ylksek termik santrallerimizde devaml
proses iyilestirmeleriyle su ¢ekim miktarini azaltip,
su geri kazanimini artirmaya ¢alisiyoruz. Su ¢ekimi
yapilan her tesis i¢in, alici su kutlesinin nitelikleri
dikkate alinmakta; deniz, nehir ve gol gibi farkl
su kaynaklarina yénelik spesifik standartlar
uygulanmaktadir. Su ¢ekim faaliyetlerimizde yerel

mevzuat gerekliliklerine uyum saglarken, uluslararasi
standartlar dogrultusunda da su yénetimimizi sturekli

iyilestiriyoruz.

307.606.305
2.698.295
304.900.915
7.095
304.741.579
112.098
304.621.765
1716

816.569

Su ¢ekim miktarlarinin tespitinde standartlastiriimig
metodolojiler ve dogrulanmig kaynaklar esas
alinmaktadir. Bu ydntemler asagida belirtildigi gibidir:

« Sayag bulunan tesislerde ¢ekilen su miktari, sayag
dederleri Gzerinden belirlenmektedir.

- Uclincu taraflardan satin alinan tasima sular
icin arag kapasitesi baz alinarak hesaplama
yapiimaktadir.

« Sebekeden saglanan sularin tiketim miktari,
faturalandirlmis degerler Gzerinden izlenmektedir.

« Ambalagijh sular igin ise fatura tzerindeki miktar
bilgileri dikkate alinmaktadir.

insaat faaliyetlerimiz boyunca alt yiiklenicilerimizin
yUrittigu su temin ve daditim faaliyetleri detayli
analizler ile strekli olarak takip edilmektedir. insaat
sahalarinda kullanilan su miktarlan kayit altina
alinarak suyun verimli sekilde kullanimi saglanmis ve su
kaynaklarinin korunmasi igin etkin énlemler alinmgtir.

335.749.185 %-8
2.779.319 %-3
332.962.917 %-8
6.948 %2
332.793.313 %-8
104.750 %7
332.679.304 %-8
9.259 %=17
863.027 %-5

Ayrica, su temin sureglerinde ortaya gikabilecek
kayip ve sizintilara karsi dizenli kontrollerle tespitler
gerceklestirilerek hizl bir sekilde mudahale edilmistir.

Projelerimizin Cevresel ve Sosyal Etki Dederlendirme
sureclerinde yeralti suyu kuyularinda, insaat

dénemi boyunca muhtemel kirliliklere karsi dizenli
numuneler alinarak analizler gergeklestirilmis, su
kalitesinde herhangi bir olumsuzluk olup olmadidi
takip edilmistir. insaat sireci tamamlanan projelerde
ise son durum degerlendirmesi icin tekrar edilen
analizlerle érneklemlerden elde edilen sonuglar kayit
altina alinmigtir. Béylece, yeralti su kaynaklarinin
korunmasi ve uzun vadeli su kalitesinin strdurulebilirlii
saglanmistir.

Atiksu Yonetimi

Atiksu yonetimini, cevresel etkileri
en aza indirmek ve siirdiiriilebilirlik
performansimizi gii¢clendirmek amaciyla

Atiksu aritiminda éncelikli
maddeler ve kontrol parametreleri, yasal zorunluluklar,
uluslararasi standartlar ve sirket ici kriterler
dogrultusunda belirlenmektedir.

Faaliyetlerimizden kaynaklanan atiksularin
yonetiminde Su Kirliligi Kontrol Yonetmeligi (SKKY)
ve uluslararasi standartlar dogrultusunda kapsamili
bir desarj ydnetim sistemi uygulanmaktadir. Su
kaynaklarinin korunmasi igin yerel ve uluslararasi
standartlara tam uyum gézetilirken, IFC Performans
Standartlan ve EBRD Performans Gereklilikleri
dogrultusunda ek kriterler uygulanmaktadir. Ayrica
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finansal kuruluglarin strdurdlebilirlik kriterleri ve
kendi ¢evresel taahhutlerimiz dogrultusunda

sirket ici standartlar gelistiriimistir. Bu kapsamda,
atiksu aritma tesisleri bulunan sahalarimizda
belirlenen parametrelere yonelik diizenli analizler
gerceklestiriimekte ve dlgllen dederlerin belirlenen
limitlerin altinda kalmasi saglanmaktadir.

Alici ortamlarin (deniz, nehir, gol vb.) farkl ézellikler
gostermesi nedeniyle, desarj limitleri her bélgeye 6zgu
cevresel kosullar dikkate alinarak belirlenmektedir.

Su kalitesi parametreleri ve desarj limitleri diizenli
olarak izlenmekte, analiz edilmekte ve ¢evresel
etkileri minimize etmek igin suregler surekli gézden
gegirilmektedir.

Atiksu aritiminda éncelik verdigimiz temel parametreler
arasinda sicaklik, kimyasal oksijen ihtiyaci (KOI), askida
kati madde (AKM), biyolojik oksijen ihtiyaci (BOI), pH,
toplam azot, toplam fosfor, toplam koliform, yag ve
gres yer almaktadir. Buglne kadar yapilan analizlerde
herhangi bir limit agimi gdézlemlenmemistir.

Alt yUklenicilerimizin mobilizasyon alanlarinda olusan
evsel atiksular, sizdirmaz foseptiklerde guvenli bir
sekilde depolanmistir. Foseptiklerde biriken atiksular,
duzenli araliklarla ¢ekilerek ilgili belediyenin atiksu
aritma tesislerine sevk edilmektedir.

Avrupa Birligi (AB) Taksonomisi ve AB Su
Cerceve Direktifi (The Water Framework
Directive, WFD) ile

Avrupa Birligi'nin strdurdlebilirlik kriterlerini belirleyen

{101 >

) Genel Bakis | Kurumsal Yénetisim | insan ve Kiltiir | Saglik ve Giivenlik | Finans ve Yatinmlar | Uretim | Ticaret | Dijital | Strdirdlebilirlik | iklim Gevre ve Sosyal

AB Taksonomisi ve su kaynaklarinin korunmasi ile

ilgili cerceveyi ortaya koyan AB Su Cercgeve Direktifi
(WFD) kapsaminda basglattiyimiz uyum ¢alismalari,
cevresel ve operasyonel strdurilebilirlik hedeflerimiz
dogrultusunda dnemli bir adim teskil etmektedir. Bu
calismalar, faaliyetlerimizin uluslararasi strdtrulebilirlik
standartlarina ve gevre ydnetimi gerekliliklerine tam
uyum saglamasini amaglamaktadir,

AB Taksonomisi ile uyum ¢alismalar kapsamindag,
operasyonlarimizin gevresel etkileri detayli bir
sekilde analiz edilmekte ve ener;ji verimliligi, karbon
azaltimi, dénglsel ekonomi ve iklim degisikligi

ile micadele gibi kritik basliklarda performans
gostergeleri deJerlendirilmektedir. AB Su Cerceve
Direktifi ile uyum ¢aligmalari ise su kaynaklarinin
etkin ve verimli ydnetimini hedeflemektedir. Bu
dogrultuda, su verimliligini artirmaya yénelik

projeler hayata gecirilmekte, su kalitesini koruma ve
iyilestirme calismalan yuritulmektedir. Operasyonel
sahalarimizda su tiketimini azaltmaya, atiksu
yonetimini iyilestirmeye ve su kaynaklarini korumaya
yonelik strdarulebilir uygulamalar benimsenmektedir.

Enerji Uretim faaliyetlerinden kaynaklanan atiklarin
cevresel etkilerinin en aza indiriimesi amaciyla,
Enerjisa Uretim biinyesinde kapsamli ve entegre bir
atik yénetim sistemi uygulanmaktadir. Bu sistem,
yurarlukteki Atik Yonetimi Yonetmeligi ve Enerjisa
Uretim Atik Yénetimi Prosedirii dogrultusunda
yuUrattlmekte; tim slrecglerde yasal uyumluluk,
izlenebilirlik ve surekli iyilegtirme esas alinmaktadir.
Uretim stireglerinin dogal ciktisi olan atiklarin etkili
bicimde ydnetilmesi icin hem kendi personelimize

~
Sarigiizel Tarimsal Sulama Altyapi Projesi

altyapi kurulmustur.

planlama asamasindadir.

Sarnglizel Hidroelektrik Santrali'nin mansabinda konumlanan Sariglizel Sulama Projesi, strdurulebilir su kaynaklan yénetimi ve
ekolojik direnglilik agisindan bilim temelli bir yaklasimin érnegini teskil etmektedir. Ayrintili hidrolojik modellemelerle gelistirilen
proje kapsaminda, 23 hektarlik tarim arazisinde acgik kanal sistemine dayali “vahsi sulama” yénteminden, basingli ve verimli
sulama sistemlerine gegcilmistir. iklim, toprak yapisi ve uriine 6zgii buharlasma-terleme (evapotranspirasyon) verileri dikkate
alinarak, damla ve yagmurlama gibi sulama teknolojilerinin triin ihtiyacina uygun sekilde tasarlandigi modern bir hidrolik

Proje, cevresel ve sosyo-ekonomik agidan ¢oklu ortak fayda saglamaktadir. Yilda yaklasik 1,3 milyon m?su tasarrufu
saglanmakta olup bu miktar, 8.000 kisinin yillik su tiiketimine denk gelmektedir. Tarim alanlarina ana sulama borularinin
montajini yaparak yeterli suyun alana iletiimesini sagladik ve 100'den fazla ¢iftginin damlama sulama sistemine gegisini
destekleyerek surdirilebilir tarim uygulamalarini yayginlastirdik. Ayrica yillik 280 ton CO, emisyon azaltimi gerceklestirilmistir.
Ayni zamanda toprak erozyonunun énlenmesi, toprak tutulumunun artiriimasi ve tarimda kullanilan kimyasal girdilerin %50'ye
kadar azaltiimasi gibi etkilerle ekosistem dengesi korunmakta ve tarimsal verimlilik artmaktadir. Proje, iklim degisikligine karsi
yerel topluluklarnn direncliligini gtclendirirken, daha genis tarim alanlarini kapsayacak sekilde genisletiimesi amaciyla aktif

~

hem de alt ylUklenicilerimize yénelik dizenli

cevresel farkindalik ve atik yénetimi egitimleri
gergeklestiriimektedir. Bakim operasyonlarinda ortaya
cikan atik miktarini azaltmak Gzere sureg iyilestirmeleri
yapilmakta, ekipman dedisim ve yenileme
periyotlarinda teknik optimizasyonlar sayesinde atik
olusumu en aza indirilmektedir.

Tesislerimizde olugan tehlikeli ve
tehlikesiz atiklar, tiirlerine goére
ayristirilarak lisansl tasiyicilaria

Surecler
MoTAT (Mobil Tehlikeli Atik Takip Sistemi) Gzerinden
cevrimici olarak izlenmektedir. insaat faaliyetleri
kapsaminda ise alt yukleniciler tarafindan hazirlanmis
atik yénetim planlan devreye alinmakta; mobilizasyon
alanlarinda uygun fiziki kosullarda gecici atik
depolama sahalari olusturularak tim atiklar gtvenli
bicimde ydnetilmektedir. Atik ydnetiminde, Avrupa
Birligi direktifleri ve Turkiye mevzuatiyla uyumlu olarak
asagidaki atik hiyerarsisi esas alinmaktadir:
1. Onleme
2. Azaltma
3. Yeniden Kullanim
4. Geri Dénusim
5. Enerji Geri Kazanimi
6. Bertaraf

Bu siralama dogrultusunda, atik olusumunu
kaynaginda énlemeye, geri dénisimu tesvik etmeye
ve enerji geri kazanimi olanaklarini artirmaya
odaklanan bir politika uygulanmaktadir.
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1.478.752
365
1.478.043
344

17

2024'te atik yonetimi performansinda énemli bir
iyilesme saglanmis, toplam atik miktarinda %37'lik
bir azalma kaydedilmistir. Bu azalma buyuk él¢tde
kal atiklarinin etkin sekilde yénetilmesi ve slire¢
optimizasyonlariyla iligkilidir. Tehlikesiz atik miktari
(ktl harig) %80, tehlikeli atik miktar ise %84 oraninda
dusurulerek ¢evresel risklerin azaltilmasi yéninde
énemli bir ilerleme saglanmistir. Ozellikle kil atig
gibi yuksek hacimli atik turlerinin strdurulebilir
yonetimine ydnelik sektorel arastirmalar yuritilmekte;
bu kapsamda alternatif kullanim alanlari, yeniden
degerlendirme yéntemleri ve endUstriyel simbiyoz
firsatlar tGzerine analizler 2025 gelisim alanlarimizda
yer almaktadir.

2024 itibanyla, 22 elektrik tretim tesisimiz ve

Atasehir merkez ofisimiz "Sifir Atik Belgesi” almaya

hak kazanmistir. Ayrica, proje slreci tamamlanmis,
devreye alinan ve satin alma yoluyla portféylimuze
katiimis toplam 7 yeni santral icin de 2025'te Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanh@i'na sifir atik
sertifikasyon basvurularimiz yapilacaktir. Bu uygulama,
yalnizca mevzuat uyumunun &tesinde, sirket
genelinde surdurulebilirligi kurumsal bir dncelik olarak
benimsemenin bir géstergesidir.

<Ly
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2.332.790 -%37
1.871 -%80
2.328.801 -%37
2.119 -%84
16 %6

Déngiisel Ekonomi

Atik ydnetimi stratejimizin temel bilesenlerinden biri,
déngusel ekonomiyi operasyonel sureglerin merkezine
yerlestirmektir. Bu doJrultuda:

« Tedarik edilen malzemelerde déngusel igerik orani
artirilmakta,

* Operasyonlardan kaynaklanan atik miktari
azaltiimakta,

« Geri kazanim ve yeniden kullanim uygulamalari
tesvik edilmekte,

« Deger zincirimizde déngusel is birli§i mekanizmalari
kurulmaktadir.

Bu yaklasimla hem karbon ayak izimizi azaltiyor
hem de kaynak verimlili§ini artirarak uzun vadeli
operasyonel strdurulebilirligi destekliyoruz.

Avrupa Birligi'nin Kurumsal Surdurulebilirlik Raporlama
Direktifi (CSRD) ve Avrupa Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlar (ESRS), 6zellikle E5 — Kaynak Kullanimi

ve Déngusel Ekonomi baghdi altinda déngusel
performansin izlenmesini ve raporlanmasini zorunlu
kilmaktadir. Bu kapsamda; sirketlerin kaynak kullanimi,
atik Uretimi, Grdn yagam déngusu ve geri kazanim

sureclerini seffaf sekilde raporlamasi beklenmektedir.
Enerjisa Uretim, bu diizenlemelere uyum saglamanin
yani sira, Ekotasarim Tuzugu (ESPR) ve Avrupa

Kritik Hammaddeler Yasasi gibi déngusellik odakli
ilave regulasyonlara da hazirlikh olacak sekilde
operasyonlarini yeniden yapilandirmaktadir.

Tedarik zincirinde déngusel yaklasimlar; jeopolitik
riskler, hammadde fiyat dalgalanmalar ve

enerji krizleri karsisinda operasyonel dayanikliligi
gucglendirmekte, disa bagimliigr azaltarak tedarik
guvenligini artirmaktadir. Bu anlayis dogrultusunda,
doéngusel dénusim stratejimiz “Circular Transition
Indicators (CTI)" metodolajisi ile yapilandiriimig ve
asagidaki hedeflere baglanmistir:

Doéngiisel girdi malzemelerinin®
tedarik edilmesi ve alternatif
hammaddelerin kullaniimasi

Yasam siiresinin uzatiimasi ve yasam
sonunda iyilestirmenin saglanmasi

Doéngulsel malzeme
kullanim oraninin artirilmasi ve operasyonel atik
miktarinin azaltiimasi,

Geri kazanim ve
rejenerasyon kapasitesinin artirilmasi, atik bertaraf
oranlarinin minimuma indirilmesi,

Tedarik zinciriyle entegre
sekilde déngusel performansin artirlmasi ve Net Sifir
Atik hedefine ulasiimasi.

Bu kapsamda, lineer ekonomiden déngusel
ekonomiye gegis yani “Al-Kullan—At" modelinden
“Al-Uzun Sure Kullan—Geri DénUstur” modeline gegis
hizlandirnlmakta, her tretim déngustinde kaynaklarin
daha verimli ve gevresel etkisi diguk sekilde
kullanilmasi hedeflenmektedir.

Sirket disina ¢ikan malzemelerin
geri kazanimi ve atik yénetimi

Sirket Siniri

Dogrusal Girdi

Yenilenemez islenmemis kaynak

Dogrusal Cikti

Geri kazanilamayan drinler ve
atik akiglari

(18) Genellikle geri déniigtiiriilmiis materyal

Atik Bertarafi
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* Rizgar santralleri igin kullanilan déngusel girdi %si
(yatinm ve onarim)

* Siireg: Teknik gereklilikleri incelenen bilesen sayisi

» Gunes varliklan icin déngusel girdi %'si
« Stireg: incelenen giines paneli bilesen sayisi
* Siireg: Teknik gereklilikleri incelenen bilesen sayisi

* Termik santrallerin bakim ve onarimi igin temin edilen
bilesenlerdeki déngusel girdi %'si

* Silire¢: Bakim ve onarim igin satin alinan malzemelerin
teknik gerekliliklerinin incelenmesi

* Hidroelektrik santrallerin bakim ve onarimi igin temin edilen
bilesenlerdeki déngusel girdi %'si

* Siire¢: Bakim ve onarim igin satin alinan malzemelerin
teknik gerekliliklerinin incelenmesi

- insaat sahalarn icin temin edilen déngusel girdi %'si
* Siireg: Teknik gereklilikleri incelenen bilegsen sayisi
* Silire¢: Malzeme ikamesi igin incelenen malzeme sayisi

» Merkez ofis ve ofisler i¢in déngusel girdi %si

Her is Birimi Icin Belirlenen Takip Géstergelerinin (KPI) Ug Déngtisel ilke Uzerinden Genel Gériniimii

* Dénglsel tasarim prensipleri kapsaminda temin edilen riizgar
varlklan %'si

* Siireg: Ruzgar varliklari igin déngusel tasarim hakkinda tedarikgi
gorismeleri sayisi

» Déngusel tasarim prensipleri ile tasarlanan giines panelleri %'si

* Siire¢: Glnes varliklari igcin déngusel tasarim hakkinda tedarikgi
gorismeleri sayisi

* Onarim igin kullanilan bilesenlerin %'si déngusel tasarim
prensipleri kapsaminda

* Siireg: Bilesenler icin déngisel tasarim hakkinda tedarikgi
goérusmeleri sayisi

* Hidroelektrik santrallerde bakim ve onarim i¢in kullanilan
bilesenlerin %'si dénglisel tasarim prensipleri kapsaminda

* Siireg: Bilesenler i¢in dénguisel tasarim hakkinda tedarikgi
gorismeleri sayisi

* Dénglsel tasarim prensipleri kapsaminda tasarlanan ingaat
sahalarinin %'si

®
» Uygulanabilir degil
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* Ruzgar tirbinlerinin déngusel tasfiye planina dahil edilme %'si
* Geri kazanilan razgar varliklan %'si
* Siire¢: Yenilemenin déngtsel etkisi hakkinda yapilan inceleme sayisi

* Geri kazanilan glines panelleri %'si
» Déngusel tasfiye planina dahil edilen glines panellerinin orani

* Hidroelektrik santrallerden kaynaklanan atiklarin %'si ve agirhgi
(duzenli depolama ve yakma tesislerinden)®

* Hidroelektrik santrallerden ¢ikan atiklarin %'si ve agirlik %'si
(duzenli depolama ve yakma tesislerinden)®

- insaat sahalarindan yénlendirilen atiklarin %'si ve agirlik %si
duzenli depolama ve yakma tesislerinden)®

» Merkez ofis ve ofislerden yonlendirilen atiklarin %'si ve agirlik %'si
(duzenli depolama ve yakma tesislerinden)®

@ Disik Uygulanabilirlik: Enerjisa Uretim'in etkileme gtictiniin sinirli oldugu durumlar.
Orta Uygulanabilirlik: Enerjisa Uretim'in etkileme giictinin sinirl oldugu ancak bazi firsatlarin oldugu durumlar.
@ Yiksek Uygulanabilirlik: Acik firsatlar ve kisitlarin olmadigi durumlar.

(19) Enerjisa Uretim’in Sifir Atik hedefinin bir pargasidir.
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Enerji verimliligi, siirdiiriilebilir iiretim
yaklagimimizin temel yapi taglarindan
biridir.

Bu dogrultuda hem mevcut
altyapilarimizda hem de yeni yatirmlarimizda
enerji tasarrufunu ve karbon emisyonu azaltimini
onceliklendiren uygulamalara yéneliyoruz. Yenilenebilir
enerji Uretimindeki yetkinli§imizi, operasyonel verimlilik
ile birlestirerek enerji yogun sureclerde dijitallesme,
elektrifikasyon ve disuk emisyon teknolojilerini devreye
aliyoruz. Farkh élgcek ve coJrafyalarda uygulanan
dncu projelerimiz, yalnizca gevresel strdurulebilirlige
katki sunmakla kalmamakta, ayni zamanda
sektdrde 6rnek teskil eden yenilikgi ¢ézlimler olarak
konumlanmaktadir. Bu kapsamda, santrallerimizde

yurUtulen ¢calismalar yan tarafta belirtilmistir.
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Tufanbeyli Enerji Ussii'nde

Enerji verimliligini artirirken emisyonlari diistirmeyi hedefleyen
stratejik dénligim programimiz kapsaminda, Tufanbeyli Ener;i
Ussii'nde entegre baca gazi aritimi ve karbon yakalama
teknolojilerine yénelik 6nci bir proje hayata geciriimektedir.

Bu proje, yalnizca CO, emisyonlarini azaltmakla kalmayip,
ayni zamanda baca gazinda bulunan diger kirleticiler olan
kikdrt dioksit (SO,) ve azot oksitlerin (NO ) de arrtilmasini
hedefleyen ¢ok kirleticiye duyarli bir sistem yaklasimina
dayanmaktadir.

Yenilik¢i yas yikama teknolojisine sahip bu sistem, baca
gazindaki CO, ve NO_bilesiklerini egzamanl olarak
yakalayarak bunlari organomineral sivi glibreye déniistirmek
Uzere kimyasal dénligsiimden gegirir. Bylece ¢evresel bir

ylk olan emisyonlar, tarimsal Gretim icin katma degderli bir
girdiye donusturilmektedir. Bu yaklagim, dénglisel ekonomi
ve dekarbonizasyon ilkeleriyle tam uyumlu bir sekilde gevresel

sorumlulugu ekonomik faydaya entegre eden yenilikgi bir
¢6zim modeli sunmaktadir.

Projenin saha hazirliklari ve CED sureci tamamlanmisg olup,
uygulamanin 2026 yilinda pilot élgekli olarak baslamasi
planlanmaktadir. Bu agsamada sistemin modulerligi,

kimyasal dénlisiim verimliligi, eneriji girdisi etkisi ve ulusal
mevzuatla uyumu detaylh sekilde degerlendirilmektedir. Pilot
uygulamadan elde edilecek deneyimler, 6zellikle benzer baca
gazi bilesimine sahip ve tarimsal bélgelere yakin diger termik
santrallerimizde yayginlastirlacak replikasyon stratejileri igin
temel teskil edecektir.

Bu teknoloji sayesinde, hem geleneksel kikirt aritma
sistemlerinin 6tesine gecgilmekte hem de enerji arz
guvenligindeki kritik roliini siirdiren Tufanbeyli Enerji Ussi,
Turkiye'nin iklim hedefleriyle uyumlu bir 6rnek dénlisiim
modeline ev sahipligi yapmaktadir.

Bandirma-1idari Bina:

Ener;ji verimliligini yapisal dénlisim projeleriyle destekleyen
uygulamalarimiz kapsaminda, Bandirma-1 idari Binasi'nda
karbon sifir ve yesil bina prensiplerine dayali entegre bir
enerji yénetimi sistemi hayata gecirilmistir. Proje, idari bina
operasyonlarinin tamaminin yenilenebilir enerji kaynaklari
ile beslenmesini ve bina bazinda sifir emisyon hedefine
ulasiimasini amaglamaktadir.

Bu kapsamda binanin ¢ati alanina glines panelleri ve rizgar
turbinleri entegre edilmis; enerji depolama amaciyla iki adet
Pomega hibrit konteyner devreye alinmigtir. Toplamda 90 kW
kurulu giice sahip sistem, binanin aydinlatma, havalandirma
ve iklimlendirme ihtiyaglanni karsilamakta, ener;ji talebinin

fosil kaynaklardan bagimsiz hale getirilmesini saglamaktadir.
Bina cephelerinde uygulanan topraksiz dikey bahge sistemi
ile dogal yalitim etkisi artirilirken, yesil cephelerin sulama suyu
da ¢atida toplanan yagmur suyundan saglanmaktadir.

Tum sistem, Bina Yonetim Sistemi (BMS) tizerinden merkezi
olarak izlenmekte; enerji Gretimi, tiiketimi ve su kullanimi
dijital platformlar araciigiyla anlik olarak takip edilmektedir.
Haziran 2024'te devreye alinan bu yenilik¢i uygulama, yerel
diizeyde karbon azaltimi ve kaynak verimliligi hedeflerine
dogrudan katki sunmakta olup, kurumsal ¢capta strdurulebilir
bina uygulamalarinin élgeklenmesi igin 6rnek teskil
etmektedir.
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Yamanl HES:

Operasyonel emisyon kaynaklarini azaltmaya yénelik énleyici
¢6zimlerimiz kapsaminda, Yamanl Hidroelektrik Santrali'nde
makinelerden yayilan yag buharini kontrol altina almak
amaciyla geligsmig bir Oil Mist Filter sistemi devreye alinmistir.

Bu sistem, 6zellikle déner ekipmanlardan kaynaklanan yagd
bazl aerosollerin hava ortamina karigmasini engelleyerek
hem is sagligi hem de gevresel kalite agisindan énemli bir
katki sunmaktadir.

Filtreleme sistemi, havaya karisan yagd partikdllerini etkili
bicimde ayrnistirmakta ve ¢alisma alani igerisinde temiz,
solunabilir bir ortam yaratmaktadir. Bu uygulama, yalnizca

calisan saghgi acisindan degil; ayni zamanda ekipmanlarin
émrindn uzatilmasi ve operasyonel giivenligin artirnimasi
yoniunden de stratejik 5nem tasimaktadir. Toplanan yag,
periyodik araliklarla bosaltilarak tehlikeli atik yonetimi
prosedirlerine uygun bigimde bertaraf edilmektedir.

Proje, hidroelektrik Giretim tesislerinde ¢evresel emisyonlari
minimize etmeye yénelik disik maliyetli ancak yliksek etkili
¢oziimler sunmakta; ayni zamanda surdirilebilir Gretim
standartlarinin tim tesislerimize entegre edilmesine yénelik
daha genis 6lgekli bir dénligiim vizyonunun pargasi olarak
degerlendiriimektedir.

-

MadenNEXT:

Tufanbeyli Enerji Ussii’'nde yiriitiilen MadenNEXT girisimi,
maden operasyonlarinin elektrifikasyonu yoluyla karbon ayak
izini azaltmak ve operasyonel verimliligi artirmak amaciyla
hayata gecirilmistir. Proje kapsaminda, dizel yakith araglardan
kaynaklanan yukari yénli (upstream) Kapsam 3 emisyonlarinin
ortadan kaldinimasi hedeflenmekte, béylece karbon yogun
operasyonlarin AB Taksonomisi ile uyumlu bir gegis sureciyle
yeniden yapilandiriimasi saglanmaktadir.

Dénigimin ilk fazi, her biri 564 kW batarya kapasitesine sahip
bes elektrikli kamyon ve iki elektrikli ekskavatérin devreye
alinmasiyla basariyla tamamlanmistir. Bu araglar, sahada
aktif olarak hizmet vermekte olup yalnizca emisyonlarin
azaltilmasina degil, ayni zamanda yakit tiketiminin,

gurulta seviyelerinin ve titresim kaynakli is kazasi risklerinin
azaltilmasina da katki saglamaktadir.

Elektrifikasyon sureci yalnizca araglarla sinirh kalmamis,

o

operasyonlarin tiim ener;ji altyapisi yenilenebilir ve akilli
sistemlerle desteklenecek sekilde yeniden tasarlanmistir.
Sahada kurulacak glines enerjisi santrali, batarya ener;i
depolama sistemleri ve otonom igletim teknolojileriyle maden
sahasi tamamen yenilenebilir kaynaklarla ¢alisan entegre bir
yapiya kavusturulacaktir. Bu kapsamda, Tirkiye'nin ilk uzaktan
kumandali Stacker/Reclaimer ekipmani da basariyla devreye
alinmis ve dijitallesme odakli otomasyon sturegleri baslatiimistir.

j—.i P Y
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2025 yili sonuna kadar tamamlanmasi planlanan MadenNEXT
projesi, yalnizca karbon emisyonlarini azaltmakla kalmayip,
ayni zamanda daha guivenli gcalisma kosullari, daha dusiik
bakim maliyetleri ve uzun vadeli enerji bagimsizhigi saglayan
bir déniisiim modelini temsil etmektedir. Proje kapsaminda
ylrutilen fizibilite galismalarn, elektrikli altyapinin verimliligi
ve oOlgeklenebilirligi konusunda bilgi Gretmekte olup, ilerleyen
dénemlerde benzer saha déniigltimleri igin temel teskil
etmektedir.
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2019-2024 arasinda Yenilenebilir Enerji
Kaynak Alanlari (YEKA) projelerimizin
ve operasyon sahalarimizin bulundugu
etki alanlarinda toplamda

Bu sayede 1.200
futbol sahasi buyudkligunde bir alani yani yaklagik
856 hektarlik alani ormana dénusturerek ekosisteme
6nemli bir katki sagladik.

Dogal ekosistemin korunmasina katki saglamak
amaciyla 2024 yilinda toplam 326.830 adet fidan
dikerek gelecede nefes olduk. Her yil, yagimizin 10.000
kati kadar fidan dikimi gergeklestirdik. Ormanlastirma
projelerimizle sadece yesil alanlar artirmakla kalmiyor,
ayni zamanda bdélgelerin ekolojik dengesini koruyarak
uzun vadeli karbon yutak alanlarn olusturuyoruz.

Fidan dikim ¢alismalarimiz, sadece fiziksel alanlarin
agaclandiriimasini degil, ayni zamanda ¢evre
bilincinin yayginlastiriimasini da kapsiyor. Bu
kapsamda dizenledigimiz egitim ve bilinglendirme
etkinlikleri ile yerel halkin ¢evre farkindahdini artirmayi,
ozellikle genc nesillerin strdurulebilir yagsam tarzlarini
benimsemelerine katki saglamay hedefledik.
Egitimlerde dodanin korunmasi, biyolojik ¢esitliligin
desteklenmesi ve iklim degisikligi ile micadelenin
6nemi gibi konulari ele alarak gevresel sorumluluk
bilincini pekistirdik.

Fidan dikiminde, bélgenin dogal ekosistemine uyum

saglayabilecek ve uzun vadede ekosisteme katki
sunabilecek turleri tercih ettik. Secilen fidan turleri,
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don olaylarina karsi dayanikl olup kalin kabuk
yapilari sayesinde olasi értl yanginlarindan minimum
duzeyde etkileniyor. Ayrica, gelir getirici ve endustride
kullanilabilir nitelikteki turler tercih edilerek yerel
ekonomiye katki saglanmasi amaglandi. Bu yaklasim
sayesinde bdlgesel kalkinma ve ekolojik denge
arasinda surdurulebilir bir uyum sagliyoruz.

Fidanlarin gelisim streci de titizlikle takip ediliyor.
Belirli bir olgunluga ulastiklarinda, yeni karbon yutak
alanlan olusturarak atmosferdeki karbondioksit
seviyesini azaltmaya katki saglayacaklar. Enerjisa
Uretim olarak 2026 sonuna kadar fidan dikim
hedefimizi 2 milyon adede cikararak ekolojik
restorasyon ve karbon azaltim hedeflerimizi daha
ileriye tasimayl amaclhyoruz. Bu kapsamda, dogayla
uyumlu surdurulebilir blytme yaklasimimizi kararlilikla

surdurdyoruz.

Sabanci Holding Genglik Seferberligi
kapsaminda, izmir Yiiksek Teknoloji
Enstitiisii'nde ¢alisanlarimizin, iiniversite
égrencilerinin ve akademik personelin
katilimiyla genis ¢apl bir fidan dikim
etkinligi gergeklegtirdik.

Bu etkinlik, gencler ve ¢alisanlarimiz arasinda

cevre bilincini artirmak ve dogaya katki saglamak
amaciyla hayata gegcirildi. Universite kampusiinde
gerceklestirilen etkinlikte, katilimcilar bir araya
gelerek surdirulebilir bir gelecek icin dogaya katkida
bulunmanin énemini pekistirdiler.

Etkinlik kapsaminda dikilen fidanlar, bélgenin iklim ve

toprak kosullarina uygun, ekosistem dengesine katki
saglayacak turlerden secildi. Secilen turlerin bdlgenin
dogal florasina uyum saglamasi ve uzun vadede
karbon yutak alani olusturarak karbon emisyonlarini
azaltmasi hedeflendi. Ayrica, bu fidanlar blyudukce
yerel biyogesitlili§i destekleyecek ve kampus alaninda
dogal bir yasam alani yaratacak. Enerjisa Uretim
olarak gencg nesillerin ¢cevre bilincini artirmaya yénelik
projeleri desteklemeye ve bu tir etkinliklerle dogaya
olan sorumlulugumuzu yerine getirmeye devam
edecegiz. Bu kapsamda, gelecek yillarda benzer
etkinlikleri yayginlastirarak hem dogaya hem de

topluma katkimizi daha da glcglendirmeyi hedefliyoruz.

[Biyoge§itlilik ve Ekosistem Yénetimi /

Enerji Uretim faaliyetlerimizin doga Uzerindeki
etkilerini yalnizca yasal uyumluluk agisindan degil,
ayni zamanda sirket stratejimizin, finansal
planlamamizin ve siirdiiriilebilirlik
performansimizin temel bir unsuru
olaralk ele aliyoruz. Biyocesitlilik yonetimini;
IFC Performans Standardi 6 (PS6), Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi (EBRD) Performans Gerekliligi 6
(PR6), GRI 304 gostergeleri, Avrupa Yesil Mutabakati
ve AB Habitat/Kus Direktifleri gibi uluslararasi
standartlarla uyumlu sekilde yurttuyoruz.

2024 yili, biyogesitlilik ydnetiminin kurumsal yapiya
entegre edilmesi acisindan énemli bir dénim
noktasi olmustur. Bu kapsamda, CSY yapimiz
icinde konumlandirilan kurumsal biyocgesitlilik
yapisi olusturuldu. Bu adimla birlikte hem kurumsal
kapasitemizi guglendiriyor hem de biyogesitlilik

yénetimini tUm operasyon ve yatirimlarimiza entegre

etmek icin saglam bir temel olusturuyoruz. Bu
doénlsum kapsaminda hazirladi§imiz “Biodiversity
Governance Document” (Biyogesitlilik Yonetisim
Belgesi), 2024'te tamamladik; 2025 itibariyla sirket
genelinde uygulamaya alacadiz. Séz konusu belge;
yatinm kararlarindan saha planlamamiza, insaat
faaliyetlerimizden isletme déneminde izlemeye kadar
biyogesitlilik ydnetim sorumluluklarimizi net bir sekilde
tanimhyor.

Biyocesitlilik ydnetimimizde temel aldi§imiz
operasyonel model, IFC ve EBRD gibi finansman
saglayicilar tarafindan ortaya konan Etki Azaltim
Hiyerarsisi (kagcinma, azaltma, restorasyon ve
telafi/dengeleme) yaklasimimizdir. Sahaya 6zgu,
ekosistem temelli ve etkilerin élctlmesini esas alan
biyogesitlilik ydnetim yapisini, veri temelli ydnetim

anlayisiyla karar alma surecglerine entegre ediyoruz.
Faaliyet gdsterdigimiz tum sahalarda, dodal yasamin
korunmasi ve ekosistem dengesinin strdurulebilmesi
icin kapsamli izleme ve élcim caligmalari
gerceklestiriyoruz. Bu ¢alismalar sayesinde, ¢cevresel
etkilerimizi surekli olarak takip ediyor ve olasi riskleri
onceden tespit ederek énleyici aksiyonlar aliyoruz.
Bu yaklagimla yiiriitiilen calismalar
izleme ve koruma ¢alismalariyla takip
ediyor, tiirlerin habitat kullanimi,
popiilasyon durumliari ve tehdit
analizlerini yaparak Biyocesitlilik
Yonetim Planlari olusturuyoruz.

Enerjisa Uretim olarak biyolojik gesitliligin korunmasi
ve ekosistem dengesinin strdurulebilirligini saglamak
amaciyla kapsamli izleme, koruma ve rehabilitasyon
calismalarimiza devam ediyoruz.
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Saha Temelli izleme Faaliyetleri

« Ruzgar Enerji Santrallerimiz (RES): Kuslar igin
sabit nokta gdézlemleri ve transekt sayimlar,
yarasalar igin ise pasif akustik dedektorlerle
uzun sureli aktivite kayitlarn yapiimaktadir. Veriler,
carpisma modellemeleri ile analiz edilerek
gerektiginde istege badlh durdurma (shutdown on
demand) ve gug kisitlama/ azaltma (curtailment,
tlrbin operasyonlarinin tarlerin aktif oldugu
zaman dilimlerinde kisitlanmasi) stratejileri
uygulanmaktadir.

 Hidroelektrik Santrallerimiz (HES): Fitoplankton,
baliklar, bentik omurgasizlar, su kalitesi ve diger
biyolojik parametreler izlenmektedir. Bu faaliyetler,
AB Kus ve Habitat Direktifleri ile uyumlu koruma
stratejilerine entegre edilmistir.

* Giines Enerji Santrallerimiz (GES): Flora ve
karasal fauna basta olmak tzere, sahaya
6zgl tur kompozisyonlari ve habitat tercihleri
izlenmektedir. Endemik ve hassas tur verileri, habitat
restorasyonu ve doga temelli ¢6zim faaliyetlerini
yonlendirmektedir.

« Insaat Sonrasi Kus ve Yarasa Oliim izleme (Post-
Construction Fatality Monitoring, PCFM): Turbin
alanlan disinda, iletim hatlari ve destek altyapilari
da izlenmektedir. Taranacak alanlari belirlemek ve
haritalamak igin dronlar kullanilir.

Yuruttugumuz calhgmalarla Turkiye'de doda pozitif
dénusim kavramini is modellerine dahil eden énci
enerji sirketlerinden biri olduk. Bu sUre¢te, uluslararasi
finans kuruluslari ve sardurdlebilirlik standartlariyla
surekli uyum saglamak sirketimizin temel
prensiplerinden biri olmaya devam etmektedir.

{07 >
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Biyogesitlilik kaybi, glinimizde hem sirketler hem

de toplumlar agisindan en kritik strduralebilirlik
risklerinden biri olarak éne ¢cikmaktadir. Dinya
Ekonomik Forumu'nun 2024 Kiresel Riskler Raporu’'nda
da vurgulandidi Gzere, bu risk dnimuzdeki on yil icinde
gezegenimizi tehdit eden en ciddi U¢ unsurdan biri
olarak degerlendirilmektedir.

Enerji (iretim faaliyetlerimizin doga
tzerindeki etkilerini yalnizca yasal
uyumluluk kapsaminda degil,

Bu kapsamda, biyocgesitlilik
yonetimini tUm operasyonlarimiza proaktif bir
yaklasimla entegre ediyor; dodaya iliskin bagimliliklari,
etkileri, riskleri ve firsatlar titizlikle analiz ediyoruz.

TNFD ve LEAP Gergevesi ile Doga iligkilerinin Analizi
Biyocesitlilik ydnetimi yaklasimimizi, Taskforce
on Nature-related Financial Disclosures (TNFD)
tarafindan énerilen doga temelli risk ve firsat
beyani sistematigiyle uyumlu hale getirdik. TNFD'nin
dort asamali LEAP cercevesi (Locate — Evaluate —
Assess — Prepare), dogaya olan badimliliklarimizi ve
doga Uzerindeki etkilerimizi sistematik bir bicimde
degerlendirmemize olanak saglamaktadir. Bu
dogrultuda asagidaki adimlari izliyoruz:
 Belirleme (Locate): Operasyonlarimizin doda
varliklaryla etkilesimde bulundudu alanlari
tanimliyoruz.

* Degerlendirme (Evaluate): Bu alanlardaki badimlilik
ve etkileri hem nicel hem de nitel analizlerle
inceliyoruz.

» Analiz (Assess): Tanimlanan badimlilik ve etkilerin
olusturdugdu risk ve firsatlan énceliklendiriyoruz.

* Haazirlik (Prepare): Bu analizler dodrultusunda eylem
planlar geligtiriyor ve stratejik kararlar aliyoruz.

Kurumsal strecglerimize entegre ettigimiz bu
cerceveyle, tum santrallerimizde ekosistem
hizmetlerine olan bagimliliklarimizi ve faaliyetlerimizin
dogal sermaye Uzerindeki etkilerini kapsaml bicimde
haritalandiriyor, élclyor ve yénetiyoruz.

Oncelikli Alanlarin Belirlenmesi ve Duyarlilik Analizi
Santrallerimizin doJa ile olan etkilesimlerini
anlamlandirmak i¢in TNFD'nin “éncelikli alanlar”

tanimina uygun bir sekilde, gesitli bilimsel ve jeo-

analitik araglardan yararlaniyoruz. Bu kapsamda

kullanilan temel aracglar sunlardir:

 ENCORE: Doga-temelli etki ve bagimlilik
dederlendirmesi

* WRI Aqueduct: Su riski ve stres diuizeyinin dlgtlmesi

 IBAT: Korunan alanlar ve tehdit altindaki tirlere dair
bilgi

e Corine Land Cover: Arazi kullanimi, habitat
parcalanmasi ve vejetasyon analizi

 FEOW: Tatl su ekosistemleri ve gé¢men turlerin
dagilimi

Sektér énceliklendirmesi, Enerjisa Uretim sireglerinin
etki faktorleri ve bagimliliklar Gzerine yapilan bir
analize gére belirlenmektedir. Onceliklendirme,
Enerjisa Uretim'in faaliyetlerinin ENCORE'un siireg

Oncelikli Alanlar
Sektér
Enerjis.a Utetim'in dogayla 'ilgi!i 4 oncel’g’ Q Q 9 Kurulusun dogrudq'n
maddi bagimhiliklari ve etkileri Q Q Q Q operasyonlarindaki varliklarin
tespit ettigi sektorler. Q ve/veya faaliyetlerin, ekolojik
Q 9 9 acidan hassas oldugu kabul
Q Q edilen alanlarda dogaiile
arayiiz olusturdugu yerler.
Oncelikler iki kinlimda incelenmektedir:
4 N [ )
Etkiler Bagimhiliklar
Bir kurulusun doga durumunu Bir organizasyonun
degistirme duzeyi (5 IPBES isleyebilmek igin ekosistem
etki etkeni kategorisine hizmetlerinin unsurlarina ne
balunmistir). kadar bagimli oldugu.
- O\ J
- J
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kategorileri, etki etkenleri ve biyogesitlilik ve
dodaya badimliliklar aracili§iyla analiz edilmesine
dayanmaktadir.

Dogal sermaye ve biyocgesitlilik Gzerindeki potansiyel
etki faktérlerinin belirlenmesi, Enerjisa Uretim'in
biyocgesitlilik Gzerindeki etkilerini dnlemek, en aza
indirmek, duzeltmek veya telafi etmek amaciyla

en etkili stratejileri belirleme strecinde temel

éneme sahiptir. Ayni sekilde, dogal sermaye ve
biyogesitlilik bagimliliklarinin tespiti, Enerjisa Uretim'in
bu bagimliliklardan kaynaklanabilecek riskleri en

aza indirmek i¢in en uygun stratejileri belirleme
kapasitesini artirmaktadir.

Dogaya Bagimhiliklar ve Doga Uzerindeki
Etkilerimizin Yonetimi

Enerji Uretim faaliyetlerimiz, ekosistem hizmetlerine
farkl dizeylerde bagimlidir. Ozellikle hidroelektrik
santrallerimiz, su déngusunun surekliligine ve nehir
ekosistemlerinin saglikli isleyisine dogrudan bagimlidir.
Termik santrallerimizin verimlili§i ve operasyonel
guvenlidi ise iklim kosgullari, hava kalitesi ve su
kaynaklar gibi cevresel faktérlere duyarlidir.

Tiim santrallerimiz igin su temini, hava
ve su kalitesinin diizenlenmesi, toprak
erozyonunun énlenmesi gibi

Bu
hizmetlerdeki dedisimlerin operasyonlarimiz Gzerindeki
etkilerini degerlendirerek, is surekliligi planlarimizi bu
badimliliklan dikkate alarak olusturuyoruz.
Bilim Temelli Hedefler Adi (Science Based Targets
Network-SBTN) kriterlerine gére belirledigimiz baslica
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badimliliklar, santrallerimizin guvenli ve surduruilebilir
sekilde ¢calismasi i¢in gerekli gevresel varliklar ve
hizmetlerdir.

Dogaya olan etkilerimizi de faaliyet
gosterdigimiz bolgelere 6zgii ekosistem
kosullarina

Ozellikle arazi kullanimi gerektiren
yenilenebilir enerji projelerinde habitat kaybi ve
parcalanma risklerini azaltmak igin yer segimi
sUreclerimizi dikkatle yurattyor, cevresel ve sosyal etki
degerlendirmeleri ile destekliyoruz.

Ruzgar turbinlerinin kuslar ve yarasalar tzerindeki
etkileri, hidroelektrik santrallerin nehir ekosistemleri
Uzerindeki degistirici etkisi ve gunes santrallerinin
arazi kullanimi Gzerindeki baskilari gibi dogrudan
etkileri saha bazl biyolojik izleme ¢alismalaryla
degerlendiriyoruz. Ornedin, gé¢cmen kuslarin
guzergdhlar ve yarasa aktiviteleri diizenli olarak takip
edilerek, elde edilen verilere gére turbin kaynakl riskler
analiz edilmektedir. Ayrica istilaci trlerin yayilimi
riskine karsi saha denetimleri yapiyor, ¢calisanlarimizi
bu konuda bilinglendiriyoruz.

iklim degisikliginin ekosistemler
tizerindeki dolayl etkilerini de dikkate
ahyoruz. Degisen iklim kosullarinin bazi tirlerin gé¢
ve Ureme ddéngulerinde dedisiklik yaratabilecedini
éngdoruyor, bu doJrultuda uyum ve azaltim stratejileri
gelistiriyoruz.

Tum bu ¢calismalar, TNFD ve SBTN yaklasimlarina

uygun sekilde, ENCORE araci kullanilarak
yUrUttigumauaz analizlerle destekleniyor.

Gurulta, Isik
Tath Su Kullanim Alani
Sera Gazi Emisyonlari

Sera gazi olmayan hava
kirleticilerinin emisyonlari

Kati atiklarin olusumu ve salimi
Arazi kullanimi

Suya ve topraga toksik kirletici
emisyonlari

Su kullanim hacmi

Su Temini

Kiresel iklim diizenleme

Yerel (mikro ve mezo) iklim diizenleme
Hava filtrasyonu

Toprak ve tortu (sediment) tutma
Kati atik islahi

Su antimi

Su akigi dizenleme

Taskin azaltimi

Firtina azaltimi

Garalta azaltimi

Cok Yiiksek

Cok Yiiksek

Cok Yiiksek

Yiksek

Orta

Cok Yiiksek

Orta
Yiiksek
Orta
Diigiik
Cok Diigiik
Orta
Orta
Orta
Yiiksek
Orta
Diigiik

Cok Diigiik

Ozetlemektedir.

Yiiksek
Yiksek

Diigtik

Diistik

Orta

Digiik
Cok Yiiksek
Orta

Diistik

Cok Yiiksek
Distik
Distik
Cok Yiiksek
Cok Yiiksek

Orta

Orta

Orta

Cok Diistik

Yiiksek

Cok Diistik

Diisiik

Cok Diuigtik

Cok Yiiksek

Orta

Orta

Orta
Yiiksek
Orta

Orta

Asagida yer alan tablo, ener;ji Uretiminde kullandigimiz
teknolojilere gére dncelikli etki ve bag@imlilik alanlarini

Cok Diisiik

Cok Diistik
Diigiik

Diisiik

Diisiik

Orta

Cok Yiiksek

Orta

Orta

Orta
Orta
Orta

Cok Diigiik
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Ekolojik Duyarlilik galismalari ise ii¢ ana baglk altinda yiiriitilmiis olup,
Enerjisa Uretim’in tiim santralleri kapsaminda asagidaki sonuglara ulagiimistir:

DUYARLILIK ANALIZi

EKOSISTEM BUTUNLUGU

Organizasyonel alanlarin dogal alanlarla ne
kadar kesistigine dair derece

FiZiKSEL SU RIiSKi

Bilinen fiziksel su riski alanlari (sinirli su
bulunabilirligi, sel ve diiglik su kalitesi).

BIYOGESITLILIK ONEMI

Biyolojik cesitlilik agisindan bilimsel olarak
taninmis 6nemli alanlarla organizasyonel
alanin ne kadar értistiglne dair derece

e Santrallerimizin %38'i fiziksel
su riski agisindan ¢ok yliksek
risk alanindadir

 Biyolojik gesitliligin 6nemi agisindan hi¢bir saha
yliksek ila ¢ok yiiksek arasinda
puanlanmamistir

e Tim sahalar biyolojik gesitlilik sicak noktasinda
bulunmaktadir

» Ekosistem butiinligi agisindan
hi¢bir saha yiliksek veya ¢ok yliksek
puana sahip degildir

SONUGLAR

* Cok yiiksek etkili santraller: O
* Yiksek etkili santraller: O

* Cok yiiksek etkili santraller: O
* Yiiksek etkili santraller: O

* Cok yliksek etkili santraller: 4
 Yuksek riskli santraller: 6

7. %

Diigiik Diisiik Orta Orta Yiiksek Yiiksek Cok Yiiksek Kaynak: WRI Aqueduct Water Risk Atlas

(20) Kandil HES, Yamanli HES, Arkun HES, Akhisar RES, Erciyes RES, Dagpazan RES, Tufanbeyli Enerji Ussii, Bandirma I, Bandirma Il

Analiz sonuglarina gére, Enerjisa Uretim sahalarinin

%38'i suyla ilgili cok yuksek tehditlerle karsi karsiya olan
bélgelerde, %57'si ise su riskinin yiuksek oldugu bélgelerde
bulunmaktadir. Analizde kullanilan su riski géstergesi WRI
Aqueduct Water Risk Atlas Tool kullanilarak hesaplanmig
olup, fiziksel miktar, kalite ve dlzenleyici ve itibar riski
kategorilerinden secilen gdstergeleri bir araya getirerek
suyla ilgili tim riskleri dlgmektedir.

WRI Haritasi

Enerjisa Uretim, uluslararasi biyogesitlilik ve dogal
yasam cerceveleri sunan SBTN ve TNFD 6nerilerini
dikkate alarak santrallerinin biyogesitlilik etki alanlarini
ve risklerini ENCORE, IUCN ve WRI gibi aracglar ve veri
tabanlarini kullanarak belirlemistir. Enerjisa Uretim,

bu detayli analizler isiginda yarinin sorumluluguyla
faaliyet gosterdigi alanlarda biyocgesitlilik risklerini
nétrlemek Gzerine yol haritasi GUzerinde calismaktadir.
Bu analizler sonucunda, ézellikle biyogesitlilik ve su
kullanimi agisindan hassasiyet gdsteren dokuz éncelikli
saha?® belirlenmigtir. Bu sahalar, ilgili biyogesitlilik risk
ve firsatlarini daha detayli irdelemek icin detaylh bir
incelemeye tabi tutulmustur.

Doga ile iligkili Risklerin Degerlendirilmesi

Etki alanlarimiz, Enerjisa Uretim icin dogai ile iliskili cesitli

risklere isaret etmektedir. TNFD yaklasimina paralel

sekilde sirketimiz, risk dederlendirmelerini bilimsel

yontemlerle ve veri temelli olarak gergeklestirmektedir.

Baslica doga ile ilikili risklerimiz sunlardir:

 Habitat Kaybi ve Parcalanma Riski: Ozellikle rizgar
ve gunes gibi yenilenebilir eneriji projelerinde,
uygunsuz lokasyon secimi durumunda ekosistemlerde
habitat bolinmesi veya kritik habitat tahribati
yasanabilir. Bu risk, yatirim éncesi yapilan kapsamli

ekolojik degerlendirmelerle minimize edilmektedir.

 Tirlere Yénelik Riskler: Faaliyetlerimizin kuslar,
yarasalar, baliklar gibi canlilar tGzerindeki olumsuz
etkileri risk kategorilerimizde yer almaktadir.
Ornegin, tirbin carpismalari veya su rejimindeki
degisikliklerden kaynaklanan tur populasyonu
azalmasi riski, strekli izleme ve koruma dnlemleri
planlarimizla yénetilmektedir.

« Istilaci Tur Riski: Saha faaliyetleriyle istemeden de
olsa istilaci turlerin yayilmasi, yerel tlrleri tehdit
edebilir. Bu risk, saha kontrol programlarimiz ve
biyoguvenlik protokollerimiz ile azaltiimaktadir.

« iklim Degisikligi ve ikincil Etkiler: iklim degisikligi
sonucu ortaya ¢ikan asirt hava olaylari, kuraklik
veya ekosistemlerde bozulma gibi faktorler
operasyonel risklerimizi artirabilir. Bu nedenle iklim
kaynakl riskler (6rn. hidrolojik déngide degdisimler)
doga risk envanterimize dahil edilmekte ve uyum
politikalarimizla butlnlesik sekilde ele ainmaktadir.

2024 sonunda, uzman danisman destegdiyle belli

bash yatinm sahalarimiza yénelik bir Doga Riski ve
Firsati Envanteri calismasi gergeklestirdik. Bu ¢alisma
kapsaminda, secilen sahalardaki ekosistemler ve
biyolojik unsurlar detayl bir sekilde analiz edilerek
ekosistem hizmetleri, habitat butunlGgu ve tar bazli
riskler belirlendi ve énceliklendirildi. S6z konusu analiz,
TNFD'nin 6nerdigi degerlendirme kriterlerine uygun olup,
risklerin kurumsal diizeyde daha sistematik ydnetilmesi
icin dnemli bir temel saglamigtir. 2025 itibariyla bu
envanter sonuglarini derinlestirerek her bir ylksek
oncelikli sahada risk azaltici aksiyon planlari olusturmayi
hedefliyoruz. Bu sayede, dogdai ile iliskili risklerin tespiti,
takibi ve yonetimi sirket genelinde tutarli bir yaklasimla
yUrUtulecektir.

{09 >
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Doga ile iliskili Firsatlarin Degerlendirilmesi

Enerjisa Uretim, biyocesitliligin korunmasini yalnizca

risk ydnetimi acgisindan degil, ayni zamanda yeni

firsatlar yaratma potansiyeliyle de ele almaktadir.

Dogal sermayeyi korumak ve iyilestirmek, uzun vadede
sirketimize ve paydaslarimiza deder katacak firsatlar
sunar. Bu kapsamda éne ¢ikan firsat alanlarimiz sunlardir:

« Ekolojik Restorasyon ve Habitat lyilestirme: Altyapi
projelerimizin ¢evresel etkilerini en aza indirmek igin
ekolojik restorasyon faaliyetlerini entegre ediyoruz.
Tum yatinm sahalarimizda, yerel flora turlerinin
tohumlarn toplandiktan sonra T.C. Tarim ve Orman
Bakanhdi’'na bagl Turkiye Tohum Gen Bankasi'na
teslim edilmektedir. Bu sayede projelerimiz, etki ettikleri
ekosistemlerin biyolojik zenginligini korumaya ve
gelece@e tasimaya katki sunmaktadir. Bu ¢calismalar,
sadece olumsuz etkileri telafi etmekle kalmayip,
ekosistemlere net pozitif katki saglama hedefimize de
hizmet etmektedir.

« itibar, Paydas Guveni ve Finansman Erisimi: Guigli
biyogesitlilik performansi, sirketimizin itibarini artiran
ve paydas glvenini pekistiren dnemli bir faktérdar.
Doga koruma alanindaki basarilarimiz, yatirnmcilarimiz
ve kredi veren kurulusglar nezdinde sirketimize duyulan
guveni artirirken, strdardlebilir inansman araglarina
erisimimizi kolaylastirmaktadir.

Kurumsal stratejimizin sahada hayata gegiriimesinde,
Etki Azaltma Hiyerarsisi (Mitigation Hierarchy) temel
rehberimizdir. IFC ve EBRD gibi kurumlar tarafindan

da zorunlu tutulan bu yaklasim, faaliyet kaynakl

olumsuz etkilerin yénetiminde doért basamakli bir
énceliklendirme sunar: kacinma, azaltma, rehabilitasyon/
restorasyon ve telafi/dengeleme. Enerjisa Uretim,
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yeni bir proje veya yatirm séz konusu oldugunda
oncelikle "kaginma” ilkesine uygun davranarak
mUmkuin oldugunca yuksek biyolojik dedere

sahip hassas bolgelerden uzak durmayi hedefler.
Ornegin, rlizgar enerijisi santrallerimizin planlama
asamasinda Onemli Doda Alanlari (Key Biodiversity
Areas), kritik habitatlar veya korunan alanlarla
cakisma riski bulunan konumlar tespit edildiginde,
tlrbin yerlesim kararlan bu riski ortadan kaldiracak
sekilde yeniden dederlendiriimektedir. 2024'te insaat
hazirliklarina baslanan bazi rizgar projelerinde
gerceklestirilen detayl habitat haritalama ve kritik tur
dagilim analizleri sonucunda, birkag turbinin yerinin
degistiriimesine karar verilmis ve bdylece proje sahasi
icinde belirlenen endemik bitki topluluklari ve yaban
hayati koruma altina alinmgtir.

Azaltma agsamasinda ise, tamamen
kag¢inilamayan etkileri en aza indirmek
lizere ingaat ve isletme siireglerimizde
Ornegin, Ihlamur
Ruzgar Enerjisi Santrali projemizde 2024 yilinda yapilan
kus carpisma risk analizleri, tesisimizin yakinindaki
yuksek gerilim iletim hatlarinin bayuk boyutlu kus tirleri
(akkuyruklu kartal Halioeetus albicilla, tepeli pelikan
Pelecanus crispus, ak pelikan Pelecanus onocrotalus
gibi) icin tehdit olusturabilecedini ortaya koymustur. Bu
bulgu izerine, sebeke isletmecisi TEIAS ile koordinasyon
saglanarak iletim hatlarina kuglarin ugus guzergahlarini
degistirmelerini sadlayacak flight diverter (ugus
saptiricilar) takilmasi stireci baglatiimistir. Bu sayede,
enerji iletim altyapimizdan kaynaklanabilecek kus
carpmasi etkisini azaltmaya yénelik somut adimlar
atilimistir. Rehabilitasyon/restorasyon asamasinda,

faaliyetlerimizin kaginilmaz olarak bozdugu veya zarar
verdigi habitatlar eski haline getirmeye odaklaniyoruz.
Ornegin, Harmancik Ruzgar Enerjisi Santrali sahamizda
insaat éncesi yapilan flora calismalarinda sadece
Turkiye'ye 6zgu, kayalk habitatlarda yasayan
Verbascum hasbenlii adinda endemik bir bitki tlrl tespit
edilmistir. Bu tlrln korunmasi amaciyla, tlrin yasadidi
mikrohabitatlar calisma alani disinda birakilmig ve
bdylece dogrudan habitat kaybi dnlenmistir. Ayrica ilgili
tirden tohumlar toplanip Turkiye Tohum Gen Bankasi'na
iletilerek ex-situ (saha disi) koruma altina alinmistir.

DoérdUncu ve son asama olan telafi/dengeleme (offset)
konusunda ise henuz Turkiye'de uygulanabilir standartlar
tir bazinda degismekle birlikte, Enerjisa Uretim olarak
gelecekte intiyag¢ duyulabilecek telafi projelerine

yonelik fizibilite ve planlama ¢alismalarina baglamayi
hedefliyoruz. Bu baglamda, 2025 ve sonrasinda bazi
pilot sahalarda potansiyel “Net Kaybin Onlenmesi” (No
Net Loss — NNL) yaklasimlarini test etmek amaciyla
teknik analizler ve politika gelistirme ¢aligmalari
yUrUtmeyi planladik. Halihazirda IFC PSé ve EBRD

PRé6 kapsamindaki uygulamalarimiz NNL prensibine
zemin hazirlamakta olup, 6nimizdeki dénemde belirli
Ruzgar Enerjisi Santrallerimiz’'denet etki-dengeleme
senaryolarini degerlendirecegiz. Bu sayede orta

vadede doga pozitif is modellerine gegis igin kurumsal
altyapimizi olusturmayi ve sektérimizde éncl bir konum
almayi hedefliyoruz.

Paydas Katilimi Yaklagimi

Enerjisa Uretim olarak biyogesitliligin strdirlebilir
yonetiminin, tim paydaslarn aktif katilimi ve ig
birligiyle mimkin olduguna inaniyoruz. Bu anlayisla,

paydas katihmini seffaf, kapsayici ve etkin bir sekilde

yonetiyoruz.

Biyogesitlilik yonetim siireglerimiz, seffaflik
ve ortak karar alma ilkelerine dayanarak

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg ile Doga
Koruma ve Milli Parklar Genel Mudurlagu (DKMP)
basta olmak tzere kamu kurumlariyla yakin is birligi
icindeyiz. Ekolojik risk degerlendirmeleri, habitat
analizleri ve koruma faaliyetleri bu kurumlarla birlikte
yuritilmektedir. Ornegin, Aydos Riizgar Enerijisi
Santralimiz'de yuva tespiti calismalarimiz esnasinda
santral cevresinde ancak etki menzili disinda bulunan
bir Sah Kartal yuva lokasyonu tespit edilmis, DKMP
ile paylasilmis ve gerekli koruma ¢alismalarinin
baslatiimasi igin bilgi sunulmustur.
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Biyocesitlilik etki degerlendirme ¢alismalarimiz,
sirket internet sayfalarinda halka acik olarak
paylasiimaktadir. Ayrica, ¢esitli STK'larla goéris
alisverisi icin duzenli olarak iletisime gecilmektedir.

Ornegin, Harmancik RES Projemiz kapsaminda
boélgeye 6zgl endemik bir tir olan Verbascum
hasbenlii'nin korunmasina yénelik dnemli adimlar
atiyor, bu ¢calismalari ilgili Bakanlik ve Universitelerle
is birligi icinde yurUterek turiin dogal yasam alaninda
surdurulebilir sekilde korunmasini destekliyoruz.

Proje ekosistem etkileri diizenli olarak IFC ve EBRD
standartlan ¢ercevesinde deJerlendiriimekte, sonuglar
seffaf bir sekilde finans kurumlarnyla paylasiimaktadir.
Elde edilen izleme verileri ve biyogesitlilik
performanslar dizenli raporlanmakta, finansal
paydaslardan gelen geri bildirimlerle uygulamalar
surekli olarak iyilestiriimektedir.

Finansmana tabi projelerimiz igin kapsamli
biyocgesitlilik tarama ¢aligmalarn yuriatuyoruz.

Bu cercevede, projelerimizin dogal ekosistemler
Uzerindeki etkilerini en aza indirmek ve biyocgesitliligi
korumak amaciyla ornitoloji (kus gézlem ¢alismalari),
yarasa izleme, Biyogesitlilik Eylem Plani (BAP) ve
carpigsma risk modeli olmak Gzere dort temel baslik
altinda detayli incelemeler gerceklestiriyoruz.

Enerjisa Uretim olarak biyolojik gesitliligin

ve dogal ¢cevrenin korunmasina yénelik
calismalarimiza

Saha Bazh Uygulamalar ve Biyogesitlilik Programlari
Enerjisa Uretim'in biyocesitlilik stratejisi, sahada
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yurUtulen somut uygulamalarla desteklenmekte ve
her bir proje tipi icin 6zel yaklagimlar gelisgtiriimektedir.
Farkh cografi bolgelerde yer alan hidroelektrik, rizgar,
gunes ve termik santrallerimizin her biri i¢in, o faaliyet
tipine 6zgu ekolojik riskler ve firsatlar belirlenmis ve
kapsamli programlar hayata gegirilmistir. Asagida,
portféyimuz genelinde uyguladi§imiz baslica

saha bazl biyogesitlilik ydnetimi programlari
bzetlenmektedir:

* Rizgar Enerjisi Santrallerimizde Biyogesitlilik:
Ruzgar enerjisi santrallerimiz, ézellikle kuslar ve
yarasalar gibi ugan yaban hayati unsurlaryla
etkilesim potansiyeli tasididi igin, bu tesislerimizde
ornitolojik ve yarasa izleme programlari standart
olarak uygulanir. Uzman biyologlar tarafindan
ureme ve gé¢ dénemlerinde kug gézlemleri
(sabit nokta ve transekt sayim yéntemleriyle)
yapiimakta; ayni alanlarda pasif ultrasonik

detektorler aracihidiyla yarasa aktivite kayitlari
toplanmaktadir. Bu veriler 1si§inda, her bir santral
sahasi igin kug ve yarasa turlerinin turbinlerle
carpisma riski modellenmekte ve eder belirli tirler
icin yuksek risk tespit edilirse ilgili tirbinlerde

"istege bagll durdurma” (Shutdown on Demand)
veya belirli zaman dilimlerinde ¢alisma kisitlamasi
(Curtailment) gibi 6nlemler devreye sokulmaktadir.
Bu proaktif dnlemler, turlerin yodun olarak aktif
oldugu dénemlerde turbinleri durdurarak ya da
hizini azaltarak ¢arpisma riskini en aza indirmeyi
hedefler. Ayrica 2024 yilinda baslattigimiz uygulama
ile, insaat Sonrasi Oliim izleme (Post-Construction
Fatality Monitoring, PCFM) programlarimizi

rtzgdr santrallerimizdeki turbin alanlarinin yani

sira santrallerin enerji iletim hatlarini ve diger
destekleyici altyapiyl da kapsayacak sekilde
geniglettik. RUzgér projelerimizin planlama
asamasinda kritik habitat taramalari yapilarak,
endemik veya nesli tehlike altindaki turlerin varlig
tespit edildiginde proje tasariminda degisiklige
gidilmektedir. Ornegin Kestanederesi RES sahasinda
yuratulen biyogesitlilik arastirmalarinda, yalnizca

o bélgeye 6zgu bir ¢gekirge tlrl olan Chorthippus
bozdaghensis ile Apollo kelebedi (Parnassius apollo)
gibi nadir omurgasizlar tespit edilmis ve bu turler
icin &zel izleme programi hazirlanmistir. Bu sayede,
razgér yatinmlarnimiz Turkiye genelinde yaban hayati
i¢in nispeten guvenli alanlar haline gelmekte, eneriji
dretimi ile doga koruma ¢alismalarinin bir arada
yurUtudlmesi igin azami gayret sarfedilmektedir.

Glines Enerjisi Santrallerimizde Biyogesitlilik:
Gunes enerijisi santrallerimiz genis ylzey alanlari
kapladigindan, bu projelerin habitat Gzerindeki

etkilerine ézel 6nem veriyoruz. GES sahalarinda,
kurulum &éncesinde ve sonrasinda flora ve karasal
fauna ¢alismalarina adirlik verilmektedir. Her bir
gunes santrali icin bdlgenin tir kompozisyonu,
endemik ve hassas turlerin varli§i, arazi
kullanimindaki degdisimlerin ekosistem Uzerindeki
etkileri analiz edilmektedir. Bitki 6rtlisinin tamamen
kaldirimasini 6nlemek ve mevcut habitati iyilestirmek
amaciyla, panellerin aralarinda kalan alanlarda
yerel bitki turlerinin yetismesine izin veren tasarimlar
uyguluyoruz.

Hidroelektrik Santrallerimizde Su Ekosistemlerinin
Korunmasi: Hidroelektrik santrallerimizde tatli

su ekosistemlerini izlemek ve korumak igin ézel
izleme ¢aligmalari uygulanmaktadir. Baraijli

HES projelerimizde, sucul canlilarin yasam
déngusund korumak amaciyla gevresel akis
rejimleri belirlenmistir. Balik ge¢idi bulunmayan
santrallerimizde, balik gegis yapilari inga edilmistir.
Balik gecgidi bulunan santrallerimizde gecitlerin
islevsellikleri strekli izienmektedir. Ayrica, su kalitesi
ve sediman birikimi dizenli olarak takip edilmekte ve
mevsimsel balik izleme ¢alismalarn yurutilmektedir.
2024 yilinda, su ekosistemi izlememizi AB Taksonomi
Regullasyonu’'na uyumlu hale getirmek igin
protokollerimiz gtincellenmistir ve fitoplanktondan
makroomurgasizlara kadar ¢esitli biyolojik
indikatorler izlenmeye baglanmistir. Kandil, Yamanli
ve Arkun HES sahalarimizda, hidrolojik degdisimler ve
sedimantasyonun uzun vadeli etkilerini aragtirmak
Uzere Universiteler ve arastirma kurumlariyla ig
birligi yapiilmaktadir. Hedefimiz, ekolojik butunlugu
koruyarak enerji Uretimini surdirmek ve gerektiginde
hizla koruma &nlemleri almaktir.
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* Termik Santrallerimizde Biyogesitlilik: Tufanbeyli
Santraliicin 2024 yilinda baslattigimiz kapsamli
cevresel modelleme ¢alismalar kapsaminda;
hava emisyonlar, kil yénetimi ve atik etkileri
analiz edilerek, ekosistem saghdi ve hava kalitesi
Uzerindeki olasi riskler belirlenmistir. Bu analizlere
dayanarak ilave filtre sistemleri, kil depolama
alani iyilestirmeleri ve gevre adaclandirma projeleri
planlanmistir. Ek olarak, sahaya &zel habitat
restorasyonu ve mikro ekosistem iyilestirmeleri ile tar
cesitliligini desteklemeyi hedefliyoruz.

Bandirma Santralleri icin Marmara Denizi'ne

yonelik derin deniz desarji faaliyetlerimizin etkilerini
dederlendirmek amaciyla ¢cok boyutlu bir deniz
ekolojisi izleme programi yurutiyoruz. 2024 yilinda
gerceklestirilen kapsamli deniz ekolojisi arastirmasi
kapsaminda, su alma ve desarj bdlgelerinde fiziksel,
kimyasal ve biyolojik parametreler detayl sekilde
analiz edilmistir. Arastirma sonuglari, bu bélgelerdeki
yapay kayalik yapinin levrek, ¢ir¢ir ve sargoz gibi
turlerin kalici populasyonlar olugturmasina katki
sagladigini ortaya koymustur. Desarj noktalarinda
gorulen bulaniklik, 250-500 metre mesafede azalarak
ekosistem saghginin korundugunu géstermektedir.

Siirekli izleme sistemlerimiz sayesinde,
su sicakhigi ve kalitesi, deniz canlilari
acisindan yasanabilir sinirlar iginde
tutulmakta;

* Habitat Restorasyonu ve Ex-situ Koruma Projeleri:
Tum santrallerimizde, ingaat ve isletme faaliyetleri
sirasinda ortaya cikabilecek habitat tahribatini
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onarmaya yénelik caligmalar kritik Sneme sahiptir.
Enerjisa Uretim, faaliyet gésterdigi her bélgede
yerel ekosistemleri iyilestirme ve tirleri koruma
odakli projelere yatirrm yapmaktadir. Flora ¢alismasi
gerceklestirdigimiz tUm sahalarda, tespit edilen
énemli ve nadir bitki turlerinin tohumlar toplanarak
Ankara'daki ulusal gen bankasina iletiimektedir.2025
itibariyla, insaat asamasinda olan tim yeni
projelerimizde yerinde tur koruma ve gerekirse
translokasyon (turlerin uygun alanlara nakli)

uygulamalarini devreye almayi hedefliyoruz.

e Arkun Yaban Hayati Projesi: DKMP ile is birligi
icerisinde yuruttugumuz Arkun Baraji Yaban
Hayati Projesi'yle biyolojik gesitliligi izlemek ve
yaban hayati calismalarini gelistirmek igin Arkun
Baraji'nin bulundugu bélgede teknik uygulamalar
gerceklestirmekteyiz. Biyolojik ¢esitlilik agisindan
6nemli olan bu boélgede ekosistemi, bitki ve hayvan
turleri ile biyolojik ¢esitliligi ulusal ve uluslararasi
sozlesmelerin listelerindeki flora ve fauna turlerini

izliyor, yeni ve gercek zamanli bilgilerle verilerimizi
kayit altina aliyor, bir bilgi bankasi olusturuyor,
analizlerle raporluyoruz.

+ Boélgede 6nemli memeli tirlerimizden ¢engel
boynuzlu dag kecilerini uydu vericilerle izliyor,
aktivite durumlarini kayit altina aliyoruz. Bu
kapsamda 2024 yilinda disi gengel boynuzlu dag
kecileri olan Yildiz ve Sila’'ya uydu verici takip
dodaya biraktikYildiz ve Sila'dan alinan dizenli
sinyallerle biyolojik ve fizyolojik degisimlerine, alan
kullanimlarinag, yol haritalarina dair bilgilere ulasip
biyolojik ¢esitliligin korunmasinda etkin politikalar
tretilmesine katkida bulunuyoruz. Ulkemizde
bir ilk olan ¢cengel boynuzlu dag kegilerini uydu
vericilerle izleme ¢alismamizla, dogal yasama saygi
konusundaki kararliligimizi Enerjisa Uretim olarak
gururla surduruyor, ilklere imza atmaya devam
ediyoruz.

Biyolojik gcesitlilikle ilgili farkindalik
yaratma ve bir yaban hayati kiiltiiri
olusturma yolunda Enerjisa Uretim Sanat
Kuliibii araciligiyla her yil Enerjisa Uretim
icinde

Bunun yani sira, yaban
hayati, flora ve faunayla iliskili “Yaban Hayatindan
inciler” adiyla cevrimici bir dergi cikariyoruz.

Tedarik Zincirinde Doga Temelli Risk ve Firsat Analizi
Dogaiile iliskili riskleri ve firsatlar yalnizca
operasyonlarimizla sinirli tutmuyor; ayni zamanda
tedarik zincirimizin tamaminda degerlendiriyoruz.

Bu kapsamda, TNFD'nin LEAP metodolojisine dayali
olarak 2024 yilinda gergeklestirdigimiz analizle, tedarik

zincirimizin dogaya olan bagimliliklarini ve doga
Uzerindeki etkilerini detayli bir sekilde inceledik.

Analiz surecinde, toplam satin alma hacmimizin
yaklasik %92'sini temsil eden ve ylksek doga iliskili risk
potansiyeli tasiyan 9 tedarikci firma degerlendirmeye
alindi. Bu firmalar; insaat, makine ve ekipman Uretimi,
madencilik, enerji ekipmanlari gibi ylksek etkili
sektorler temelinde siniflandirildi. Sektérel bazda
yapilan analizlerde, su kullanimi, arazi dénisimd,
biyotik kaynaklara badimlilik ve sera gazi emisyonlari
gibi faktoérlerin belirleyici oldugu goéraldi. ENCORE
araciyla yarttalen bu ¢ift yonlti analizde hem dodaya
olan bagimliliklar hem de doga Uzerindeki etkiler
degerlendirildi.

Ayrica, WWF'in Biyogesitlilik ve WRI Su Riski Filtreleri
aracihgiyla, bu tedarikgilerin faaliyet gosterdiQi
cografyalarin ekosistem hassasiyeti, su stresi, tagkin
riski ve habitat batunligu agisindan risk profilleri
cikarildi. Bulgular, bazi tedarik lokasyonlarinda doga
iligkili risklerin orta-ytksek seviyede oldugunu ortaya
koydu. Bu analiz yalnizca bir tespit araci olarak degil;
ayni zamanda seffaflik ve is birligine dayal bir aksiyon
planlamasinin temelini olusturdu. Elde edilen sonuglari
ilgili tedarikgilerle paylastik ve her bir dncelikli
tedarikgiyle birlikte, risk azaltimina yénelik yol haritalari
olusturmaya basladik. Tedarik zincirinde

doga temelli risklerin azaltiimasi

ve siirdiiriilebilir uygulamalarin
yayginlastiriimasi amaciyla
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Sosyal Sorumluluk ve Toplumsal Katki j

Enerjisa Uretim olarak sadece enerji
lretimiyle sinirll kalmayan bir deger
yaratma anlayisiyla hareket ediyor,

Topluma karsi sorumlulugumuzun bilinciyle; egitimde
firsat esitligi, yerel kalkinma, kadinlarin ekonomik
guclenmesi, saglik hizmetlerine erigim, gevre koruma
ve biyogesitlilik gibi birgok alanda uzun soluklu
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sosyal projeler hayata geciriyoruz. 2024 itibariyla
Tufanbeyli, Bati Santralleri ve Erciyes bdlgeleri basta
olmak Uzere, sosyal katki projelerimizi kurumsal
sosyal isler yapllanmamiz cercevesinde saha

odakli bir yaklasimla daha sistematik hale getirdik.
Egitimden sagliga, bélgesel tarimsal kalkinmadan,
spor faaliyetlerine uzanan bu ¢alismalarla, binlerce
kisiye dogrudan katki sagladik. Surdurulebilir
kalkinma ilkeleriyle uyumlu sekilde kurguladigimiz bu
projelerle, sosyal faydayi artirmayi ve yasadigimiz

cevreyle birlikte gelismeyi dnceliklendiriyoruz.

Enerjisa Uretim'in sosyal sorumluluk
anlayisi, kurumun siirdiiriilebilirlik
vizyonuyla

Bu anlayis; yerel kalkinma,
kapsayici ekonomik blylime, cevresel denge ve
toplumsal esitligi birlikte ele alan, uzun vadeli
donlsum saglayacak sosyal destek mekanizmalari
etrafinda sekillenmektedir. Sosyal destek
mekanizmalarnmiz; saha gergeklerine duyarli, sosyal
etki odakli, paydas temelli bir planlama yaklasimiyla
kurgulanmakta ve belirlenen tematik alanlara entegre
sekilde uygulanmaktadir.

Faaliyetlerimiz sadece mevcut ihtiyaclara yanit
vermeyi deqil, ayni zamanda riskleri azaltan, firsatlari
artiran ve toplumsal dayanikliigi gicglendiren bir yapiyi
hedeflemektedir. Bu kapsamda projelerimizi stratejik
onceliklerimize uygun bicimde grupluyor ve butincul
etki yonetimi anlayisiyla yuritiyoruz.

Sosyal sorumluluga yaklasimimizi, yalnizca mevcut
ihtiyaclara cevap vermekle sinirl gérmuyor; kurum
stratejimizle entegre, uzun vadeli toplumsal fayda
saglayacak bir yapi olarak ele aliyoruz. Bu anlayis
dogrultusunda sosyal yatirimlarimizi; etki yénetimi,
talep ve sikayet strecleri, proje gelistirme ve uygulama
adimlarini kapsayan entegre bir yapi icerisinde, planli
ve dlculebilir sekilde yurutlyoruz. Projelerimizi ayni
zamanda éncelikli sosyal temalar doJrultusunda

sekillenen, sahada somut ve kalici deger yaratan
araclar olarak hayata geciriyoruz.

2024 icerisinde toplumsal katki faaliyetlerimize
ayirdigimiz bitgemiz, tematik éncelikler dogrultusunda
planlanarak kullaniimistir. Yillik kaynak kullaniminin
tematik dagilimi asadida sunulmaktadir.

Kadin, Cocuk,
Agag, Sokak

Hayvanlari
%47

Enerji liretiminde déniisiim kadar,

Yenilenebilir eneriji
yatinmlarinin gergeklestigi bélgelerde yurittugimuiz
sosyal projeleri, iklimle uyumlu gecim kaynaklari,
su verimliligi, biyogesitlilik ve tanmsal direnglilik
baslklarinda ¢esitlendiriyoruz. Bu doJrultuda
sosyal surdurulebilirligi, cevresel strdurulebilirlik
ve operasyonel verimlilik birlikte ele alarak; eneriji
Uretim sUreclerimizin yerel ekosistemle uyum iginde
ilerlemesini hedefliyoruz. Béylece sadece ekonomik
degil, iklim degisikligine uyumlu ve adil bir yerel
kalkinma yaklasimi gelistiriyoruz.

ENERJIG{)URETIM 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU



N | Cevre ve Sesvel

2024 itibariyla Kurumsal Sosyal ilikiler
Departmani’nin kurulmasiyla birlikte,
sosyal yatirnrmlarimizi stratejik oncelikler
dogrultusunda sekillendirdik.

2024
oncesi sosyal sorumluluk éncelik alanlar olarak
benimsedigimiz Kadin, Cocuk, Agacg ve Sokak
Hayvanlari temalarimizi gelistirmekte oldugumuz
birim yapisi dahilinde ve sosyal etki kapasitemiz
olctsunde Bolgesel Kalkinma, Ekonomik Guglenme
ve istihdam, Toplumsal Cinsiyet ve Esitlik, Kulttir
ve Cevre, Saglik ve Sosyal Refah ve Egitim olmak
Uzere gelistirdik. Bu temalar altinda yUrittigimauz
projeler gerek sadladiklan dogrudan faydalar
gerekse ortaya koyduklari sistematik etki dizeyleriyle
dederlendiriimekte; kurumsal performans
gostergelerine entegre bicimde raporlanmaktadir.

Sosyal sorumluluk ve etki alanlarina binaen sosyal
etki yonetimini; Sosyal Etki ve ili§kiler Yonetimi,

Sosyal Yatinmlar, Talep ve Sikayet Yonetimi ile Sosyal
Etki Projeleri Gelistirme ve Uygulama Proseduri
olmak Uzere doért temel prosedirle yuritlyoruz. Bu
kapsamda surdurtlebilirlik yapisinda 6zel ¢alisma
gruplarnyla birgok lokasyonda toplumsal fayda odakl
projeler hayata gecirdik.

2024 boyunca hayata gegirdigimiz
projeler ile toplamda

Sosyal
yatinm planlamamizda SROI gibi etki élcimleme
araglarini aktif bigcimde kullanarak yalnizca ¢iktilar
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degil, sonuclar ve toplumsal fayda boyutunu da
gorunir kilmayr amacgliyoruz. Bu yaklagim sayesinde,
sosyal stratejimizin kurum genelinde karar alma
sUreclerine yon veren, strdurulebilir deger yaratimina
katki saglayan temel bir yapi tasi oldugunu somut
bicimde ortaya koyuyoruz.

Toplumsal sorumluluk anlayisimiz doJrultusunda
egitim, saglik, cevre ve spor gibi birgcok alanda

cesitli sosyal sorumluluk projeleri ylrtttyoruz. Bu
projeler kapsaminda, gesitli programlar gelistirerek
topluma katki sagliyoruz. Ayrica, bagislar ve altyapi
destekleri ile bu projelere dnemli katkilarda bulunarak
surdurulebilir kalkinma hedeflerine ulagsmayi ve
toplumsal gelisime destek olmayl amacgliyoruz.
Faaliyet gdsterdigimiz bolgelerde, yerel topluluklarin
sosyal ve ekonomik kalkinmasini desteklemek

amaciyla etki dederlendirmeleri ve gelisim programlari
uyguluyoruz. Yerel halkla guglu iligkiler kurmayi
édnemsiyor, bu iliskileri asadidaki politika ve prosedurler
dogrultusunda sistematik olarak yénetiyoruz:

» Enerjisa Uretim Cevresel, Sosyal ve Yénetisim
Politikasi

* Enerjisa Uretim Sosyal Sorumluluk Politikasi

» Enerjisa Uretim insan Haklari Politikasi

e Enerjisa Uretim Kurumsal Paydas Katilim Plani

» Sosyal Etki ve lliskiler Yonetimi Prosedirti

e Sikayet ve Talep Yénetimi Prosediirii

e Sosyal Yatirimlar Yénetimi Prosed(irii

e Cevre ve Sosyal Yénetisim Prosediirii

« Kisisel Verilerin islenmesi ve Korunmasi Politikasi

* Enerjisa Uretim Siddete ve Tacize Kargi Sifir Tolerans
Politikasi

« Enerjisa Uretim Satin Alma Politikasi

» Enerjisa Uretim Siirdrtlebilir Tedarik Zinciri ilkeleri

* Enerjisa Uretim Kurumsal Risk Yénetimi Politikasi

« Enerjisa Uretim Uyum Politikasi

Uyguladigimiz politika ve prosediirier
dogrultusunda, santral isletme ve proje
bolgelerinde diizenli olarak

Paydas katiimini tim bu
sireclerin merkezine alarak; Santral idari ve Sosyall
isler Ekiplerimiz ve Topluluk irtibat Gérevlilerimiz
araciligiyla yerel topluluklarla strekli iletisim halindeyiz.
Topluluk irtibat Gorevlileri, sadece YEKA razgar
enerji santrali projelerimize 6zel yapilandiriimig bir rol
Uzerinden istihdam edilmis olup bu projelere ézgu
sahalarda gérev yapmaktadir. Paydaslarimizdan

aldigimiz talep, geri bildirim ve sikayetleri kayit altina
alarak degerlendiriyor, intiyaglara uygun surdurdlebilir
cozumler gelistiriyoruz. iletisim stireclerimizi, deger
zincirimizin tamamini kapsayacak sekilde kurguluyor,
sahadaki uygulamalarimizi periyodik olarak gézden
geciriyoruz.

Her bir sosyal sorumluluk ve toplumsal katki

projesini belirtilen tematik éncelikler doJrultusunda
siniflandiriyoruz ve bu basliklar altinda toplumsal
katki kapasitesine gére dnceliklendirerek hayata
gegciriyoruz. Ornegin, gecim kaynaklarinin
guclendirilmesi kapsaminda hayata gecgirdigimiz
Yahyal Kadin Aricilik Programi “Toplumsal Cinsiyet
ve Esitlik” temasi altinda degerlendiriimekte;

Sera Isitma Projesi ise “Bélgesel Kalkinma" ve
“Cevresel Sirdirilebilirlik” hedefleriyle dogrudan
iliskilendirilmektedir. Projelerimizi, belirlenen tematik
harita kapsaminda yalnizca mevcut ihtiyaglara yanit
vermekle kalmayip; ayni zamanda riskleri azaltan,
firsatlan artiran ve toplumsal dayanikliigi giiclendiren
uzun vadeli fayda hedefleriyle kurguluyoruz.

Sosyal sorumluluk yaklasimimizi, bélgesel ihtiyaclara
duyarli, strdurulebilirlik odakli ve etki temelli bir yapida
kurguluyoruz. Egitim, saglik, ekonomik kalkinma, ¢evre,
kultUrel koruma ve spor gibi temel toplumsal alanlarda
somut ve kalici katkilar sunmayi hedefliyoruz.

Hayata gegirdigimiz projeleri, ilgili SKA
basliklariyla eslestirerek sosyal etkimizi
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Asagida projelerimizin yer aldigi alanlar ve ilgili
Siirdiirilebilir Kalkinma Amaglari (SKA) eslesmeleri
yer almaktadir:

ilgili Surdiiriilebilir Kalkinma Amaci

4 NITELIKLI
EGITIM

|

Egitim alaninda, okul altyapilarini iyilestirme, teknik

ekipman destedi saglama ve 6Jrenci motivasyonunu
artirici faaliyetler yurttulmustar. Bu kapsamda, Soysalli
Enerjisa ilkokulu ve Ortaokulu'nun tadilat ve onarimiyla
oégrenciler icin daha saglikll 8grenme kosullari
olusturulmus; Bayrami¢c MYO'ya saglanan fotokapan
destegiyle uygulamali egitime katki sunulmustur.
Enerjisa Fen Lisesi'ne yonelik yapilan ¢esitli donanim
ve etkinlik destekleriyle de éJrencilerin akademik ve
sosyal gelisimleri desteklenmistir.

ilgili Sirdiirdlebilir Kalkinma Amaci

SABLIK VE
KALITEL] YASAM

Saglik alaninda, sadlk hizmetlerine erigimi artirmak
ve altyapiyl guglendirmek amaciyla gesitli medikal
cihaz bagislarn gergeklestirilmis, tasinabilir saglik
hizmetlerine katki sunulmug ve génullalik temelli kan
badisi kampanyalari yurttulmustir. Géksun Devlet
Hastanesi'ne saglanan cerrahi cihaz destedi ile
tedavi sUrecleri desteklenmis; Tufanbeyli ve Saimbeyli
hastanelerine saglanan teknik ekipmanlarla acil
saglik hizmetlerinin etkinligi artirilmistir. Evde bakim ve

s>
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diyaliz hastalarina yénelik ulasim destegdiyle ise kirsal
bdlgelerde hizmet erisimi kolaylastirilmistir.

ilgili Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaci

I YOSSULLLGA 5 CINSIYET 8iusm YAKISIR SANAY], YENILIKGILIK
S0 ESITLIGI IS VE EKONOMIK VEALTYAPI
it | & »1‘ &

Ekonomik kalkinma ve istihdam bagliklarinda, yerel

Ureticilere yonelik tarimsal altyapi destekleri sunulmus,
kadin girisimciligini tesvik eden programlar ylritilmus
ve afet sonrasi toparlanmayi destekleyen uygulamalar
hayata gegirilmistir. Tufanbeyli'de yUrutilen sera isitma
projesi ile yenilenebilir kaynak kullanimiyla tGretim
tesvik edilmis; Yahyali'da kadinlara yénelik aricilik
destegiyle kirsal kalkinmaya katki saglanmistir. Sulama
projeleriyle tarimsal Uretim desteklenmis; ayrica afet
sonrasl hayvancilikla gecginen Ureticilere yonelik altyapi
destedi saglanmistir.

ilgili Siirdiirilebilir Kalkinma Amaci

1 KLiM 15 w;ﬂ

Cevresel siirdiiriilebilirlik ve kiiltiirel koruma
kapsaminda, dodal yasamin korunmasina yénelik
izleme teknolojileri kullaniimig ve orman yanginlarina
karsi dnleyici altyapilar kurulmustur. Adana Yamanli'da
kacak avcilikla micadeleye katki sunmak amaciyla
dron destegdi saglanmig; Canakkale Harmancik RES
sahasinda inga edilen yangin gézetleme kulesiyle
erken mudahale kapasitesi artiriimistur.

ilgili Strdiirdlebilir Kalkinma Amaci

SAGLIK VE
KALITEL YASAM

e

Spor alaninda, cocuk ve genglerin fiziksel

gelisimlerine katki saglayan kamp ve kulUp destekleri
gerceklestiriimis, sporun birlestirici gictinden
yararlanilarak saglikl yasam aligkanliklari tesvik
edilmistir. Bu kapsamda, Enerjisa ve paydaslari is
birligiyle dizenlenen basketbol kamplari ile Yahyali'da
bir spor kuliblne yénelik nakdi destek projeleri hayata
gegirilmistir.

Paydaglarimizia yaptigimiz is
birligiyle 2019'dan bu yana “Enerjimiz
Basketbol” mottosuyla 2.200'den
fazla cocuga ulagtik.

Kamplarda basketbolun birlestirici
gucunu sosyal sorumlulukla bulustururken, yenilenebilir
enerji ve surdurulebilirlik konularinda da farkindalik
kazandirdik. Buglne kadar kamplarimizla Canakkale,
Balikesir, Aydin, Mugla, Adana ve Kaohramanmaras
sehirlerine ulastik binlerce cocuga basketbol topu,
forma, temel basketbol egitimi destedi sagladik.

One c¢ikan projeler yukarida belirtilmis olup, her
bir calismanin kapsamli detaylarina eklerden
ulasabilirsiniz.

Toplumsal katki yatirrmlarimizin sadece
niceliksel degil, niteliksel ve ekonomik
etkilerini de degerlendirmek iizere

Bu yontem, gergeklestirdigimiz sosyal projelerin
topluma sagladidi fayday ekonomik deder lizerinden
hesaplamamiza imkan taniyor. SROI yaklasimi
sayesinde, yatirm kararlarimizi veriye dayall ve
stratejik bir sekilde yénlendirmeyi amaclhyoruz.

Bu cercevede, SROI yontemini 2024 yilinda, kadinlarin
kariyer gelisimini ve is glicine katilimini desteklemek
amaciyla hayata gecirdigimiz Womentum programi
icin uyguladik. Bu analiz sonucunda her 1 TL'lik
yatinmin topluma 17,37 TL degerinde sosyal fayda
olarak geri déndigu hesaplandi. Bu oran, programin
yalnizca bireysel kazanimlar saglamadigini; toplumsal
cinsiyet esitligi, ekonomik katilim ve surdurulebilir
kalkinma hedefleriyle ylksek uyum icinde oldugunu
gdstermektedir.

Program kapsaminda kadin katilimcilar; mentorluk,
atélye calismalari ve gevrim ici egitimlerle
desteklenmis; 6zglven gelisimi, profesyonel beceriler,
surdurulebilirlik bilgisi ve cinsiyet farkindahgi gibi
alanlarda énemli kazanimlar elde etmistir. Ayni
zamanda muhendislik ve eneriji gibi kadin temsilinin
dusuk oldugu sektoérlerde kadin temsilinin artmasina
katki saglanmis; kadinlar arasi dayanismayi
guglendiren bir ad olusturulmustur.

ENERJIG{)URETIM 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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SROI yaklasimini 6nimuzdeki dénemde dider sosyal
yatinm projelerimize de entegre ederek sosyal

etkiyi sistematik bir sekilde dlgcmeye ve ydnetmeye
devam edecegiz. Bu sayede toplumsal katkilarimizi
daha seffaf, sGrdurulebilir ve dlgulebilir bir yapiya
kavusturmayi hedefliyoruz.

Enerjisa Uretim olarak stirdirilebilir kalkinma
hedeflerine katki saglamak amaciyla egditim, bolgesel
kalkinma, toplumsal cinsiyet esitligi, ekonomik
guclenme ve gecgim kaynaklari, saglik ve sosyal refah,
kaltlr ve cevre gibi pek ¢ok alanda sosyal projeler
hayata gegirdik. Bu projelerin etkisini 6lgmek
icin yirittiigiimiiz sosyal etki analizi
calismasinda; etkilenen kisi sayisi, biitce,
stirdiiriilebilirlik diizeyi ve saglanan

Projeleri
SKA uyumu, uzun vadeli etkisi ve tekrarlanabilirligi
gibi kriterlerle dederlendirerek toplumsal dénisime
katkilarini somut bigimde ortaya koyduk.

Onumiizdeki dénemde kadin girisimcileri destekleme
programlari gelistirmeye, yesil enerji ve karbon sifir
projelerini artirmaya ve egitimde firsat esitligi saglama
odakli projeleri genisletmeye devam edecegiz.

Enerjisa Uretim'in 2024 boyunca strdirilebilirlik
yapisinda &zel calisma gruplari ile yenilenebilir eneriji
kaynaklar yatinm bélgelerinde yuruttigu sosyal
sorumluluk faaliyetleri kapsaminda hayata gegirilen

e >
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projelerin detayl bilgilerini iceren tabloya ekler
béliumunde yer verilmistir. Detayli proje listesi igin
ekler béliimiinii inceleyebilirsiniz.

insan haklarina saygiyi, etik is yapis
bicimini ve sosyal sorumluluk anlayigini
tiim

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sézlesmesi (UN Global Compact) imzacisi olarak insan
haklari, calisma standartlari, cevre ve yolsuzlukla
mucadele alanlarnda kiresel standartlara tam
uyum taahhlidimuzi sdrduridyoruz. Bu do@rultuda
is streclerimizi adil, kapsayici ve sorumlu bir
sekilde yonetiyor, esitlik ilkesine dayali bir yaklasim
sergiliyoruz.

insan haklar taahhiidiimiiz dodrultusunda
calisanlarimizdan is ortaklarimiza kadar deder
zincirindeki tum paydaslarimizin temel haklarini
korumayi énceliklendiriyor; bu yaklasimi politika ve
yonetim sistemlerimize entegre ediyoruz. Deder zinciri
boyunca durumsal inceleme sureclerini sistematik
bicimde uygularken, Insan Haklar Risk
Envanteri gelistiriyor ve mevcut durum
analizlerini Siirdiiriilebilirlik Yonetim
Komitesi ile

Politika yaklasimimiz, ifade 6zgurlGgindn
desteklenmesi, kisisel verilerin ve mahremiyetin
korunmasi, cocuk isciligi ve zorla calistirma gibi

insan haklari ihlallerine karsi micadele gibi alanlar da
iceren ¢ok ¢esitli hak basliklarina yénelik taahhutleri
kapsamaktadir. Kurumsal dizeyde uygulamaya
aldigimiz insan haklari yénetisim sitregleri, risk temelli
bir yaklagimla; Risk Yénetimi, Is Sagligi ve
Giivenligi, Siirdiiriilebilirlik ve Sosyal
Sorumluluk siiregleriyle entegre bir sekilde
kurgulanmig olup,

2024'te toplumsal cinsiyet esitligi ve cinsel siddet

ile ayrimcilikla micadele kapsaminda politika ve
prosedurlerimizi glincelleyerek paydaslarimizda insan
haklar farkindahgini artirdik. Farkli insan haklari riskleri
tasiyan genis bir cografyada faaliyet gdsteriyor olmamiz,
tim paydaslarimizin insan haklarina saygi géstermesini
kritik kilmaktadir.2024 yilinda insan haklari ile
iliskili herhangi bir dava siireciyle,

Calisanlarimiz, tedarikgilerimiz, is
ortaklarimiz ve tiilm paydaslarimiza yénelik
olarak

Bu yaklasimimiz, Birlesmis Milletler is
Dunyasi ve insan Haklari Rehber ilkeleri dodrultusunda
sekillenmistir. Ayrica en ylksek etik standartlara ve yasal
cercevelere uymayi taahht ederken, asadidaki éncelikli
taahhuUtlerimizi yerine getirmekteyiz:

ifade 6zgurluguni desteklemek,

Kisisel verilerin ve mahremiyetin korunmasini saglamalk,

Bilgiye erisim hakkini gézetmek,

Ayrnimciliga ve siddete karsi durmak,

Cocuklarin cinsel ve ticari istismari ile gocuk

isciligiyle micadele etmek,

* Yas dogrulama sistemlerini ise alim ve tedarikgi
secim sureclerinde temel kontrol mekanizmasi olarak
uygulamak ve ¢cocuk isciligini énleyici etkin sistemler
kurmalk,

« Aclik, erisilebilir ve gerektiginde anonim sekilde
kullanilabilen sik&yet ve bildirim mekanizmalari
olusturmak, bu mekanizmalarin tim ¢alisanlar
ve is ortaklar tarafindan bilinirligini artirmak ve
raporlanan ihlallere hizl, adil sekilde midahale
etmek, ve

« Tum faaliyet alanlarimizda ve tedarik zincirimizde

cocuk isciligi ve zorla ¢alistirma risklerini

degerlendirmek Uzere bdlgesel ve sektodrel risk
haritalandirmalari yapmak, éncelikli alanlarda
denetim sikhgini artirmak.

Tum taahhuUtlerimizi yerine getirirken asadidaki
uluslararasi standart ve ilkelere uygun hareket
ediyoruz:

« ILO Temel ilke ve Haklar Bildirgesi (1998),

En K&t Bigimlerdeki Cocuk isciligi Sézlesmesi (No.
182), (1999),

BM is Dunyasi ve insan Haklar Rehber ilkeleri (2011),
BM Kiresel ilkeler Sézlesmesi (2000),

OECD Cok Uluslu Sirketler Rehberi (2011),

Kadinin Guglenmesi Prensipleri (2011)

ENERJIG{)URETIM 2024 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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Performans Goéstergeleri /

Tablo 1. Santraller

Lokasyon

Artvin

Trabzon
Kahramanmaras
Adana
Kahramanmaras
Kahramanmaras
Adana

Adana

Adana

Adana
Kahramanmaras
Adana

Manisa

Aydin

Istanbul
Balikesir
Canakkale

izmir

Mersin

Kocaeli

Kayseri
Canakkale
Canakkale
Balikesir
Karabiik
Balikesir
Balikesir

Kocaeli

Adana

Isletmede Bulunan Santraller

Arkun HES
Cambasi HES
Dagdelen HES
Dogancay HES
Hacininoglu HES
Kandil HES
Kavsak Bendi HES
Képra HES
Kusakli HES
Menge HES
Sanguzel HES
Yamanli [l HES
Akhisar RES
Akkdy RES
Aydos RES
Balikesir RES
Canakkale RES
Cesme RES
Dagpazar RES
Dikili RES
Erciyes RES
Harmancik RES
Ovacik RES
Bandirma GES
Karabik GES
Bandirma 1
Bandirma 2

Kentsa

Tufanbeyli Enerji Ussii

Santral Tura

HES
HES
HES
HES
HES
HES
HES
HES
HES
HES
HES
HES
RES
RES
RES
RES
RES
RES
RES
RES
RES
RES
RES
GES
GES
DGGCS
DGGCS
DGGCS
Linyit

Tablo 2. Yenilenemeyen Kaynaklardan Toplam Yakit Tiiketimi

Dogalgaz (m3) 1.310.546.771 908.905.957 1.006.056.629
Dogalgaz (GJ) 45.237.453 34.364.816 37988.740
Benzin (It) 67.325 217.212 260.348
Benzin (GJ) 2.153 6951 8.331
Mazot (It) 1.654.697 2.100.285 927.766
Mazot (GJ) 58.607 74.889 33.910
Kémiir (ton) 6.268.847 6.334.784 6.916.399
Kémir (GJ) 31.474.627 30.555.831 33.297.621
Diger (ton) LPG 16,8 22,8 2,5

Diger (GJ) LPG 767 1.050 Nné

Diger (ton) Propan - 2,3 2,0

Diger (GJ) Propan 106 91

Diger (ton) Fuel Oil 2,3 1.606 821

Diger (GJ) Fuel oil 101 63.272 32.330

0

Tablo 3. Yenilenebilir Kaynaklardan Toplam Yakit Tiiketimi

Yenilenebilir kaynaklardan
toplam yakit tiiketimi (GJ)

0

Tablo 4. Birincil Enerji Kaynagina Gére Dolayli Enerji Tiiketimi

Elektrik tiketimi - tesis i¢

0

tiiketimi ve ofis tiiketimi (KWh) 834.015.780 723.517.100 748.768.138
Elektrik tiiketimi (GJ) 3.002.216 2.604.453 2.695.350
Isitma tuketimi (GJ) 0 0 0
Sodutma tiiketimi (GJ) 0 0 0

Buhar tiiketimi (GJ) bildiriniz 0 0 0

Tablo 5. Satilan Enerji

Satilan elektrigi (Net Uretim +
Hazir Alinan elektrik) (kWh)

Satilan isitma (GJ)

14.637.443.090 13.208.227110  16.326.426.484

Satilan sogutma (GJ)
Satilan buhar (GJ)

0
0
0
Buhar tuketimi (GJ) bildiriniz 0

O O o o
O O o o

Tablo 6. Toplam Enerji Tiiketimi

Toplam Ener;ji Tiiketimi (GJ) 79.775.925 67.671.368 74.031.991

Tablo 7. Kurulus Disinda Tiiketilen Enerji

0 0

Kurulus Disinda Tiiketilen 0
Enerji (GJ)

Tablo 8. Enerji Yogunlugu

Enerji Yogunlugu (Toplam

tiiketilen eneriji/ton) 16 9,74 9,62

Enerji Yogunlugu (Toplam

tiiketilen ener;ji/kisi) 81.990 69.549 °/.345

<117>
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Tablo 9. Cekilen Toplam Su Hacmi

Birimi | 2022 2023 2024 |
Sulak alanlar, nehirler,
gollerve okyanuslar 25.773 16.217 16.471
da dahil olmak lizere
ylzey sulari
Yer alti sulari m? 2.480.682 2.763.102 2.681.824
Deniz suyu m?® 408.546.409 332962917 304.900.914
Uretilen Su m3 - - -
Uglincii Taraf Sulari . 4865 6948 2095

(Sebeke Suyu vb.)

Tablo 10. Atik Su Desarji

T e o aom o

Sulak alanlar, nehirler,

goller ve okyanuslar 5
da déahil olmak iizere 97.847 104.750 112.098
ylzey sulari
Yer alti sulan m? - - -
Deniz suyu m?3 408.122.329 332.679.304 304.621.764
Jetned Taraf Sular g 11.400 9259 7715
(Kanalizasyon vb.)

Tablo 11. Su Tiiketimi
Toplam su tiiketimi m?3 2.869945 2.955.871 2.864.727
Su stresi olan
bdlgelerde toplam su m? 2.869945 2.955.871 864.727

tuketimi

Tablo 12. Hava Emisyonlari

- NOx (ton) 1.776,15
- SOx (ton) 2.4L674
- Kalici organik kirleticiler (POP) (ton) N/A

- Ugucu organik bilesikler (VOC) (ton) N/A

- Tehlikeli hava kirleticiler (HAP) (ton) 108,6

- Parcacikli madde (PM) (ton) 1492

- ilgili yonetmeliklerde tanimlanmis diger standart hava
emisyonu kategorileri

Tablo 13. ise Yeni Alinan Calisanlarin Toplam Sayisi

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

30 yas alti 31 74 41 55 52 64
30-50 yas arasi 22 90 27 101 27 102
50 yas usti 0 0 0 4 0 6

Tablo 14. isten Ayrilan Calisanlarin Toplam Sayisi*

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

30 yas alti 12 9 10 9 12 13
30-50 yas arasi 10 72 14 42 15 52
50 yas st 0 3 1 5 0 3

* Sézlegsmeli ve stajyerler kapsam digidir.

Tablo 15. isten Ayrilan Calisanlarin Kadroda Kalma Siireleri*

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

30 yas alti 2 1.7 1.5 2 1,40 1,90
30-50 yas arasi 6.2 4.8 5.7 5.2 3,80 5,70
50 yas Ustu 0 8 1.2 3.1 0,00 790

* Sézlegsmeli ve stajyerler kapsam digidir.

CO (ton) ,799,4 HF (ton), 77,3

1.334,4 2582.56
2.762,16 3721.66
N/A N/A
N/A N/A
42,053 8,86
156,6 509,467

CO (ton) ,753,8 HF (ton), 16,7 CO (ton) ,1257.7 HF (ton), 35,8

Tablo 16. Cinsiyete Gére Dogum izninden Sonra ise Dénme ve iste Kalma Oranlan

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Dogum iznine
Hak Kazanan 4 46 2 34 8
Calisan Sayisi

Dogum izni

Alan Calisan 4 46 2 34 8
Sayisi

Dogum izninin
Ardindan Ise

Dénen Calisan
Sayisi

46 2 34 8

Dogum

izninin Sona
Ermesinden
Sonra ige
Dénen ve ise
Dénislerinden
On iki Ay Sonra
Hala is Basinda
Olan Toplam
Calisan Sayisi

4 43 2 N/A

Dogum

izni alan

Calisanlarinise | 100% 100% %100 100%
Dénlis ve iste

Kalma Oranlari

<y
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Tablo 17. Tim Calisanlar

Oliimli vaka sayisi / orani (1) 2 0 2
Agir is kazasi sayisi / orani (2) 0 0 0
Kaza sayisi / orani (3) 121 129 214

Calisilan saat sayisi 5.046.233 6.467.767 6.983.432

Tablo 18. Calisan Olmayan Ancak s ve / veya isyeri Kurulus Tarafindan Kontrol Edilen
Tiim Caliganlar igin

Olumlii vaka sayisi / orani (1) 2 0 2

Agir is kazasi sayisi / orani (2) 0 0 0

Kaza sayisi / orani (3) 100 106 162
Calisilan saat sayisi 3.120.424 4.368.483 4.398.203

Tablo 19. Tim Calisanlar

t/l?slek hastaligi kaynakh 0 0 0
6lim sayisi
Meslek hastaligi sayisi 6 1 4

Tablo 20. Calisan Olmayan Ancak is ve / veya Isyeri Kurulus Tarafindan
Kontrol Edilen Tiim Caliganlar igin

t’l?slek hastaligi kaynakli 0 0 0
6lim sayisi
Meslek hastaligi sayisi 0 0 0]

Tablo 21. Calisanlarin Aldigi Ortalama Egitim Saati

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Mavi Yaka 92,2 100,2 80,9 539 92 76,8
Beyaz Yaka 148,8 107,6 126,6 90,8 195,7 1092
Ust Yonetim 49 319 28 174 80,5 34,3

Tablo 22. Cinsiyete ve Calisan Kategorisine Gére Diizenli Performans ve Kariyer
Gelisimi Degerlendirilmesine Tabi Tutulan Calisan Yiizdeleri

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Mavi Yaka 1% 99% 1% 99% 4% 96%
Beyaz Yaka 28% 72% 31% 69% 31% 69%
Ust Yonetim 25% 75% 25% 75% 22% 78%

Tablo 23. Yas Grubu ve Cinsiyete Gére Yénetisim Organlarindaki Bireylerin Sayilari

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

30- 0 0] 2 0] 0] 3
30-50 24 94 18 79 34 123
50+ 2 6 1 4 2 12

Tablo 24. Yas Grubu ve Cinsiyete Gére Mavi Yaka Caligan Sayilari

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

30- 1 69 2 67 9 70
30-50 S 385 S 407 8 393
50+ 0 n 0] 18 0] 28

Tablo 25. Yas Grubu ve Cinsiyete Gére Beyaz Yaka Calisan Sayilari

O0- 30-50 50+ 30- 30-50 0+ O0- 30-50 50+
Kadin 72 78 2 84 109 2 ns 127 2
Erkek 87 251 16 104 309 18 144 369 26

9>
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Biyo;esitlilik /

Enerjisa Uretim olarak biyocesitlilik ydnetimimizin etkinligini
degerlendirmek Uzere asagidaki temel KPI'lan belirledik:

1. Ornitolojik ve Yarasalar icin izleme Bulgulari

« Kus ve yarasa turlerinin tirbinlerle carpisma sikhinin yillik olarak kayit

altina alinmasi

« Kus ve yarasa turleri icin belirlenen riskli tirbinlerin

orani (%)

« Kritik turlerin populasyon degisimleri (6zellikle nesli tehlike altindaki tarler)
+ izleme dénemlerinde gézlemlenen toplam tir sayisi ve tir gesitliligindeki « Gunes enerjisi projelerinin sahalarinda mikro habitat iyilestirme uygulamalarinin

degisimler
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2. Habitat Restorasyonu ve Rehabilitasyonu

4. Calhsan ve Paydas Egitimleri

« Yillik olarak restore edilen veya rehabilite edilen alanlarin ytzélcimi (hektar) + Biyocesitlilik konusunda verilen egitim programlarinin yillik sayisi ve katihmci
« Kullanilan yerel tur sayisi ve bu tirlerin ekim/plantasyon basari oranlari (%) sayilari
+ Ekolojik restorasyon projelerinin gerceklestirildigi saha sayisi ve proje basari « Egitimler sonucunda c¢alisanlarin biyogesitlilik farkindahginda él¢ilen artig

oranlari (%)

3. Ekosistem izleme ve Degerlendirme

- Hidroelektrik santrallerinde uygulanan gevresel akis rejiminin uygunludu (%)

oranlari (%)

« Yerel halk ve paydaslarla gerceklestirilen bilgilendirme toplantilarinin sikhgi

ve katilimci sayisi

- Akarsu ekosistemlerinde su kalitesi izleme parametreleri (6rnedin ¢6ziinmis 5. Uluslararasi Standartlara Uyum

kapsadidi alanlar (hektar)

uyum seviyesi (%)

oksijen, sicaklik, pH dederleri) ve bu parametrelerdeki olumlu yéndeki dedisim (%) « IFC PS6 ve EBRD PR6 kapsaminda gerceklestirilien degerlendirmelerde

* Yillik gcevresel raporlama siklidi ve uluslararasi standartlara uyum orani (%)

Tablo 26. Habitatlari Faaliyetlerden Etkilenen Alanlarda Bulunan Diinya Do§a ve Dogal Kaynaklari Koruma Birligi (International Union for Conservation of Nature, IUCN) Kirmizi Liste Tiirleri ve Ulusal Koruma Listesi Tiirleri
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Circaetus gallicus (Yilan kartali),
Falco naumanni (kiiglk kerkenez)

Buteo buteo (Sahin)

Phalacrocorax carbo
(Karabatak)

Barbus rajanorum
rajanorum (Sivri Saza)

Salmo coruhensis
(Karadeniz Alabalid)

Clanga pomarina (Ktguk
orman kartali), Crex crex
(bildircin kilavuzu)

Neophron percnopterus
(Ktcuk Akbaba), Astragalus
chrysochlorus

Falco tinnunculus (Kerkenez)

Dicentrarchus labrax (Levrek)

Falco tinnunculus (Kerkenez, VU), Testudo graeca (Tosbagda,
VU - Zarar Gérebilir, Bern Ek 2 kapsaminda korunuyor)

Lutra lutra (Su Samuru), Testudo graeca (Mahmuzlu
Kaplumbaga)

Mertensielle caucasica (Kafkas semenderi), Ursus arctos
(Bozayi), Kahverengi ayi

Aegypius monachus (Kara akbaba),
Buteo buteo (sahin),
Buteo rufinus (kizil sahin)

Streptopelia turtur (Uveyik),

Testudo graeca (Kara kaplumbagdasi), Capra aegagrus
(Yaban kecisi), Marmaronetta angustirostris (Yaz érdegi),
Pelecanus crispus (Tepeli pelikan), Aquila clanga (Blyuk
orman kartal), Aquila heliaca (Sah kartal) Hypericum
vacccinifolium, Cousinia ermenekensis, Centaurea pinetorum,
Campanula myrtifolia, Alkanna sieheana, Sideritis bilgerana
ve Acantholimon karamanicum

Vulpes vulpes (tilki)

Vulpes vulpes (tilki)

Alauda arvensis (Tarla kusu),
Lathyrus aphaca (sarl asma).

Aythya nyroca (Paspas patka)

Sus scrofa(Yaban domuzu)

Sus scrofa(Yaban domuzu)

Vulpes vulpes (Kizil Tilki, NT),
Sus scrofa (Yaban Domuzu, LC),
Lepus europaeus (Yabani Tavsan, LC)

Yapilan faunistik ¢calismalarda 2 amfibi ttrd dasuk riskli
olarak siniflandiriimigtir. Stringen turlerinden 4 tanesi ve
butln kus turleri de bu sinifa girmistir.

Canis aureus (Cakal), Vulpes vulpes (tilki), Sus scrofa
(yaban domuzu)

Hesperis kotschyi, Aubrieta canascens subsp. cilicica,
Arenaria acerosa, Gypsophila sphaerocephala var.
sphaerocephala, Genista involucrata, Pterocephalus
pinardii, Ptilostemon afer subsp. eburneus, Marrubium
globosum subsp. globosum, Ajuga bombycina, Phlomis
nissolii. Belirtilen fauna turlerinin disinda kalan tim tarler
bu sinifa girmektedir.
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Tablo 26. Habitatlar Faaliyetlerden Etkilenen Alanlarda Bulunan Diinya Doga ve Dogal Kaynaklari Koruma Birligi (International Union for Conservation of Nature, IUCN) Kirmizi Liste Tiirleri ve Ulusal Koruma Listesi Tiirleri
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Stachys pumila (Karabas, NT) ,
Coracias garrulus (Mavi Karga , NT)

Stenotaenia macrocarpa,
Michauxia tchihatchewii,
Astragalus schottianus ve
Verbascum leianthum Kuguk
akbaba (Neophron percnopterus)

Sakalli Akbaba (5 ¢ift), Kizil Akbaba
(10 cift), Kaya Kartali (& gift)

Neophron percnopterus (beyaz
akbaba), Aegypius monachus
(Kara Akbaba),

Stachys pumila

Banks & Sol. (Karabas)

Ciconia nigra (Kara leylek )
Alburnus orontis (inci balid)

Neophron percnopterus (Beyaz
Akbaba)

Spalax leucodon (kérfare)

Verbascum antitauricum (Sigirkuyrugu, VU),

Verbascum antitauricum

Su samuru (Lutra lutra)

Verbascum antitauricum Hub.-Mor.(Sigir kuyrudu), Testudo
graeca (Tosbaga),

Salmo trutta macrostigma (Alabalik ttrleri )

Spalax leucodon (kérfare),
Testudo graeca( tosbaga)

Testudo graeca (Mahmuzlu Kaplumbagda), Alburnus orontis

Stachys pumila,
Helleborus vesicarius

Vulpes vulpes (Tilki )

64 bitki tUrl tespit edilmistir, 8 adet memeli tird, 18 kus
tlrd, 5 stringen, S balik tura

56 kus turt, Capoeta damascina (Siraz baldi) ve Salaria
fluviatilis (Horozbina balid)

B Genis yayilisl endemiklerden Eryngium polycephalum,
Alyssum pateri subsp. pateri, Campanula argaeaq,
Arenaria drypidea, Cousinia foliosa, Ptilostemon afer
subsp. eburneceus, Senecio tauricolus, Tanacetum nitens,
Pterocephalus pinardii, Astragalus tauricolus, Astragalus
cadmicus, Astragalus lycius, Phlomis linearis, Phlomis
capitata, Salvia recognita, Sideritis libanotica subsp.
linearis, Acantholimon kotschyi subsp. laxispicatum,
Veronica cinerea ve Elymus lazicus subsp. Divaricatus.
Kicuk akbaba harig tim tirler bu siniftadir.

Proje Sahasi'nda, toplam olarak 17 balik ve 6 amfibi

tlrd bulunmaktadir. Bunlar bu sinifa girmektedir. IUCN
tarafindan en son yayinlanan “Red List 2008 Risk
Siniflandirmasi”na gére Salmo trutta macrostigma (dag
alabalidi, buyuk lekeli alabalik) ve Cyprinus carpio (sazan)
turleri DD kategorisinde bulunmaktadir (DD= Uzerinde
yeterli bilgi bulunmayan ttrler). endemik olarak 37 familya,
129 cins ve 292 bitki tlrl tespit edilmigtir.

Sus scrofa ( Yaban domuzu),
Canis aureus (Cakal)

Yapilan faunistik calismalarda 2 amfibi tira dasuk riskli
olarak siniflandiriimigtir. Stringen turlerinden 4 tanesi ve
butin kus turleri de bu sinifa girmistir.

Spermophilus xanthophyrmnus (Gelengi, Anadolu Yer
Sincabi)
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Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri ve Bagis Uygulamalari j

Tablo 27. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri ve Bagis Uygulamalari

Uygulama Alanlan Temelli Sosyal Destekler ve Projeler

Manisa Agaclandirma Cayagazi Orman isletme Sefligine agaglandirma calismalar kapsaminda fidan ve dikim destedi saglanmistrr. -
Adana Agaclandirma Tufanbeyli Orman Boélge Mudurligine fidan dikimi is makinesi destedi verilmistir. -
Aydin igme Suyu Sondaj Destegi Soma Orman isletme Midiirligine bélge halki kullanimi igin icme suyu sondaj calismasi isgilik ve is makinesi destegdi verilmistir. 295
Manisa icme Suyu Sondaj Destegi Cayagzi Orman isletme Midirligine bolge halki kullanimi icin icme suyu sondaj calismasi isgilik ve is makinesi destedi verilmistir. -
Aydin Babadag Orman isletme Sefligi Babadag Orman isletme Sefligine Orman alanlarinin dijital yénetimine yénelik ekipman saglanmistir. -
Aydin Karacasu Belediyesi imar Birimi Karacasu Belediyesi imar Birimine Harita islerinde kullaniimak tizere PC&GPS -
izmir Bergama Orman isletme Bergama Orman isletme Sefligine is makinesi destegi verilmistir. -
Manisa Agaclandirma Alasehir ve Uluderbent Orman isletme Sefliklerine Makine ekipman calismasi destegi veilmistir. -
izmir Agaclandirma Bergama Orman isletme faaliyetlerine ydenlik muhtelif destekler saglanmistir. -
izmir Agaclandirma ivrindi Orman isletme faaliyetleri icin is makinesi destegi verilmistir. -
izmir Agaclandirma Soma Orman isletme faaliyetleri icin dozer destegi saglanmistir. -
Bilecik Asevi Yapim insaat Armutcuk Belediyesi Asevinin ¢atisinin tadilatina destek verilmistir. 1000+
Adana icme Suyu Teknik Destek 4 hane igin su borusu temin edilmisgtir. 20
Manisa Egitim kurumlar destekleri Akpinar ilkokulu okul tuvalet tadilati 580
Aydin Karacasu $ehitleri Ortaokulu Karacasu Sehitleri Ortaokuluna Robotik Kodlama Sinifi yaptiriimistirg 359
Denizli Denizli Bayuksehir Belediyesi Denizli Buyuksehir Belediyesi Engelsiz Yasam Merkezine yénelik muhtelif destekler sunulmustur. 2000+
Manisa igdeli ilkokulu igdeli ilkokulu arka bahgesi iyilestirme calismalar yapilmistir. 267
Adana Seref Akpinar Goksun ilce Milli Egitim Mudulugine Egitim materyali saglanmistrr. 1000+
Aydin Egitim kurumlar destekleri Atakoy ilkokuluna okul kirtasiye ve égrenci malzemesi saglanmistir 340
Aydin Egitim kurumlari destekleri Karacadren Kéyi ilkokuluna tadilat destepdi verilmistir. 480
Canakkale COMU Bayramic MYO Fotokapan Alimi (4 Mart 2024) COMU Bayramig MYO Orman B8lumi dgrencilerinin sahadaki gézlemleri icin 3 adet fotokapan saglandi. -
Balikesir Enerjisa Fen Lisesi Destekleri (2024) Ses sistemi, aydinlatma, tablet, camasir makinesi, yarisma destegdi ve 6gretmenler gini etkinlikleri dahil olmak tzere kapsaml destek _

saglandi.

{22y
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Adana

Adana

Kayseri

Bilecik
Kayseri
Aydin
Mersin
Aydin
izmir
Adana
Adana
Adana
Adana
Balikesir
Manisa
Aydin
Bilecik
Adana
Kayseri
Bursa
Kayseri
Bilecik
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Tesis Atik Isisi ile Sera Isitma Calismasi (2021-2024)

Deprem Paketi — Ahir/Agil Yapimi icin Zemin Beton Bagisi
(1 Temmuz 2024)

Yahyali Kadin Aricilik Destegi (2023-2024)

Armutcuk Kéyu Sulama Projesi (23 Subat 2024)

Aricilik Destekleri

Germencik Belediyesi

Kaltlr Faaliyetleri Destekleri

Kalttr Faaliyetleri Destekleri

Kaltur Faaliyetleri Destekleri

Goksun Devlet Hastanesi Ligasure Cihazi Destedi (15 Aralik 2024)
Tufanbeyli ve Saimbeyli Devlet Hastanelerine EKG Cihazi (15 Mayis 2024)
Hassas Gruplara Destek (2021-2024)

Kan Bagisi (2022-2024)

Balikesir Buyuksehir Belediyesi Ambulans Bagisi (1 Mart 2024)
Saglik Ocadi Medkal Malzeme Destegi

Saglik Destek Faaliyetleri

Saglik Destekleri

Basketbol Kampi (2020-2024)

Yahyali Yerkéy Spor Kultibi'ne Destek (Eyltl 2024)

Spor destekleri

Spor destekleri

Spor destekleri

Enerji Uretimi sirasinda olusan buharin seralarda isitma amaciyla kullaniimasi ile SO0 kg sebze Uretildi.

26 Ureticiye ahir/adil zemini icin nakdi badis destedi saglandi.

Enerjisa Uretim, Camlica Mahallesi'ndeki kadin girisimcilere aricilik destegdi sagladi. 2023'te 15, 2024'te 26 kadin girisimciye

toplam 225 aril kovan dagitild.

Armutguk Kdyl'nde tarimsal faaliyetleri desteklemek amaciyla 1200 metre PVC boru bagisi yapildh.
Bolgede aricilik faaliyetleri yurttenlere yonelik kovan temin edilmigtir.

Germencik Belediyesine sokak hayvanlari icin barinak yapim destegdi saglanmistir.

Mut Zeytin, Zeytinyagi Festivaline sponsorluk saglanmustir.

Aydin Kaltar Varliklarini Koruma Bélge Kuruluna Kirtasiye Destedi saglanmistir.

88'inci Bergama Kermes'l sponsorluk saglanmustir.

Cerrahi mudahalelerde kullanilan Ligasure cihazi ile hastane tibbi donanimi guglendirildi.
Acil servislerde hizli ve dogdru teshis i¢in EKG cihazi destegdi saglandi.

Evde bakim ve diyaliz hastalari igin 4x4 arag ile saglik hizmetlerine erigsim saglandi.

88 Unite kan ve 28 kdk hiicre bagisi yapild.

Balikesir'e 1 adet hasta nakil ambulansi bagislandi, saglk hizmetlerine erisim guglendirildi.
Daghaciyusuf koyu saglik ocagina medikal malzeme destedi temin edilmistir.

Akkoy Aile Hekimligi Asi dolabi icin jeneratdr destedi saglanmistir.

Bolge halkindan ihtiyag sahiplerine ydnelik akili sandalye temin edilmistir.

YBO Kapali Spor Salonu’nda 50 éJrencinin katihmiyla 3 giinlik basketbol kampi dizenlendi.

Yahyal Yerkdy Genclik ve Spor Kullbi'ne, spor faaliyetlerinde kullaniimak tzere nakdi badis destegdi saglandi.

Harmancik Belediyesi mini hali saha yapimi destedi verilmistir.
Erciyes Spor Kuliblne nakdi bagdis yapilmistir.
Havran Belediyesi Spor Klubu Voleybol Takimi gi¢lendirme destedi kapsaminda bagis yapilmistir.

800

26

26

20

1000+

1000+
500+
500+
124
16

1652
300+

50

53
1000+
250
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[ Gri Endeksi 4

GRI igerik indeksi

Kullanim Beyani Enerjisa Uretim, 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 dénemini kapsayan raporunu Kiiresel Raporlama inisiyatifi = (Global Reporting Initiative) Standartlari’'na gére hazirlamistir.

GRI 1 Kullanimi GRI 1: Temel 2021

Hari¢ Tutulanlar

GRI STANDARDI GOSTERGE ACIKLAMALAR ve SAYFA NUMARALARI .
Hari¢ Tutulan

Gereksinimler Nedeni Aciklama

Genel Agiklamalar

Kurumsal Profil

Enerjisa Uretim Hakkinda, sayfa: 02-09;
2-1 Kurulusa ait detaylar Vizyon ve Degerler, sayfa: 08;
Kurumsal Yonetisim , sayfa: 11

2-2 Surdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar Rapor Hakkinda, sayfa: 03
2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve irtibat bilgisi Rapor Hakkinda, sayfa: 03
2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi GRI icerik Endeksi: Raporda yeniden ifade edilen bilgi bulunmamaktadir.

Dis Denetim Deloitte tarafindan yapilmaktadir. Beyan websitesinde

2-5 Dig Denetim
yayinlanacaktir.

Risk Yonetimi Yaklagimimiz, sayfa: 18-20
2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskiler Paydas lliskileri, sayfa: 77

Tedarik Zinciri, sayfa: 77-79

RI 2: | Acikl lar 2021
G Genel Agiklamalar 20 Calisan Deneyimi ve Gelisimi, sayfa: 22

2-7 Calisanlar Toplumsal Cinsiyet Esitligi, sayfa: 27-28
Saglik, Guvenlik ve Esenlik, sayfa: 29-34

2-8 Muteahhit calisanlari Ticari Hizmetler, sayfa: 55-59;

Kurumsal Yénetisim, sayfa: 10-20
2-9 Yonetigim yapisi ve bilesimi Yénetisim Yapisi ve is Etigi ilkeleri, sayfa: 11
Enerjisa Uretim Organizasyon Yapisi, sayfa: 13

Kurumsal Yénetisim, sayfa: 10-20

2-10 En yUksek ydnetisim organinin adayligi ve segimi Enerjisa Uretim Organizasyon Yapisi, sayfa: 13
Surdurdlebilirlik Yonetisimimiz, sayfa: 67-69
Kurumsal Yénetisim, sayfa: 10-20

2-11 En yuksek ydnetisim organinin baskani Yoénetim Kurulu Baskani’'nin Mesaiji, sayfa: 04
CEO'nun Mesaiji, sayfa: 05
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Kurumsal Profil

GRI 2: Genel Agiklamalar 2021

{25 >

2-12 Etkilerin yonetimini denetlemede en yilksek ydnetisim

organinin rolu

2-13 Etkileri ydnetmek icin sorumluluk delegasyonu

2-14 Surduardlebilirlik raporlamasinda en yiksek yénetisim

organinin rol

2-15 Cikar gatigmasi
2-16 Kritik endiselerin iletilmesi

2-17 En yUksek ydnetisim organinin toplu bilgisi

2-18 En yUksek yénetisim organinin performansinin
degerlendiriimesi

2-19 Ucretlendirme politikalari

2-20 Ucret belirleme streci
2-21Yilhk toplam Ucret orani

2-22 En Ust dlzey karar mercii beyani
2-23 Politika taahhutleri
2-24 Politika taahhutlerinin yerlestirilmesi

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirme strecleri

2-26 Tavsiye arama ve endiseleri dile getirme mekanizmalari

2-27 Kanun ve yonetmeliklere uyum

2-28 Uyelikler

2-29 Paydas katilimi yaklasim

2-30 Toplu Is Sézlesmeleri

Komiteler ve Politikalar, sayfa: 16-17
ic Denetim Faaliyetleri, sayfa: 19-20

Surdurdlebilirlik ve Stratejik Yonetim, sayfa: 67-74

Enerjisa Uretim Organizasyon Yapisi, sayfa: 13

Sardurilebilirlik ve Stratejik Yonetim (Surdurtlebilirlik Yonetisimimiz), sayfa: 67-69

s Etigi, Uyum ve Yolsuzlukla Micadele, sayfa: 11
Yénetisim Yapisi ve is Etigi ilkeleri, sayfa: 11
Paydas iliskileri, sayfa: 77;

Liderlik Takimi, sayfa: 14-15

Enerjisa Uretim Organizasyon Yapisi, sayfa: 13
Liderlik Takimi, sayfa: 14-15

Komiteler ve Politikalar, sayfa: 16-17
Surdurdlebilirlik Yonetisimimiz, sayfa: 67-69
Surdurdlebilirlik Yonetisimimiz, sayfa: 67-69
Surdurdlebilirlik Yonetisimimiz, sayfa: 67-69
CEO'nun Mesaiji, sayfa: 05

Yénetisim Yapisi ve is Etigi ilkeleri, sayfa: 11
Kurumsal Politikalarimiz: Sorumlu ve Surdurulebilir Yonetim Anlayisi, sayfa: 17

i§ Etigi, Uyum ve Yolsuzlukla MUcadele, sayfa: 11

Onceliklendirme Analizi, sayfa: 80-83
Biyogesitlilik Risk ve Firsatlarinin Degerlendiriimesi, sayfa: 87-88, 107

s Etigi, Uyum ve Yolsuzlukla Micadele, sayfa: 11
Uyum Suregleri, sayfa: 12

i§ Etigi, Uyum ve Yolsuzlukla Micadele, sayfa: 11

Uyum Siregleri, sayfa: 12

Ayrica raporlama déneminde ¢evre kanunu ve dizenlemelerine uyulmamasi
nedeniyle uygulanan parasal ceza ve parasal olmayan yaptirm
bulunmamaktadir.

Uyum Siregleri, sayfa: 12

Paydas iliskileri, sayfa: 77
Metodolojimiz, sayfa: 81
Paydas Katimi Yaklagimi, sayfa: 77-81

Enerjisa Uretim'de toplu is sézlesmesi uygulamasi bulunmamaktadir.
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ONCELIKLi KONULAR

Oncelikli Konular

) 3-1Oncelikli konulari belirleme siireci Oncelikli Konularimiz, sayfa: 80
GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-2 Oncelikli konu listesi Metodolojimiz, sayfa: 80-83

Finansal istikrar ve Diizenleme

2024 Finansal Performansi, sayfa: 36

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi . ) .
Ticari Faaliyetler ve Pazar Optimizasyonu, sayfa: 38

Ticaret, sayfa: 55-59
201-1 Uretilen ve dagrtilan ekonomik deger Rakamlarla Ener;ji Ticaretimiz, sayfa: 57
Uretim, sayfa: 40-53

. Ekonomik Performans ve Finansal Stratejiler, sayfa: 36
201-2 Iklim degisikliginden kaynaklanan finansal sonuglar ve diger riskler ve ! rror ver ratejiier, say

GRI 201: frsatlar Pi.yasa Yetkinligirr.wiz, sayfa: 56
Ekonomik Performans 2016 Risk, Firsat ve Etki Tablolarimiz, sayfa: 84-85
201-3 Tanimlanmis fayda plani yukamlualtkleri ve diger emeklilik planlar Toplumsal Cinsiyet Esitligi, sayfa: 27

isletme Faaliyetleri, sayfa: 41-571;
Enerji Arz Guvenligi, sayfa: 52-53;

203-1 Altyapi yatinmlar ve desteklenen servisler Piyasa Yetkinligimiz, sayfa: 56 ;
GRI 203: Dijital inovasyon, sayfa: 61-65;
Dolayli Ekonomik Etkiler 2016 Risk, Firsat ve Etki Tablolarimiz, sayfa: 84-91

Senkron Digital, sayfa: 61-63
203-2 Belirgin dolayl etkiler Risk, Firsat ve Etki Tablolarimiz, sayfa: 84-91
Deger Yaratma Modeli, sayfa: 74-76
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iklim Degisikligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 302: Enerji 2016

GRI 303: Su ve Atik Sular 2018

GRI 305: Emisyonlar 2016

GRI 306: Atik 2020

&

3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi

302-1 Kurum i¢i ener;ji tuketimi

302-3 Enerji yogunlugu
302-4 Eneriji tuketiminin azaltiimasi

303-1 Paylasilan kaynak olan suyla etkilesim

303-2 Su desarjina bagl etkilerin yénetimi
303-3 Kaynagindan ¢ekilen su

303-4 Su desariji

303-5 Su tuketimi

305-1 Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 1)
305-2 Dolayl enerji sera gazi (GHG) emisyonlar (Kapsam 2)
305-3 Dider dolayl sera gazi (GHG) emisyonlari (Kapsam 3)
305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu

305-5 Sera gazi (GHG) emisyonlarinin azaltiimasi

306-1 Atik Uretimi ve atikla ilgili &nemli etkiler

306-2 Atikla ilgili etkilerin yénetimi

306-3 Uretilen atik
306-4 Bertaraf edilen atiklar

306-5 Bertaraf edilecek atiklar

Biyogesitlilik ve Ekosistem Yonetimi, sayfa: 106-112
Su ve Atik Yénetimi, sayfa: 100-101

Performans Gostergeleri, sayfa: 117

Performans Gostergeleri, sayfa: 117

Dekarbonizasyon ve iklim Stratejisi, sayfa: 93-95
Performans Géstergeleri, sayfa: 117

Su ve Atik Yonetimi, sayfa: 100-101

Su ve Atik Yonetimi, sayfa: 100-101

Su ve Atik Yénetimi, sayfa: 100-101
Performans Gostergeleri, sayfa: 117

Su ve Atik Yénetimi, sayfa: 100-101

Su ve Atik Yénetimi, sayfa: 100-101
Performans Gostergeleri, sayfa: 117

Dekarbonizasyon ve iklim Stratejisi, sayfa: 99 ;
Dekarbonizasyon ve iklim Stratejisi, sayfa: 99 ;
Dekarbonizasyon ve iklim Stratejisi, sayfa: 99 ;
Dekarbonizasyon ve iklim Stratejisi, sayfa: 93 ;
Dekarbonizasyon ve iklim Stratejisi, sayfa: 93-95
Atik Yonetimi, sayfa: 101-102

Atik Yénetimi, sayfa: 101-102

Atik Yonetimi, sayfa: 101-102 ;

Atik Yonetimi, sayfa: 101-102 ;
Dekarbonizasyona Katki Saglayan Projeler, sayfa: 104-105

Atik Yonetimi, sayfa: 101-102 ;
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Surdirilebilir Satinalma

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi

GRI 204:
Satin Alma Uygulamalar 2016

GRI 308: Tedarikgilerin Cevresel
Bakimdan Degerlendirmesi 2016

204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin orani

308-2 Tedarik zincirinin gevreye negatif etkileri ve alinan énlemler

Surdurdlebilirlik ve Stratejik Yonetim, sayfa: 67-74

Tedarik Zinciri, sayfa: 77-79

Tedarik Zinciri, sayfa: 77-79

Entegre Risk Yéonetimi

3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi
GRI 3:

Oncelikli Konular 2021 205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan degerlendirilen faaliyetler

GRI 205: 205-2 Yolsuzlukla micadele politika ve prosedurleriile ilgili iletisim ve egitim

Yolsuzlukla Micadele 2016 205-3 Teyit edilmis yolsuzluk vakalari ve alinan énlemler

GRI 206:
Rekabete Aykiri Davranig 2016

206-1Rekabet aykir davraniglara, tréstlegsme ve tekelcilik faaliyetlerine iligkin
davalarin toplam sayisi ve sonuglar

207-1 Vergi Yaklasimi
GRI 207: Vergi 2016
207-2 Vergi yonetimi, kontroll ve risk yonetimi

Risk Yonetimi, sayfa: 18-19

Yénetisim Yapisi ve is Etigi ilkeleri, sayfa: 11
Surdurdlebilirlik Stratejimiz, sayfa: 70-73

Yénetisim Yapisi ve is Etigi ilkeleri, sayfa: 11
Uyum Suregleri, sayfa: 12

Yénetisim Yapisi ve is Etigi ilkeleri, sayfa: 11
Tedarik Zinciri, sayfa: 77-79
insan Haklari ve Sosyal Sorumluluk ilkeleri, sayfa: 116

Risk Yonetimi Yaklagimimiz, sayfa: 18-19

Risk Yonetimi Yaklasimimiz, sayfa: 18-19

Calisan Memnuniyeti ve Baghhg

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi

401-1ise yeni alinan ¢alisanlar ve ¢alisan devri

401-2 Gegici veya yari zamanli calisanlara saglanmayan ve tam zamanli

GRI 401: istihdam 2016 )
calisanlara saglanan yan haklar

401-3 Dogum izni

GRI 402: istihdam iligkileri 2016 402-1ihbar Sureleri

Calisan Deneyimi ve Gelisimi, sayfa: 22

Performans Gostergeleri, sayfa: 118-119

insan ve Kultir, sayfa: 22-28
Calisan Deneyimi ve Gelisimi, sayfa: 22

Bakimveren Destegi, sayfa: 33-34

Calisan Deneyimi ve Gelisimi, sayfa: 22
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Calisan Memnuniyeti ve Baghhgi

403-1is saghd ve gluvenligi ydnetim sistemi is Guvenligi Kiltird, sayfa: 30-31
403-2 Yaralanma tirleri ve yaralanma oranlari, meslek hastaliklari, kayip Saglik ve Esenlik Uygulamalari, sayfa: 32-34
gunler, devamsizlik ve isle baglantil 8lGm sayisi Performans Gostergeleri, sayfa: 118-119

is Guvenligi Kiltir, sayfa: 30-31
403-3 is sagligi hizmetleri Uygulamalarimiz, sayfa: 32-34
Saglik ve Esenlik Uygulamalari, sayfa: 32-34

403-4 is saghgina ve givenligine ¢alisan katilimi, danisma ve iletisim Saglik ve Esenlik Uygulamalar, sayfa: 32-34

Uygulamalarimiz, sayfa: 32-34
403-5 is saghgr ve guvenligi ile ilgili calisan egitimi Saglik ve Esenlik Uygulamalari, sayfa: 32-34
Performans Gostergeleri, sayfa: 118-119

GRI 403:
is Saghgi ve Givenligi 2018

Saglik ve Esenlik Stratejisi, sayfa: 31

403-6 Cal e|lle tesviki .
Galisan saghginin tesviki Saglikh Yagsam ve lyi Olug Programlari, sayfa: 32

403-7 Is iliskileriyle dogrudan baglantili is sagligi ve guvenligi etkilerinin

Saglik ve Esenlik U I lari, fa: 32
onlenmesi ve azaltiimasi agiik ve Esenfik Yyguiamaiarl, saytd

is Guvenligi Kiltird, sayfa: 30-31

403-9 is kaynakl | |
3 Kaynakll yaralanmarar Performans Gostergeleri, sayfa: 118-119

Saglik ve Esenlik Uygulamalari, sayfa: 32-34

403-10 is k kli hasta vakal
2 KAyndkii hasta vakaiarl Performans Gostergeleri, sayfa: 118-119

Enerjisa Uretim'de toplu is sézlesmesi uygulamasi bulunmamaktadir.
insan Haklari ve Sosyal Sorumluluk ilkeleri, sayfa: 116
Tedarik Zinciri, sayfa: 77-79

GRI 407: Orgutlenme ve Toplu 407-1 Orgutlenme ve toplu sézlesme &zgurliginin risk altinda olabilecedi
Sézlesme Hakki 2016 faaliyetler ve tedarikgiler

Yetenek Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi Yetenek Yonetimi, sayfa: 22-25

Calisan Deneyimi ve Gelisimi, sayfa: 22-26
404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati Egitim ve Gelisim, sayfa: 25-26
Performans Gostergeleri, sayfa: 118-119

GRI 404: Egitim ve Ogretim 404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek ydnetimi ve yasam boyu 6Jrenim

programlari Calisan Deneyimi ve Gelisimi, sayfa: 22-26

404-3 Duzenli performans gelisim degerlendirmelerinden gegen calisan

. . Yetenek Yonetimi, sayfa: 22-25
yuzdesi
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Cesitlilik ve Kapsayicilik

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi

GRI 202: Piyasa Konumu 2016 202-1 Cinsiyete gore baslangi¢ UGcretleri

405-1 Yonetisim organlarinin ve calisanlarin cesitliligi
GRI 405: ¥ 9 Ay &eeitiiia

Cesitlilik ve Firsat Esitligi 2016

405-2 Taban maasg orani ve kadinlarin Gcretlerinin erkeklere orani

GRI 406:

Aynmcihigin Onlenmesi 2016 406-1 Ayrimcilik vakalarinin ve alinan duizeltici dnlemlerin toplam sayisi

insan Haklar

Toplumsal Cinsiyet Esitligi, sayfa: 27-28

Toplumsal Cinsiyet Esitligi, sayfa: 27-28

Toplumsal Cinsiyet Esitligi, sayfa: 27-28;
Surdurdlebilirlik ve Stratejik Yonetim, sayfa: 67-69
Performans Gostergeleri, sayfa: 118-119

Surdurdlebilirlik Yonetisimimiz, sayfa: 67-69

Toplumsal Cinsiyet Esitligi, sayfa: 27-28

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi

408-1 Cocuk isciligi olaylar bakimindan énemli riske sahip faaliyetler ve

GRI 408: k Isciligi 2016
Gocuk Isciligi tedarikgiler

GRI 409: Zorla veya Cebren
Calistirma 2016

409-1 Zorla veya cebren ¢alistirma vakalari bakimindan belirgin risk ettigi
belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler ve alinan énlemler

insan Haklari ve Sosyal Sorumluluk ilkeleri, sayfa: 116

insan Haklari ve Sosyal Sorumluluk ilkeleri, sayfa: 116

insan Haklari ve Sosyal Sorumluluk ilkeleri, sayfa: 116

Toplumsal Yatirmlar

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi

GRI 413: Yerel Topluluklar 2016
operasyonlar

Veri Gizliligi ve Gilivenligi

413-1 Yerel topluluk katihmi, etki degerlendirmeleri ve gelistirme programlari ile

Sosyal Sorumluluk ve Toplumsal Katki, sayfa: 113-116
Toplumsal Projeler ve Sosyal Etki Analizi, sayfa: 115-116

Toplumsal Projeler ve Sosyal Etki Analizi, sayfa: 115-116

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi

GRI 418: Musteri Gizliligi 2016 .
sikayetler

418-1 Mugteri gizliliginin inlali ve musteri verilerinin kaybi ile ilgili dogrulanmig

Bilgi Guvenligi ve Gizliligi, sayfa: 64-65

Bilgi Guvenligi ve Gizliligi, sayfa: 64-65

Miisteri Deneyimi ve Yolculugu

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli Konunun Yénetimi

GRI 416: Misteri Saghg: ve 416-2 Uruinlerin ve hizmetlerin saglik ve giivenlik etkileri ile ilgili uyumsuzluk
Giivenligi 2016 vakalari

Esnek ve Genis Uriin Cesitliligi Odakl Musteri Céztimlerimiz, sayfa: 57-59
Cifte Onemlilik Analizi, sayfa: 80-81

GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde bu tir bir uygunsuzluk
yasanmamistir.
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