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2023 yili icerisinde gerceklesen ve 11 ilimizde buyuk hasarlara
yol acarak, binlerce vatandasimizin hayatini kaybetmesine
neden olan Kahramanmaras merkezli iki buyuk depremin acisini
yasiyoruz. Faaliyet gosterdigimiz deprem bolgesinde yakinlarini
kaybeden calisma arkadaslarimiz basta olmak Uzere,
sevdiklerini kaybeden tum vatandaslarimiza bas saglig,

vefat edenlere Allah’tan rahmet diliyoruz.

Tum yaralar sarilincaya dek ihtiyaclarin yakindan takipcisi
olacak ve yarinin sorumlulugunu tasiyan bir sirket olarak,
depremin ilk saatlerinden beri yaptigimiz gibi, bolgede
birlik icerisinde calismaya devam edecegiz.
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SUNUS

Yarinlari sadece bir soylem degil, gercek bir sorumluluk olarak
goruyor, tum faaliyetlerimizi bu bilincle sekillendiriyoruz.
Bizler, Enerjisa Uretim’de cocuklarimiza miras birakacagimiz

bir dunya icin calisiyoruz.

Raporumuzun hazirlik surecinde en degerli ortaklarimiz, ekip
arkadaslarimizin cocuklari oldu. Onlarin gozlerindeki heyecan ve
parilti, bizlere iIlham vererek Faaliyet Raporumuzun gelecege dair

umut dolu bir manifestoya dontsmesini sagladi.

Tum cocuklarimiza tesekkur ediyor ve onlara bir kez daha soz
veriyoruz: Insana, dogaya ve diinyamizin sundugu tiim
kaynaklara sorumlulugumuzun farkinda olarak, daha giizel
bir gelecek icin durmaksizin liretmeye devam edecegiz.

Raporumuzda gecen finansal konsolide rakamlar ve tablolar
PWC tarafindan denetlenmis olup, Turkiye Finansal Raporlama
Standartlar’na uygun olarak tum onemli yonleriyle

gercege uygun bir bicimde sunulmustur.

#YARININSORUMLULUGUYLA
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#YARININSORUMLULUGUYLA

ORTAKLIK YAPRISI

Turkiye’nin onde gelen holding
sirketlerinden Sabanci Holding’den ve
dunyanin en buyuk elektrik ve dogalgaz
tedarik sirketlerinden E.ON’dan aldigimiz
gucle faaliyetlerimizi surduruyoruz.

SANTRALLERI A.S.

W
CARET DIJITAL

| SERVISLER
ENERJISA ENERJISA ENERJISA SENKRON.ENERGY
DOGALGAZ EUROPE COMMODITIES DIGITAL SERVICES
TOPTAN SATIS A.S. Kft. =AY =AY
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Merkez Ofisimizden Firat Duman’in ogullari Toprak ve Aras

MISYON

Yasama saygl duyarak
daha guzel bir gelecek icin

enerji%ﬂmgp_ﬂ?.

AMAG
Bilgi birikimini strekli gelistiren,
standartlari belirleyen

ve sektorun gelecegine yon veren
enerji sirketi olmak.

#YARININSORUMLULUGUYLA

ILKELER

MUKEMMELLIGIN PESINDEYiz
Vasatlga musaade etmez,
her zaman daha iyisi icin calisiriz.

ISIMiZI SAHIPLENIRIZ

Sorumluluk Gstlenir, inisiyatif aliriz.
SO0ZUMUZ DEGERLIDIR

Verdigimiz sozun arkasinda durur,
tutamayacagimiz sozler vermeuyiz.
BIR EKIBIZ

Beraber kazanir, beraber kaybederiz.
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BAKISTA

ENERJISA URETIM

Cesitlendiriimis, dengeli ve

verim

I enerji kaynaklarinin

oulundugu 3.727 MW’lik
nortfoyumuz ve yuksek ticaret
nacmimizle lider ozel sektor

elektrik Ureticisiyiz.

Enerjisa Uretim olarak

kurulu gucumuzdeki yerli

ve yenilenebilir kaynaklarin

%57°

faaliu

Ik payl ve bu alandaki
etlerimiz ile temiz

enerjl konusunda Turkiye’nin

oncu oyuncusu konumunda

durmaksizin uretiyoruz.

#YARININSORUMLULUGUYLA
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#YARININSORUMLULUGUYLA

> TURKIYE’'DE 5 AYRI TEKNOLOJIDE
ELEKTRIK URETEN TEK SIRKETIZ

> VERIMLI, DENGELI ve ESNEK
PORTFOY STRATEJISI

> 3.727 MW Turkiye’'nin en buyuk ozel elektrik uretim sirketi

> Tirkiye'nin ENl BUY UK yenilenebilir enerji kapasitesine sahip
0zel sektdor oyuncusu

2022 yilinda; Boylece toplamda
> Kayseri’de 65 MW’lik Erciyes Rizgadr 1.000 MW kurulu gtice ulasan g :Jrﬁ;i‘ri:’d‘;\]’bﬁrkige’mn en buyuk hidroelektrik santrall
Enerjisi Projesr’ni, 14.5 MW’lik hibrit YEKA-2 Ruzgar Enerjisi yatirrmimizin
solari da ekleyerek tamamladik ve Turbin Tedarik Anlasmasi’'ni Enercon > 1.883 MW Tirkiye’'nin en buylk dogalgaz kombine cevrim santrali
devreye aldik. le imzaladik. 'sletmecilerinden biri
> 14,6 TWh yillik elektrik tretimi
> Aydin ve Canakkale Ruzgar YEKA > Hibrit santrallerimizin sayisini ve > 03,6 toplam kurulu giic icindeki pay
ihaleleri ile kazandigimiz toplamda kapasitesini artirmak icin calisiyoruz.

. _ > O reti i -
500 MW’lik ruzgar projesinin izin ve 41 MW hibrit santral yatirimini lok, 7 toplam uretim hacmindeki pay

gelistirme sureclerini surdururken, Tufanbeyli, Canakkale, Bandirma ve > 9/03,3 yenilenebilir Gretim hacmindeki pay

ayni zamanda Enercon ile Balikesirve  Erciyes’te devreye aldik. > Tirkiye ve Avrupa’da 26,5 TWHh elektrik satis ve ticaret toplam hacmi

Mugla YEKA 2 projelerinin lisanslarini

portfoyiimiize katmak icin anlastik > Turkiye ve Avrupa’da 9036 toplam ticaret hacmindeki pay

(sumug INSAN VE KULTUR | URETIM | TICARET | DIJITAL | FINANS, STRATEJI VE YATIRIMLAR SUF%DEJF%CJLEBiLiI?LiK) @ ({( 06 )))
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ENERJISA URETIM

TESISLERI

Rizgar Santralleri:

Erciyes RES 65 MW

Dagpazari RES 39 MW
Balikesir RES 143 MW
Canakkale RES 30 MW
Akhisar RES BS MW

Riizgar Santrali Projeleri: / /
Canakkale Yeka RES 250 MW \ /
A

Balikesir Yeka RES 250 MW /

Aydin Yeka RES 250 MW /

Mugla Yeka RES 250 MW

Gunes Santralleri: /

Bandirma Gunes Santrali 2 MW
Karabuk Gunes Santrali 7 MW

Toplam Hibrit Kurulu Gic 41 MW

#YARININSORUMLULUGUYLA

Hidroelektrik Santralleri:

Dogancay HES 62 MW

Kavsakbendi HES 191 MW

Kopru HES 156 MW

Cambasi HES 44 MW

Arkun HES 245 MW

Yamanh Il HES 82 MW

Kandil HES 208 MW

Dagdelen HES 8 MW

Sariguzel HES103 MW

Hacininoglu HES 142 MW

Menge HES 89 MW

Kusakli HES 20 MW

Bandirma Eneriji Ussii

Bandirma | Dogalgaz 936 MW
Bandirma Il Dogalgaz 607 MW

Entegre HES 3 MW

2 Enercon Prototip Rlzgar Turbini

1Yesil Hidrojen Uretim Tesisi

Tufanbeuyli Yerli Linyit Santrali 450 MW

Kentsa Dogalgaz 40 MW
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ENERJISA URETIM HIBRIT GUNES
TESISLERI PROJELERIMIZ

65 MW icin yatirrma 2022’de basladik, 41 MW’ini yil bitmeden isletmeye aldik.

2024 sonunda en az toplam 150 MW lisansli, lisanssiz ve hibrit gunes
santrallerimizin olmasini hedefliyoruz.

Dogalgaz
1.583 MW ) o .
Oo42 .. . .. .. . .
. — HIBRIT GUNES ENERIJISI — HIBRIT GUNES ENERIISI
Toplam Kurulu Giic Hidroelektrik SANTRALLERIMIZ YATIRIMLARIMIZ
1.353 MW
anakkale i
3.727 MW i C Akhisar
Bandirma | BARES
Bandirma Il Kentsa
Tufanbeyli Kandil
Erciyes Arkun
Riizgar & Giines Yerli Linyit Cambasi
341 MW 450 MW
9% 10 012 ~ J \ J

*Hibrit gunes dahil Toplam Kurulu Giig

3.768 MW

(SUNU$ INSAN VE KULTUR | URETIM | TICARET | DIJITAL | FINANS, STRATEJI VE YATIRIMLAR SURDURULEBiLiRLiK) @ <<< 08 >>>
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ODULLER

14. Perydn Insana Deger Odiilleri
Yetenek Kazanimina Yonelik Isveren
Markasi Yonetimi kategorisi Basari
Odiilii

Brandon Hall 2022 Insan Sermayesi
Yonetimi Miikemmellik Odiilleri

Best Approach to HCM Innovation
kategorisinde Bilbot projemizle
Giimiis Odiil

Best Use of Virtual Worlds in the
Learning and Development Program

kategorisinde Manevra projemizle
Bronz Odiil

13. Altin Yaka Odiilleri
Musteri Deneyimi kategarisinde
Yesil D6nusum projemizle Biiyiik Odiil

Paydaslarimizi temiz enerji

ortagimiz yapan ve dunyamizin }
surdurualebilirligine katkida bulunan Emg_gﬁ _
Yesil Dontusum projemizle ODULLERI
‘Musteri Deneyimi’ kategorisinde

Altin Yaka Odiilii

Istanbul Marketing Awards
Ruzgarin Evi BARES’te Ruzgarla
Performans projemizle Marka Iletisimi
kategorisinde Ses Kullanimi Gold
Odiilii

TUGFO Ruzgarin Gucuyle Avrupa’da
projemizle Kurumsal Iletisim &
Surduarulebilirlik kategorisinde

Etkili Kurumsal iletisim Gold Odiilii

TUGFO Ruzgarin Gucuyle Avrupa’da
projemizle Marka Iletisimi kategorisinde
Sanat ve Marka is Birligi Mansiyon
Odiilii

Faaliyet Raporumuz ile Kurumsal
|letisim & Sirdurdlebilirlik kategorisinde
Faaliyet Raporu & Tasarimi Gold Odiilii

9. ICCI Enerji Odiilleri
Bandirma Il Dogalgaz Kombine Cevrim

Santralimiz ile Dogalgaz Kategori
Odiilii

Senkron ile Teknoloji, Dijitallesme ve
Yenilikcilik Ozel Odiilii

1irsm

IDC

Tiirkiye

WINMNER

INOVA

-

#YARININSORUMLULUGUYLA

/
¥,

\ -
J Best CSR Strategy kategorisinde

TURKEY AWARDS \5 )

220 Nowember 2022 £ Ailecek Kodluyoruz ile Bronz Odil
Boans, Loans & Turkey Awards ‘ ‘{ _ _
Erciyes RES ve solar hibrit l Best Use of Games and Simulations

yatirimlarimizin

102 milyon dolar finansmani icin

Yilin Enerji Finansman Odiilii

IIRSM Risk Excellence Awards
IIRSM Risk Excellence Awards’ta

Olagandustu Risk Yonetimi

kategorisinde Barry Holt Odiilii

: for Learning kategorisinde Orion
‘ programlarimiz ile Bronz Odiil

Global Business Outlook Awards
Best Corporate Governance ve Most
Inovative Risk Management Initiative
kategorilerinde

2 Odiil

/ «omve 4. Tlirkiye Enerji ve Dogal
/ wwse  Kaynaklar Zirvesi

ClO Awards KA :
Enerjimiz Gelecegimiz Oduli
IDC Awards
‘beyond an IT Team’ yaklasimimiz ile Surdirilebilir Finansman Kategorisi
‘Degisim Yonetimi’ kategorisi Odiilii Odala
Inova Awards D"'i P“A Award§ o
2021 yili Faaliyet Raporumuz ile N WACQOG Opfimization”ile

Giimiis Odul

The Stevie Awards 2022

DICITAL and ANALYTICS 5 o - -~ an g un
oo YS  EnYuksek Deger Yaratan Proje Odiili

Sabanci Holding sirketleri arasinda
En Yiiksek Deger Yaratan Sirket Odiilii

Achievement in Learning Technology
kategorisinde Manevra projemiz ile

Giimiis Odul
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YONETIM KURULU
BASKANININ MESAJI

Sayin Ortaklarimiz,

Gectigimiz yila, dunya capindaki siyasi ve ekonomik belirsizliklerin yani sira
kuresel enerji krizinin neden oldugu benzeri gorulmemis zorluklar damgasini
vurdu. Enerjisa Uretim, bu zorlu kosullarin Gstesinden gelerek 6nemli basarilara

Imza attl.

Basta YEKA projesi olmak uzere, yenileneblilir enerji projelerine yaptigi stratejik

yatinmlarla portfoyund daha da cesitlendiren Enerjisa Uretim, Ulke ekonomisine,

surdurulebilirlik hedeflerine ve topluma onemli katkilar sagladi. Bu proje ayni
zamanda, Enerjisa Uretim’in yenilenebilir enerji Gretimine agirlik vererek daha
surdurulebilir bir sirket olma hedefine dogru onemli bir adim daha attigini

gostermektedir.

Ayrica, gluvenilir bir ortak oldugunu kanitlayan Enerjisa Uretim, gicli
operasyonlari sayesinde daha 1yl bir gelecek icin enerji uretme misyonunu
yerine getirebildigini ortaya koyuyor.Enerjisa Uretim’in her bir calisanina,
2022 yilinda sergiledikleri 6zverili calismalar icin en icten tesekkurlerimi

sunarim. Onlarin tutkusu ve azmi olmadan bunlarin hicbiri mumkun olmazd.

Onumuzdeki dénemde de inovasyona ve surdirilebilirlige odaklanmayi

surdurerek gelecekte yasanabilecek zarluklarin Gstesinden gelebilecegimize ve

toplum uzerinde olumlu bir etki yaratmaya devam edebilecegimize inaniyorum.

JOHAN MAGNUS MORNSTAM
YONETIM KURULU BASKANI

#YARININSORUMLULUGUYLA

YONETIM KURULU
UYELERI

JOHAN MAGNUS MORNSTAM
Yonetim Kurulu Baskani

KIVANC ZAIMLER
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

NUSRET ORHUN KOSTEM
Yénetim Kurulu Uyesi

YESIM OZLALE ONEN
Yonetim Kurulu Uyesi

THORSTEN LOTT
Yonetim Kurulu Uyesi

GUNTRAM DR. WURZBERG
Yonetim Kurulu Uyesi

INSAN VE KULTUR

CSUNU$

UURETIM

TICARET

DIJITAL FINANS, STRATEJI VE YATIRIMLAR

SURDURUILEBILIRLIK ) @ <<< 10 >>>




SUNUS

CEO’'NUN MESAJI

Degerli Paydaslarimiz,

2022, Dunya genelinde siyasal ve ekonomik krizlerin, yuksek
enflasyona baglh gelismelerin, artan emtia fiyatlarinin, tarihin
en buyuk enerji krizi gibi faktorlerin is yonetimi kararlarinda
etkili oldugu; sirketlerin direnc ve zindelik yonunden test
edildigi bir yil oldu. Tum bu cevresel faktorlere ragmen
Enerjisa Uretim olarak baktigimizda son birkac yilda hayata
gecirdigimiz operasyonel mukemmeliyet, dijitallesme

ve insan odakl yatirrmlarin meyvesini topladigimiz,

hem finansal hem de operasyonel yonden gelisimimizi
hizlandirdigimiz, ilkleri hayata gecirip yeni rekorlara imza
attigimiz ve sektordeki konumumuzu guclendirdigimiz

bir yil oldu.

Ulkemizin guines ve riizgar enerjisi potansiyelini degerlendirerek
yenilenebilir enerjiyle buyumek, vizyonumuzun en onemli
parcasini olusturuyor. Ticarette sinir atesi ve yenilikci
urunlerle deger yaratma, teknolojiyi tuketen degil Greten,
Inovasyon kulturunud benimsemis sirket olma gibi enerji

ve dijital temelli buyume vaatlerimiz icin her turlu firsat
degerlendirdik.

Ruzgar gibi bir yil gecirdik. Toplam kurulu glcumuzde yerli ve
yenilenebilir enerji kaynaklarinin payini %57’ye cikardik.
Akhisar RES’I portfoyumuze kattik, 150 MW’lik hibrit gunes
santralleri projelerimizin 41 MW’lik ilk kismini ve 65 MW’lik
Erciyes RES’I devreye aldik. 500 MW’lik Aydin-Canakkale

YEKA projelerine 500 MW’lik Balikesir-Mugla YEKA projelerini
de ekleyerek toplamda 1.000 MW’lik turbin tedarik anlasmasi
iImzaladik. Cocuklarimizin gozlerine baktikca onlara daha guzel
bir diinya birakma istegiyle doluyor; Enerjisa Uretim olarak
bugunlerimizi ‘yarinlarin sorumluluguyla’ cocuklarimiz icin insa
ediyoruz. Bu gelecege ulasmak icin gereken ne varsa basarmaya
hazir bir Enerjisa Uretim’in parcasi olmaktan mutluluk duyuyorum.

Bu vesileyle, bizi biz yapan bu bilince sahip cikan, aklina ve emegine
guvendigim tum ekip arkadaslarima en icten tesekkurlerimi
sunuyorum.

Saygilarimla,

IHSAN ERBIL BAYCOL
CEO

#YARININSORUMLULUGUYLA

<Videogu izlemek icin tiklayin 7|>
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CEO ihsan Erbil Baycél ve kizi Ela


https://faaliyetraporu.enerjisauretim.com/assets/video/ihsan-erbil-baycol.mp4

SUNUS

YONETISIM EKIBI

Kurumsal Mimari ve Veri: Berkay KURTARAN
Kurumsal Risk: Ethem BABILOGLU
Uyum: Zeynep KALAYCI
Siirdiiriilebilirlik: Murat EROZ
Siber Giivenlik: Giiray OGUZGIRAY

Kurumsal iletisim: Selay GUNTEKIN

#YARININSORUMLULUGUYLA

Liderlik Takimi
IHSAN ERBIL BAY(OL MERT YAYCIOGLU
CEO CFO
EGEMEN YAMANKURT AYSEGUL GURKALE
STRATEJI VE PORTFQY YONETIMI INSAN VE KULTUR
DIREKTORU GENEL MUDUR YARDIMCISI
ALi INAL i . . EMRE ERDOGAN
BILGi TEKNOLOJILERI VE DIJITAL iS ENERJI %URETII\/I ISLETME VE TEKNIK
GENEL MUDUR YARDIMCISI GENEL MUDUR YARDIMCISI
EZGi DENIZ KATMER YUSUF ILIMSEVER
RUZGAR SANTRALLERI YATIRIMLARI TICARET VE ENERJi COZUMLER
DIREKTORU GENEL MUDUR YARDIMCISI
AZiZ UNAL TULIN SAGUL
SATIN ALMA DIREKTORU IC DENETIM DIREKTORU

Ekip liderleri, sorumlu olduklari alanlarda CEO ve Liderlik Takimi'yla uyumlu olarak faaliyetlerini yuruturler.
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LIDERLIK TAKIMI

#YARININSORUMLULUGUYLA

IHSAN ERBIL BAYCOL
CEO

2000 yilinda Bogazici Universitesi
Insaat Muhendisligi béliminden
mezun olduktan sonra Sabanci
Universitesi’nde MBA yapt. WHU Otto
Beisheim School of Management’da
Advanced Management programini
tamamladi. Is hayatina Bechtel-
Enka Ortak Girisimi’nde Proje Konftrol
Muhendisi olarak basladi, 2008
yithinda Enerjisa’ya katildi. Ocak 2020
tarihinden bu yana Enerjisa Uretim
CEQ’su olarak gorev yapiyor.
Bisiklete binmek en buyuk tutkusu,
takim oyunlari ve basketbol da ilgi
alanlari arasinda. Evli ve iki cocuk
babasi.

(Linkedin profili 7|>

MERT YAYCIOGLU
CFO

Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme

bolumunden 1998 yilinda mezun oldu.

Daha once PricewaterhouseCoopers,
PwC ve Finmeccanica‘da cesitli
pozisyonlarda gorev alan Mert,
Sabanci Holding bunyesine 2009
ythnda katildi. 2020°den itibaren
Enerjisa Enerji Grup Satinalma ve Is
Birimleri Finans Bolim Baskani olarak
gorev aldi. 22 yillik is deneyimine
sahip. 2022 yilinda Enerjisa Uretim
ekibine dahil olan Mert, evli ve 1
cocuk babasi. Hobileri arasinda tenis
oynamak ve gastronomi kulturleri yer
aliyor.

(Linkedin profili 7|>

AYSEGUL GURKALE
INSAN VE KULTUR GENEL MUDUR
YARDIMCISI

Marmara Universitesi ingilizce Iktisat
bolimunden mezun oldu. Bankacilik
ve Sigortacilik sektorunde Pamukbank,
Garanti Emeklilik ve Aksigorta
sirketlerinde “Ticari Bankacilik, Uriin
Gelistirme, Stratejik Planlama, Baolge
MUdurliga, insan Kaynaklari ve Satin
Alma Genel Mudur Yardimciligi gibi
farkli sorumluluk alanlarinda calist.
2022 yilinda Enerjisa Uretim ekibine
katilan Aysegul, binicilik ve yelkene ilgi

duyuyor. Evli ve iki cocuk annesi.

(Linkedin profili 7|>

EMRE ERDOGAN
ISLETME VE TEKNIK GENEL MUDUR
YARDIMCISI

2001 yilinda Bogazici Universitesi
Insaat Mihendisligi boliminden
mezun olduktan sonra Koc
Universitesi’'nde Isletme yuiksek
lisansini tamamladi. Is hayatina
Bechtel-Enka Ortak Girisimi'nde
Planlama Muhendisi olarak basladi,
21 yillik is deneyimine sahip. Isletme
ve Teknik Genel Mudur Yardimcisi
olarak 2018 yilinda Enerjisa Uretim’e
katildi. Yelken ve motor sporlarina ilgi
duyuyor. Evli ve iki cocuk babasi.

(Linkedin profili 7|>

YUSUF ILIMSEVER
TICARET VE ENERJI COZUMLERI
GENEL MUDUR YARDIMCISI

Orta Dogu Teknik Universitesi Endustri
Muhendisligi bolumunde lisansini
tamamladiktan sonra Uluslararasi
Isletme derecesini 2009’da Kingston
Universitesi’nden ald. Is hayatina

JJ Food Service sirketinde adim atti.
2017°de Enerjisa’ya katildi ve Enerji
Ticareti ve Risk Yonetimi alanlarinda
uzman ve yonetici pozisyonlarinda
bulundu. 13 yillik is deneyimine sahip,
Enerjisa Uretim’de Temmuz 2019’dan
beri Enerji Piyasalari Direktoru olarak
gorev yapiyor. Futbol, tarih ve seyahat
alanlarina ilgi duyuyor. Evli ve bir
cocuk babasi.

(Linkedin profili 7|>
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https://tr.linkedin.com/in/ihsanerbilbaycol
https://www.linkedin.com/in/mert-yaycioglu-9a69b44/
https://www.linkedin.com/in/aysegul-gurkale-30971661/
https://tr.linkedin.com/in/emre-erdogan-9471954
https://tr.linkedin.com/in/yusuf-ilimsever-b91b5a23

LIDERLIK TAKIMI

#YARININSORUMLULUGUYLA

ALI INAL
BILGI TEKNOLOJILERI VE DUJITAL IS
GENEL MUDUR YARDIMCISI

Dogus Universitesi Endiistri
Muhendisligi bolimunden mezun
olduktan sonra Avusturya Alpen-Adria
Universitesi’nde IT Is Cazimleri yiuksek
lisansini aldi, Fransa’da HEC Business
School’da da Gold for Business
Leaders baslikl, st dlizey yoneticilere
yonelik programi tamamlad..
Kariyerine 2007de Advancity Internet
Cozumleri sirketinde basladi, yaklasik
21 yillik is deneyimine sahip. Enerjisa
Uretim’e Temmuz 2019’da Bilgi
Teknolojileri Direktoru olarak katildi.
llgi alanlari arasinda teknoloji, mizik,
amatar astronomi ve viski kulttru
bulunuyor. Evli ve Uc cocuk babasi.

(Linkedin profili 7|>

EGEMEN YAMANKURT
STRATEJI VE PORTFOY YONETIMI

DIREKTORU

Anadolu Universitesi Insaat
Muhendisligi ve Cevre Muhendisligi
bolimlerinden mezun olduktan

sonra Hidroloji ve Su Kaynaklari
alaninda lisansustu egitimini alarak,
Sabanci Universitesi Yonetim Bilimleri
Fakultesi’'nde MBA programini
tamamlad.. Is hayatina 2008 yilinda
Eskisehir Atiksu Aritma Tesisi
Projesi’nde Saha Muhendisi olarak
basladi, 2009 yilinda DHI Slovakya’da
Hidrolik Muhendisi olarak garev aldi.
Anadolu Universitesi’nde Proje
Asistani gdrevini tamamlayip,

2011 yihinda Enerjisa’da gorevine
basladi. Hobileri arasinda seyahat
etmek, yuzmek ve sinema yer aliyor.
Evli ve bir cocuk babasi.

(Linkedin profili 7|>

EZGI DENIZ KATMER
RUZGAR SANTRALLERI YATIRIMLARI

DIREKTORU

Istanbul Teknik Universitesi’nde Fizik
Muhendisligi lisansini tamamladiktan
sonra lisansustu egitimini Bogazici
Universitesi’nde Ekanomi ve Finans
alaninda tamamladi. 2007 yilinda
Enerjisa bunyesine katildi.
Turkiye’de enerji sektorunun
ozellesmesini takiben ulkemizde

yapilan ilk rGzgar ve gunes projelerinin

gelistirme sureclerinden, proje insaat
ve isletme sureclerine kadar onemli
gorevler aldi. Kayak yapmak ve
seyahat etmek haobileri arasinda.

Evli ve bir cocuk annesi.

(Linkedin profili 7|>

AZiZ UNAL
SATIN ALMA DIREKTORU

Yildiz Teknik Universitesi Kimya
Muhendisligi boliminden mezun
oldu, Yeditepe Universitesi'nde MBA
derecesini aldi. Kale Balata ve Colgate
Palmolive’de calistiktan sonra 2008
yithinda Enerjisa’ya katildi. Enerjisa
ve Enerjisa Uretim’in satin alma
ekiplerinde cesitli roller Gstlendi.
Otomotiv yan sanayi, FMCG ve enerji
sektorlerinde 20 yillik i1s tecrubesine
sahip. Seyahat etmek, karting
yapmak, yuzmek ve kosmak hobileri
arasinda.

(Linkedin profili 7|>

TULIN SAGUL
IC DENETIM DIREKTORU

Marmara Universitesi’nde Ingilizce
Ekonomi bolumunden mezun oldu.
Daha once Akcansa’da ve Sabanci
Holding’de cesitli pozisyonlarda calisti,
ayrica EY’de denetci olarak gorev

aldi. Nisan 2019°da Enerjisa Uretim’e
katildi. 28 yillik 1s deneyimine sahip.
Evli ve 1 cocuk annesi. Basketbol,
heykel yapimi ve mucevher tasarimi
hobileri arasinda.

(Linkedin profili 7|>
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https://tr.linkedin.com/in/aliinal
https://tr.linkedin.com/in/eyamankurt 

https://www.linkedin.com/in/ezgi-deniz-katmer-31527a52/
https://www.linkedin.com/in/aziz-u-04798413/
https://www.linkedin.com/in/tulin-sagul-aa92162/
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INS AN VE KULTUR

Uretim Next olarak adlandirdigimiz

yeni donemde, Enerjisa Uretim’i veriyi

en 1yl kullanan, dijital yetkinlikleriyle
benchmark haline gelmis, Avrupa’da
ticaret faaliyetlerini katlayarak buyuten ve
baska kitalarda da faaliyetlerini baslatan
bir sirket haline getirmeyi hedefliyoruz.
Buradaki en buyuk gucumuz ise “insan”.

Bu yolculugumuzu gerceklestirmek

Icin calisanlarimiza, sirketimizin varlik
amacinda belirttigimiz gibi sektorumuze
katki saglayacak uygulamalari, yeni
girisimleri hayata geciriyor cevik bir
anlayisla cagimiza uygun sart ve
gerekliliklere gore sekillendiriyor ve
surekli gelisim ve ilerleme uUzerine dayali
destekleyici bir kultur uzerine calisiyoruz.
Isin sadece buglinunu degil, donisimu
stratejimizin merkezine koyarak, isin,

IS ortaminin ve insanin gelecegine yonelik
planlar ve projeler uretiyoruz.

Insan ve Kiltir Genel Mudur Yardimcisi Aysegul Girkale ve kizlari Melis ve Selen

<\/ideogu 1Izlemek icin tiklayin 7|>

Daha guzel bir gelecek icin
durmaksizin ureten, emegini her gun
ortaya tim Enerjisa Uretimlilerin
hedefleri ve hayalleri dogrultusunda,
en buyuk degerimizin insan
oldugunu bilerek calisiyor, bu degeri
aciga cikaracak insana yatirim
calismalari yapiyoruz.

Calisan Ekibimizin
Sayisl Yas Ortalamasi

973 36

INSAN VE KULTUR
UYGULAMALARI

Her adimimizda “Once Insan” diyerek
gucleniyoruz. Ekip arkadaslarimizi
kaynak olarak degil, deger olarak
goruyor; bireysel gelisimleri icin
firsatlar yaratiyoruz.

Tum ekip arkadaslarimizin ihtiyacina
ve gelecegin gerekliliklerine cevap
veren uygulamalar gelistiriyor,
uygulamalarimizin sektore

bilgl, biritkim ve yetkin insan
kazandirmasini hedefliyoruz.

Enerjisa Uretim olarak;

5 farkli teknolojide uretim yapan,
dijital ve ticari faaliyetleri ile yepyeni
girisim yetkinliklerimizin bize
kazandirdiklari ile calisanlarimizin
sadece tek bir alanda uzmanlasmalari
dedil, bir cok farkli alanda deneyim
kazanmalari ve beceri gelistirmeleri
iIcin firsatlar yaratiyoruz.

#YARININSORUMLULUGUYLA

Bireysel Gelisim Planlari

Ekip arkadaslarimizin performanslarinin
otesinde potansiyellerine odaklaniyor;
gelisimleriicin 360 derece geribildirim
alabilecekleri bir ortam sagliyoruz.
Liderlik potansiyeli envanterleri,
liderlik stili ve organizasyonel

Iklim envanterleri ve gelisim merkezi
uygulamalari ile farkindaliklarini
artirabilecekleri ve dogrudan

gelisim planlariicin odak ve

yon belirleyebilecekleri yontemler
uyguluyoruz.

Organizasyonel Basari Plani
Organizasyonun ve calisanlarimizin
ihtiyacini ve ilerlemesini her yil

dizenli olarak degerlendiriyoruz.

Bu degerlendirme surecinde

gelecek donem planlamalarini,
organizasyondaki her bir kisinin
gelecek beklentileri ile gelisim
ihtiyaclarini calisiyor, kisa, orta ve uzun
vadeli planlar yapiyoruz.

INSAN VE KULTUR
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https://faaliyetraporu.enerjisauretim.com/assets/video/aysegul-gurkale.mp4
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KARIYER YONETIMI VE

Enerjisa Uretim’de calisanlarimizin
kariyerlerini surekli buyuyen is
portfoyumuz ile sadece tek bir

uzmanlik alaninda degil, farkh alanlarda
da gelistirmeleri Gzerine inisiyatif
alabilecekleri, kariyer gelisimlerinin
sorumluluklarini Gstlenebilecekleri sadece
tek bir disiplinde ilerleme ile deqil, farkl
disiplinlerde de beceri kazandirabilecek

Tersine Mentorluk Programimiz:

30 yas alti ekip arkadaslarimizi kapsayan
Geng Fikir ile st yonetim ve yeni

nesil bakis acilari arasinda fikirlerin
acikca beyan edilebildigi, kusaklarin
birlikte calismasini ve birbirlerinden
ogrenmelerini destekleyen bir paylasim

/ \ TR = =
Calisma lliskileri
BOLGESEL GELISIM ICIN IS BIRLIKLERI s Glvenligi'nin insan ve Kiltir GELiSiM ARACLARI
GELISTIRIYOR VE IHTIYAC ANINDA boyutunda gelismeye acik yonlerinin
YEREL KAYNAKLARA ONCELIK surekli iyilestiriilmesini amacliyoruz.
: Takdir-Tanima Sistemimiz: lyi ki Varsin
VERIYORUZ. e " . .
Geribildirim farkindalk yaratarak gelisim Yapilan calismalarda;
Yerel kalkinmayi destekledigimiz saglamak icin en énemli araclardan - Calisanlarin dinlenme surelerinde
alanlardan bir tanesi de istthdamdir. biri. Geribildirim alis verisini, zamandan standart ve farkindalik saghyoruz.
Tufanbeyli Santrali’nde yerel istihdami ve mekandan bagimsiz, 360 derece - Calisanlarimizin is ve 6zel yasam
yaklasik son bes yilda %100 arttirdik. ¢alisabilir hale getirmek de bir o kadar dengesini gozeterek ve devamli gozden
Bu anlamda ilceye aktarilan yillik onemli. Takdir ve tanima araclarimizdan gecirerek ekiplerimizin refahinin artmasini
kaynadi da artirmis olduk. biri olan “iyi ki Varsin “ile birlikte hedefliyoruz. sekilde destekliyoruz.
calisanlarimiz birbirlerini, sistemdeki
eatimizin adin + PP rozetleri birbirlerine gondererek hem o~ . H
21" eulmlzm:c] ‘NI Ta71gan Ve a.a. 'UETTe takdir ediyor hem de puan kazanmalarini 5 n %)OQE
oldugumuz tc okulumuz,”Enerjlsa sagliyor. Kazanilan harcanabilir elektron Genc Fikir
Soysalli Orta Okulu, Enerjisa Bandirma puanlar, 900’den fazla tedarikci ve Esnek Yan Haklar Uygulamamiz: Ters.neMegrukprogrom.
Fen Lisesi ve Enerjisa Tufanbegli markanin yer a|d|g| a||$veri$ porfahnda “Sana Gore” Programl
Mesleki ve Teknik Lisesi’dir. Bununla kullanilabiliyor. Calisanlarimiza genis bir cercevede Genc Fikir
beraber yerelde gelisim firsatlari da o o yan haklar sunuyoruz ve herkesin
yaratiyoruz. Sabanci Vakfi ile hayata Calisan Verisi Analizleri ihtiyacinin tek tip olmayacad bilinci ile
- . . . _ _ Ca||$an verisine dagall analizler ile $|rke’r haz|r|am|$ 0|dugumuz “sana g'c')re” e,
gecirdigimiz Enerjisa Uretim Tufanbeyli - - . .
. . S ve Insan ve Kultdr stratejilerimizle uyumlu  calisanlarimizin yan haklarini diledikleri
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi son : : L )
N o _ aksiyonlari belirleyerek, kisa-orta-uzun gibi farklilastirmalarini sagliyoruz.
sinif agrencilerinin famami Tufanbeyll vadeli inisiyatiflerimizi sekillendirmeyi ve
Sanfrali'nde staj egitimlerine basladi. calisan deneyiminde beklentiyi asan bir o s elie
S ) deneyim yaratmayi hedefliyoruz. |
CSUNug INSAN VE KULTUR | URETIM | TICARET | DIJITAL | FINANS, STRATEJ VE YATIRIMLAR
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Koprd Santralimizden Huseyin Ufuk’un kizi Ahsen

INS AN VE KULTUR

- II

EGITIM VE GELISIM

Stratejik hedefler ekip arkadaslarimizin

ihtiyaclari dogrultusunda davranissal,
mesleki ve liderlik yetkinliklerimizi
guclendirmeye yonelik agrenme ve
gelisim Urunleri tasarliyoruz. Egitimlerin
yani sira kocluk/mentorluk firsatlari,

dil egitimi, atalye calismalari, deneyimsel
ogrenme metotlari ve VR teknolojisiyle
hazirlanan 6zel egitim araclarindan da
yararlaniyoruz. Yuz yuze seceneklere
ek olarak cevrimici egitim platformumuz
E-Gelisim portalinda yenilikci ve zengin
iIceriklerle gelisimi destekliyoruz.

ENERJIG(URETIM

Abademi

Enerjisa Uretim Akademi

2. ythini tamamlayan Enerjisa
Uretim Akademi ile Spektrum
felsefemize uygun olarak, ekip
arkadaslarimizin yetkinliklerini
gelistirmelerine, guncel
teknolojileri takip etmelerine

ve yeni perspektifler kazanarak
eglenerek ogrenmelerine
olanak taniyan yeni nesil egitim

yolculugumuzu daha da gelistirdik.

- E
3 :

i
ot v

Egitim katalogumuzda

bulunan 712 egitim arasinda

VR teknolojisiyle hazirlanan
ManeVRa ve ruzgar turbini gibi
ozel egitimlerle sektorde ilk olan
benzersiz teknik deneyimler

sunuyoruz.

Alaninda uzman ic egitmenlerle
tasarlanan ozgun egitim icerikleri
sayesinde egitim sayisinin

%50 oraninda arttigi E-gelisim
platformumuzda ise sadece
Enerjisa Uretim’e 6zel 148 aktif
egitim bulunuyor.

#YARININSORUMLULUGUYLA

2022 yilinda, E-Gelisim portalimiz
uzerinden 27.504 saat teknik
egitim ve yuz yuze gerceklestirilen
65.455 saatlik teknik egitimle
birlikte, calisan basina 102 saat
egitim ortalamasiyla ekip
arkadaslarimizin teknik
gelisimlerini desteklemeye devam
ediyoruz.

Master & Doktora Desteqi
Kultirumuzun en oanemli
ogelerinin basinda “surekli
ogrenme” ve “llerleme” geliyor.
Sirket ici kaynaklarinin yani sira,
calisanlarimizin yuksek lisans

ve doktora yapmalarini hem
finansal olarak hem de bu konuda
motivasyon yaratmak uzere
destekliyoruz.

INSAN VE KULTUR UURETIM
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Power MBA

Power MBA Profesyonel

Gelisim Programi

Her yil Sabanci Universitesi EDU is

birligi ile gerceklestirdigimiz Power MBA
Profesyonel Gelisim Programimiz ile
kariyerini enerji sektorunde ilerletmek
Isteyen kisilere, uzmanlik alanlarini tanima,
secme ve/veya profesyonel perspektif
gelistirme bakimindan oanemli bir firsat
yaratiyoruz.

Bilimsel altyapi, piyasalar, uretim
teknolojileri, finansal boyutlar, stratejik
derinlik ve enerjinin gelecegi gibi konular
genis bir cercevede birbirimizden ogreniyor
ve enerjl ekosisteminde guclu bir bakis
acisi yakaliyoruz.

Katilimcilarimiz 9 ay suren
program kapsaminda; enerjinin
temelleri, enerjide yonetim,
ener|i sektorunun geleceqi,
Isletme ve teknik konularina dair

derinlemesine bilgi sahibi oluyor.

Program ardindan Power MBA
Alumni grubu ile mezunlarimizin
kisisel gelisimine, birbirleriyle
ve sektarle olan iletisimine katki

saglamaya devam ediyoruz.

Grogram brosuru icin lelager

77 ORION

DENEYiM VE GELISIM PROGRAMI

Orion Deneyim ve
Gelisim Programi

Universitelerin 4. sinif 6grencilerini
ve yeni mezunlari is hayatina
hazirlamak Uzere tasarladigimiz
Orion ile her yil yeni katilimcilara

7 aylik bir deneyim ve gelisim

firsati sunuyoruz.

Her fazda belirlenen departmanlar
kapsaminda secilen adaylara ilgili
departmanin teknik yetkinliklerini
kazandirmayi hedeflerken; cesitli

#YARININSORUMLULUGUYLA

workshoplar, grup calismalari,
kariyer yolunda 1-1 mentorluk,
santral gezileri, mesleki ve
davranissal yetkinlik egitimleri,
seminerler, konuk kanusmacilar ve
program sonunda yapilan proje ile
genclere kariyerlerine gercek bir
adim atma imkani sagliyoruz.

1.D0nem Katilimcilarimizin
Gorusleri /

2. Donem Katilimcilarimizin
Gorisleri

Kariyer Sohbetleri
Orion Ekip Uyeleri /1

INSAN VE KULTUR UURETIM
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https://faaliyetraporu.enerjisauretim.com/pdf-img/POWERMBA_Brosur.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=be7KXUQxc40&t=3s
https://www.instagram.com/p/Cfg1V_Wlfqd
https://www.youtube.com/watch?v=ichBg1NqCrk
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Universite Is Birlikleri ve Etkinlikleri
Istanbul Teknik Universitesi’nde Kimya
Muhendisligi Lisans Programri’nin Yakit
Kimyasli ve Teknolojisi dersi ile Endustri
Muhendisligi Lisans Programi’nin

Enerji Piyasalari ve Optimizasyon
dersinde, Bogazici Universitesi’nin
Insaat Muhendisligi Lisans Programi’nin

Hidroelektrik Santrallerin Planlama Yonleri

dersinde ve Kayseri Universitesi Yahyall
Meslek Yuksekokulu’nda sirketimizden
alaninda uzman takim arkadaslarimiz ile
konusmaci olarak yer aliyoruz.

Ayni zamanda egitim ogretim
donemlerinde universitelerde kariyer
fuarlari, zirveler ve sektore 0zel gunlerde
konusmacilarimiz ve standimiz ile
ogrencilerle bulusuyor, enerji sektoru ve
Enerjisa Uretim’e dair bilgilendirmeler
yapiyoruz. Bu kapsamda 2022 yilinda
17 Giniversite etkinligine katildik.

iS'TE q; Iste Esit Kadin
ESiT KADIN Sertifikasi

CERTIFIED Sektdrde iste Esit
Kadin Sertifikasrni almaya hak

kazanan ilk enerji Uretim sirketi
olduk.

Bagimsiz sertifikasyon denetimi,
100’den fazla ulkede denetim,
gozetim, test, kalite denetimi ve
sertifikasyona kadar bircok alanda
farkli sektorlerde hizmet veren
Ingiliz denetim sirketi Intertek
tarafindan gerceklestirildi.

Enerjisa Uretim olarak cinsiyet
esitliginin saglanmasi ve her
tarlb ayrimciligin engellenmesi
konusunda calismalarimizi
surdurerek sektare katki
saglamaya devam ediyoruz.

ESENLIK
UYGULAMALARI

Hobi Kulupleri

Enerjisa Uretim’de Sanat, Oyun,
Gastronomi, Gezi ve Spor gibi
farkl hobi kulUplerine sahibiz. Bu
kulupler, farkli departmanlardan
ekip arkadaslarimizin bir araya
gelerek yeni hobiler edinmelerine
ve sosyallesmelerine destek
oluyor. Kultur turlarindan,

futbol ve bowling turnuvalarina,
gastronomi etkinliklerinden sanat
faaliyetlerine kadar bircok sosyal
etkinlik organize ediyoruz ve

her yil cesitlendirerek sayilarini

artiriyoruz.

#YARININSORUMLULUGUYLA

Enerjine Saglik

Tum lokasyonlarimizdaki
calisanlarimiz ve ailelerini
kapsayacak sekilde yuruttugumuz
esenlik programimiz Enerjine
Saglk ile saglik ve esenlik
farkindaligi yaratarak ekibimizi
surdurulebilir davranis degisimine
yonlendirmeyl amacliyoruz.

Atik Yonetimi

Ofis ve sahalarimizda aldigimiz
onlemler sayesinde 2022 yilinda
plastik tuketimini bir onceki
seneye gore %44 azalttik.
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ISG YONETIMINDE DIJITALLESME  YES (Yiiklenici Entegre Sistemi) ile:

Calisanlarimizin saghgi Yuklenicilerin Enerjisa Uretim’in
odaginda sahip oldugumuz ISG sureclerine dahil edilmesini ve
“Her Zaman ISG” yaklasimimizin farkindaligin artirilmasini,
yaninda gelistirdigimiz dijital
uygulamalarimizla da sektorde Fark@ yazilimimz ile:
i e o - o oncu olmak icin calisiyoruz. Sirket ve yuklenici calisanlarinin,
IS SAGLIGI VE GUVENLIGI 'Flf:p(l;:r:s[r]‘::’:zzn hakimin - gozledikleri tehlikeli durum ve
iSG EGITIMLERI, GELISiM VE KULTUR haslangic seviyesi olan 55 S yasadiklari ramak kala olaylar
s Saghgi ve Guvenligini bir ancelik (Ayiklama, Duzenleme, Temizlik, 2 kayit altina alabilmesini ve daha
olarak tanimlamak yerine, “Her Zaman Standardizasyon ve Disiplin) ; Ciddi olay megde.ma gelmeden hizl
ISG” slogani ile kurumsal kaltGrimuzin teknigi ile calisanlarin disulnce E cozUmler Ureteoipasigy
vazgecilmez bir parcasi olarak goruyoruz. sistemini ve davranisini &E _ _ _ P
Faaliyetlerimizi her yil gozden gegiriyor, degistirmek, sorunlarin erken % Bir starf-up firma |Ie.ge.I|$T|rc?|§:']|m|z
gerekli gorulen surecleri yenileyerek teshis edilmesini saglamak, Tg S y yazilim vesanirallenmizder
standartlarimizi hep daha yiiksege <euifli calisma orfami yaratmak ve T;U Ekiplerimiz tarafindan gelistirilen mevcut kameralari kullanarak
tasiyoruz. Enerjisa Uretim’in kapisindan “Sifir Kaza, Sifir Hata, Sifir Ariza” : ENSAFE uygulamasi ile: hayata gecirdi(jim.iz
iceri giren herkesi ISG gonulltsu kabul hedeflerinde ilerliyoruz. g Faaliyetlerimiz kapsamindaki Safety Vision ile: ISG sureclerinin
ediyoruz. Bu sayede tiim ekibimiz, 2 tehlike ve risklerin analiz edilmesi %90’In uzerinde dogruluk payl ile
daha giivenli ve daha saglikli kosul “ ve degerlendirilerek minimize gercek zamanli olcimlenmesini ve
edilmesini, bildirilmesini sagliyoruz.

ve davranislarin yaratilmasi ve

surdurulmesinde onemli rol oynuyor.

(SUNUS INSAN VE KULTUR URETIM | TICARET DIJITAL FINANS, STRATEJI VE YATIRIMLAR SURDURULEBiLiRLiK> @ C{C = 1 )))
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UYUM KONULARINDAKI FAALIYETLER
Sirket olarak Insan Haklar Evrensel
Beyannamesi’'ni, gecerli uluslararasi
standartlari ve Sabanci Holding ile
E.ON’un kurallarini baslica kilavuzlarimiz
kabul ediyor, uyuma yonelik tfemel yol
gosterici olarak ise Uyum Kitapcigrni
baz aliyoruz. TUm uyum politikalarimizi
ve prosedurlerimizi, sirketimizin
kurumsal internet sitesinde ilan edilen
bu kitapcigin cizdigi cerceveye uygun
sekilde hazirhyoruz.

- Uyum konusundaki kural ve politikalarimiz
lle, sirketin rekabet hukuku, rusvet, kara

para aklama ve yolsuzlukla mucadele,

kisisel verilerin karunmasi hukuku gibi

yasal sorumluluklarini ve bunlara ilaveten
musterilere, calisanlara, hissedarlara, tedarikci

- Uyum kultart bakimindan etkin ve
verimli yonetim icin calisanlarimiza
duzenli olarak dijital ortamda
interaktif egitimler veriyor,
destekleyici sekilde santrallerde

ve merkez ofiste fiziki ve sinif ici
egitimler ile katilmi takip ediyoruz.

« Uyum konularimiz Bas Hukuk

Musavirimiz ile Uyum Danismanimiz

tarafindan takip ediliyor, Uyum
Danismani, her 6 ayda bir tim
departmanlarimizdan sorumlu
olduklari yasal mevzuat ve
duzenleyici regulasyonlara uyum
durumuna yonelik rapor ahyor.
Auyrica, dijital uygulama uzerinden
musteriler ve tedarikciler tarafindan
dogabilecek yaptinmlarin, ihracat
kontrollerinin ve aleyhe haberlerin
takibi kanusunda birimlere destek

- Uyum ihlallerinin cozumu ve
alinacak aksiyonlar ile mevcut

durum raporlamasi; CEQ, CFO, IK
Genel Mudur Yardimcisi, Bas Hukuk
Musaviri ile etik kurallar s6z konusu
oldugunda Ic Denetim Direktdri’nden
olusan Uyum Kurulumuz nezdinde
gerceklestirilerek, 6 ayda bir duzenli
olarak toplanti yapihyor.

- Etik konulara yonelik denetimler

ve sorusturma faaliyetleri ise
dogrudan Ic Denetim Direktorliglimuz
tarafindan yapilirken, etik kurallar
konusunda Etik Kural Danismanimiz
yetkilendirilmis durumdadir.

- 2022 yilinda sirketimizde gerek
gerceklestirilen denetimlerde gerekse
lletilen sikayet ve bildirimlerde

rusvet ve yolsuzluk da dahil uyum
ihlali iceren herhangi bir vaka

#YARININSORUMLULUGUYLA

Uyum ihlal Bildirim Hatt
uyum.ihbar@enerjisauretim.com
0216 512 40 60

Hukuk ve Uyum Musavirligrnin
calismalari sonucunda, dunyanin en
blyuk ve en kapsamli surdurulebilirlik
girisimi olan United Nations (UN)
Global Compact’e katilarak tum is
sureclerinde 4 ana baslik altinda
belirlenmis 10 temel ilkeye uymayi ve
bu kapsamda calismalarimizi her sene
raporlamayi taahhut ettik.

2022 yili icerisinde Etik ve Uyum
Dernegi’ne (TEID) Gye olduk ve
etkinliklere katilim gostermeye devam
ediyoruz.

ve Is ortaklarina, rakiplere ve topluma olan sagliyoruz. bulunmamistir.
sorumluluklarimizi tanimliyoruz.
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Gucumuzun kaynag
varinin sorumluluguyla Bbe

durmaksizin uretiyoruz
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Bandirma Santralimizden Ali Erdogan Uzer’in kizi Yag”;mur



URETIM / KAPASITE

Yenilenebilir enerjide; 5 ruzgar,

2 gunes ve 12 hidroelektrik santraliyle
enerji uretimi gerceklestiriyoruz.
Kurulu gucumuzun %45’1 yenilenebilir
santrallerden olusuyor.

2022 yilinda, Dagdelen HES ve Kusakl
HES olmak Uzere 2 hidroelektrik
santralimizin Gold Standard verifikasyon
saha denetimleri tamamlandi ve
validasyon yenileme denetimleri devam
ediyor. Ayrica, Sariguzel HES, Yamanli

Il HES ve Dogancay HES olmak uzere

3 hidroelektrik santralimizin Verified
Carbon Standard (VCS) verifikasyon
denetimleri devam ediyor. Bunun yani
sira, Karabuk GES, Bandirma GES ve
Erciyes RES olmak uzere 3 yenilenebilir

Isletme ve Teknik Genel Mudur Yardimcisi

santralimiz icin de Global Carbon Council
(GCC) kayit sureclerini baslattik.

RUZGAR ENERJI
SANTRALLERI

2022 Aralik ayi icerisinde devreye

aldigimiz icin Erciyes RES ve
bunyemize kattigimiz Akhisar
RES haricindeki santrallerimiz,
The Gold Standard Foundation
tarafindan verilen “Gold Standard”

#YARININSORUMLULUGUYLA

o _ _ KURULU GUC TURBIN DEVREYE GiRIS KONUM
sertifikasyonuna sahip. Erciyes
RES ve Akhisar RES i(;in Ise 55 MW 22 2011 MANISA
sureclerimiz devam ediyor.
- BALINEGIR
& R ? &  143mw 52 2013 BALIKESIR
Q = i
>
=
< 39 MW 13 2012 MERSIN
5 30 Mw 13 2011 CANAKKALE
65 MW 12 2022 KAYSERI

(\/ideogu izlemek icin tiklayin 7|>

iNDIRMEK ICIN
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GUNES ENERJI SANTRALLERI HIBRIT GUNES ENERJI SANTRALLERI
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12 MW 2022 BALIKESIR 7 MW 2022 BALIKESIR

BANDIRMA GES

B 1 iINDIRMEK iCiN

2mMw 2017

INDIRMEK icﬁ

N

3 MW 2022 CANAKKALE 6 MW 2022 ADANA

IREC
7 MW 2017 ez Enerj I5Mw 2022  KAYSERI 2Mw 2023  KOCAELI 1.88 MW 2023  BALIKESIR
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https://faaliyetraporu.enerjisauretim.com/pdf-img/Bares_Hibrit_GES.jpg
https://faaliyetraporu.enerjisauretim.com/pdf-img/Bandirma_GES.jpg
https://faaliyetraporu.enerjisauretim.com/pdf-img/Bandirma_2_Hibrit_GES.jpg
https://faaliyetraporu.enerjisauretim.com/pdf-img/Erciyes_Hibrit_GES.jpg
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https://faaliyetraporu.enerjisauretim.com/pdf-img/Karabuk_GES.jpg
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HIDROELEKTRIK
SANTRALLERI

CORUH > Arkun HES
SOLAKLI > Cambasi HES

CEYHAN > Dagdelen HES, Kandil HES,
Sariguzel HES, Hacininoglu HES

SEYHAN > Menge HES, Kusakli HES,
Kopru HES, Kavsakbendi HES,
Dogancay HES

Elektrik uretim sektorunde bir ilk olarak,
blunyemizdeki tum hidroelektrik santraller
iIcin 1SO 55001 Varlik Yonetim Sistemi
sertifikasyon calismalarini basariyla
tamamladik.

CEYHAN
Dagdelen HES- SEYHAN CORUH
Kandil HES- -Yamanli Il HES
Sariguzel HES- *Menge HES
glu HES- *Kusakl HES
Hacininoglu HES $ Arkun HES-

-Kopru HES

- Kavsakbendi HES

Cambash HES-
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2014

2013

2012

2015

2014
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ANA EKIPMAN

ALSTOM

ALSTOM

ALSTOM

YUNHE

ORIENT

ORIENT
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https://faaliyetraporu.enerjisauretim.com/pdf-img/Kavsak_Bendi_HES.jpg
https://faaliyetraporu.enerjisauretim.com/pdf-img/Kopru_HES.jpg
https://faaliyetraporu.enerjisauretim.com/pdf-img/Menge_HES.jpg
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Sariglzel Santralimizden Yusuf Celik’in oglu Muhammed Kaan
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Sa nTraIIerimizde, cevre dostu ve verimli Ceghan Havzasi Kahramanmaras KURULU GUC REZERVUAR DEVREYE TURBIN TiPi ANA EKiPMAN SERTIFIKA

BUYUKLUGU GIRIS

enerjl teknolojilerini kullaniyoruz.
"‘.,_._nml"'i"

ANDILBARAJIveHES = 208mMw 439hm’> 2014 FRANCIS ANDRITZ VERRAVCS

142 MW REGULATOR 2011 FRANCIS ANDRITZ IREC TEMIZE.

102 MW 59 hm?® 2013 FRANCIS ANDRITZ VERRAVCS

8 MW REGULATOR 2013 KAPLAN ORIENT GOLD STANDARD

INDIRMEK iCiN

(,'.oruh Havza5| Ar’rvin

245 MW 283 hm’ 2014 FRANCIS ALSTOM IREC TEMIZE.

INDIRMEK it;iN

Solakli Havzasi Trabzon

44 MW  REGULATOR 2013 PELTON VOITH YEK-G

INDIRMEK iCiN

CSUNug INSAN VE KULTUR | URETIM | TICARET | DIJITAL | FINANS, STRATEJI VE YATIRIMLAR SURDURULEBiLiR’LiK) @ C{C 27)))



https://faaliyetraporu.enerjisauretim.com/pdf-img/Kandil_HES.jpg
https://faaliyetraporu.enerjisauretim.com/pdf-img/Hacininoglu_HES.jpg
https://faaliyetraporu.enerjisauretim.com/pdf-img/Sariguzel_HES.jpg
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TURKIYE’NIN ILK VE ONCU ENERJI USSU:
BANDIRMA ENERIJi USSU

Dinyanin En Gilizel Santrali
- Turkiye’nin en verimli ve sebeke glvenligine
hizmet eden 2 dogalgaz santrali

- Santralin ic ihtiyacini karsilayan 1 entegre
hidroelektrik santral

* 6,5 MW kurulu guice sahip 1 Hibrit GES projesi
- 2 Enercon Prototip Ruzgar Turbini

« Turkiye’nin ilk yesil hidrojen uretim tesisinde
dogalgazdan yesil hidrojen ile uretime gecis
hazirliklari

iNDIRMEK ICiN

BANDIRMAT IGAZ
CEVRIM. SANﬂAﬂ-.;-:_

936 Mw 2010 MITSUBISHI

BANDIRMA 2 _‘_DGALGAV

GEVRIM SANTRALI

607 Mw 2016

3,5Mw 2014

INDIRMEK iICiN

SIEMENS 18,38 Mw

INDIRMEK ICiN INDIRMEK ICiN

1 HIDROJEN URETIM TESISI

2 Nm’’h 2022

INDIRMEK ICiN

1 GUNES ENERJi SANTRALI"

#YARININSORUMLULUGUYLA

TOPLAM
1.543 MW GUGC

*Kocaeli’'nde 40 MW kurulu glice sahip dogalgaz santralimiz Kentsa ile de fabrikalara elektrik iletimi saglamaya devam ediyoruz.
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URETIM / KAPASITE

TUFANBEYLI YERLI LINYIT SANTRALI

Tufanbeyli: Yenilenebilir Enerjiye
Déniisiimde Inovatif ve Entegre
Bir Model

Tufanbeyli (TFB) santralimiz,
surdurulebilirlik stratejimizin kritik bir
bileseni olarak, termik enerji uretiminden
yenilenebilir enerji merkezi olmaya
dogru bir evrim surecindedir. Bu, yalnizca
bir operasyonel donusumu degil, ayni
zamanda dusunce seklimizin ve enerji
uretimine olan yaklasimmmizin da
donusumunu temsil ediyor.

TFB sahasi gunes panelleri veya
ruzgar turbinleri gibi yenilenebilir eneryji
kaynaklarina donusum icin ideal bir
konumda.

TUFANBEYLI

450 mw 2016 SIEMENS

Tamamlanan ve devam eden Hibrit
GES projelerimizle yillar icerisinde
minimum 300 MW gunes

enerjisi kurulu gucune ulasacak
olan santralin mevcutta elektrik
sebekesine entegre olmasi, sadece
yenilenebilir enerji projelerinin
hizini artirmakta degil ayni
zamanda entegrasyonu acisindan
da kritik bir rol oynayabilecegini
ortaya koyuyor.

Artan hava sicakliklarinin
etkisiyle TFB, bir veri isleme ve
ener|i depolama merkezi olma
potansiyeli barindirmakta. Eneri
depolama teknolojileri, Gretim ve
talep arasindaki dengesizlikleri
duzeltme, enerji verimliligini
artirma ve enerji talebinin
karsilanmasina katkida bulunma
potansiyeline sahip.

Ogrenim merkezimiz ‘Akadem?’,
bu donusum surecinde kilit bir
rol oynayacak ve calisanlarin

#YARININSORUMLULUGUYLA
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yenilenebilir enerji sektorune
uyum saglamalarini destekleyecek
bir yetenek gelistirme merkezi
olarak konumlandirilacak.

Bu, yenilenebilir eneri
donusumunun hizini arfirirken,
sektorun yetenek ve bilgi
genislemesinde liderlik etme
potansiyeli sunuyor. Butun bu
faktarler, TFB’yi kuresel adil gecis
(Just transition) uygulamalarinda
one cikan ve ornek alinacak bir
model haline getirmekte.
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2022 GELISMELERI

RUZGAR ENERJI
SANTRALLERI

Kayseri, Manisa, Mersin, Canakkale ve
Balikesir’de isletmede olan 332 MW

kurulu glcunde toplam 5 ruzgar santrali

Emre Amadelik Oranlari (%)

2018 mO7yO

2019 W98y
202 0= 739
2021 w753

2022 "6y

Net Uretim Degerleri (MWh)
2018 ' &G52v918

2019 671.911
2020 " 72927702
2021 706.091
clce 742.537

Yapimi bu sene tamamlanan

Erciyes RES santralinin isletme
ekibi alimlarini erkenden yaparak
proje ekibiyle senkronize bir
sekilde calismayi sagladik.

Erciyes RES projesi ile birlikte ilk
kadin turbin teknisyeni istihdamini
da gerceklestirdik.

Senkron ekibimiz ile gelistirdigimiz
performans ve ekipman durum
1zleme sistemiyle performansi
dusuk turbinleri ve ekipman bazli
anomalileri ariza 6ncesinde tespit
etmeye basladik. Ekiplerimize
gelisim programlarina gore egitim
aldirarak turbin kontrollerimizi
artirdik.

#YARININSORUMLULUGUYLA

Bugune kadar elde ettigimiz
tecrubeyle birlikte ruzgar
turbinlerinin servis ve bakim
faaliyetlerinin kendi bunyemizde
yapilabilme firsati icin arastirma ve
planlama faaliyetlerine basladik.
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Hacininoglu Santralimizden Erkan Erdogan’in kizlari Ela ve Defne

2022 GELISMELERI

LISANSSIZ GUNES ENERJI

SANTRALLERI

Bandirma ve Karabuk’te isletmede olan

9 MW kurulu glucunde toplam 2 lisanssiz

gunes enerji santrali
Net Uretim Degerleri (MWh)
2018 gy Ll
2019 Gy583
2020 "Ry 747
2021 M3y802
2022 13,593

HIBRIT GUNES ENERJI
YATIRIMLARIMIZ

2021 ve 2022°'de attigimiz
adimlarla tum ruzgar santrallerimiz
ve termik santrallerimizi

gunes santralleri eklemesiyle
hibrit santral haline getirdik.
2022 sonunda 41 MW glnes
santralini devreye aldik. 54 MW
santral yatirrmini da 2023’te

tamamlanacak sekilde baslattik.

HIDROELEKTRIK
SANTRALLERI

12 santral ile Turkiye’nin ozel
sektorde en fazla hidroelektrik
santral isleten oyuncusuyuz.
Seyhan (6 adet), Ceyhan (4),
Coruh (1) ve Dogu Karadeniz (1)
havzalarinda yer alan
santrallerimiz toplam 1.350 MW
kurulu guce sahip.

Elektrik uretim sektorunde bir

Ilk olarak, bunyemizdeki tum
hidroelektrik santraller icin

SO 55001 Varlik Yonetim Sistemi
sertifikasyon calismalarini
basariyla tamamladik.

Yenilenebilir enerji kaynaklarimizi
kullanarak 2045 yilinda
net sifir karbon olma hedeflerimiz

#YARININSORUMLULUGUYLA

dogrultusunda tum hidroelektrik
santrallerimizde 22 kVA AC glice
sahip sarj istasyonlarinin altyap!
kurulumlarini tamamladik.

Emre Amadelik Oranlari (%)

2018 WGy S
2019 mO5y3
2020w 7y
2021 mO95%y8
c022 "9 6y2

Net Uretim Degerleri (MWh)
2018 "2+v8e27+7849

2019 4.184.526
2020 3.641.308
2021 2.292.8547
20 3.238.466
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2022 GELISMELERI

Dark Plant

Diger AR-GE Calismalarimizdan
Ornekler

TUBITAK 1707 Siparise Dayal
Ar-Ge desteqi ile hayata gecirdigimiz
Inovasyon projelerinden olan
HYDROV-Profiler Su alti 6lcum ve
gozlem aracini tum sualti yapilari

ve tunellerde kullanima hazir hale
getirdik.

Ceyhan Havza’sinda yer alan 8 MW
kurulu guce sahip Dagdelen Hidroelektrik
Santralimizi, insan gucu kullanmadan
tamamen uzaktan yonetilebilir ve dijital

sekilde uretim yapabilir bir yapiya
kavusturduk.

<Videogu izlemek icin tiklayin 7|>

Bakim Yonetim Stratejisi

Sanftrallerimizin istenilen
performans seviyesinde
calismasinin devamliligi icin
geleneksel bakim yaklasiminin
otesine gecerek, New

Age Maintenance olarak
adlandirdigimiz Bakim Yonetim
Stratejisini olusturduk.

#YARININSORUMLULUGUYLA

Mode Effect Analysis) metodu ile
kritik ekipmanlarimizin gelecekte
karsilasabilecegi arizalari tespit
ettik.

I

Yapilan calismalar neticesinde
son 5 yilin en dusuk ariza bakim

Haziran 2022’de Sariguzel HES

Olcum ve gozlem calismalari

yaptik.

acil vana ve enerji tunelinde, Ekim
2022 tarihinde de Arkun HES
denge bacasi ve enerji funelinde

Bu kapsamda RCA (Root Cause
Analysis) yontemi kullanilarak

yasadigimiz arizalarin kok sebep
analizleriyle birlikte FMEA (Failure

oranini saglayarak %96,2 emre
amadelik oranina ulastik.
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https://youtu.be/PLREfYz1oHA

2022 GELISMELERI

Bandirma Enerji Ussii

Bandirma Enerji Ussu, Turkiye’nin ilk
hibrit santral olma ozelligini tasiyor.
Avrupa’da tek olan bu enerji Ussunde
1543 MW uretim kapasitesine sahip

2 dogalgaz santrali, toplam 22 MW
uretim kapasitesine sahip lisanssiz ve
yardimci kaynak tretim tesisleri (gunes
ve hidroelektrik) bulunuyor.

Farkli teknolojileri bunyesinde barindiran
Bandirma Enerji Ussu, sektarin farkli
basamaklarinda AR-GE ortami saglayarak,
Inovasyonda oncu konumuyla surekli
deger yaratmaya ve gelecege isik futmaya
devam ediyor.

Ongorult bakim yaklasimi ve
gelistirilen dijitallesme projeleri
sayesinde, ariza bakimlarini
%20°den %17’lere indirerek bir

onceki yila gore iyilesme yakaladik.

Emre Amadelik Oranlari (%)

2018 mO s
2019 m8@Z750
2020m 9399
2021 =Gy
2022 =9 8y%

Net Uretim Degerleri (MWh)
2018 "Gv79 1156

2019 4.9851.197
2020 8.418.901
2021 9.960.117
c0ce 72.746.437
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Yesil Hidrojen Uretimi

Pilot calismamiz ile; hidrojen
kullanimi ve uretimi acisindan
gelecek olasi ihtiyaclarimizi
belirleyerek alternatif yesil
hidrojen Uretim teknolojilerine
yonelik arastirmalar yapiyor,
teknolojinin gelisiminin
adreslenmesinde

onemli bir rol ustlenmeuy!
hedefliyoruz.

#YARININSORUMLULUGUYLA

Enerjisa Uretim olarak, Subat
2022°de Guney Marmara Kalkinma
Ajansi (GMKA) koordinatorlugunde
Eti Maden, Aspilsan ve Tubitak
MAM ile yesil hidrojen is birligi
protokolu imzaladik. Bu protokol
lle, kucuk olcekli bir elektrolizorun
gelistirilmesi ve uygulanmasi
yoluyla GUney Marmara
bolgesindeki yesil hidrojen
potansiyelini arastiriyoruz.

2022 yilinda Bandirma Enerji
Ussi’nde elektrolizér tUnitesi ve
depolama tanki kurulumlarini
tamamlayarak Turkiye’de ilk
defa yerinde yesil hidrojen
uretimini baslattik. Yerinde
uretilen hidrojeni, Bandirma-2
santralimizde jenerator sogutma
amaciyla kullaniyoruz.

URETIM
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2022 GELISMELERI

Kentsa

Santralimiz, Kentsa yerleskesinde bulunan

fabrikalara elektrik teminin devamhhgini

saglamak uzere faaliyetlerine devam etti.

Tufanbeyli Santrali

Planli bakim faaliyetlerimizle ve verimlilik,
guvenilirlik, emre amadelik, cevre, calisan
sagligi ve guvenligi konularinda 101 M TL
degerinde 70 adet projeyi hayata gecirdik.
Uretim kapasitemizi arttirdik, santral net
verimliligini unite bazinda %1 seviyesinde
yukselttik ve isletmeye gecisten itibaren

yilhik en yuksek tretimi gerceklestirdik.

Emre Amadelik Oranlari (%)

2018 8050
2019 m85y1
202 0= 7257
2021 8748
202288y

Net Uretim Degerleri (MWh)
2018 "27y63 1197

2019 2.708.438
2020 " 2+894 M40
2021 2.872.118
202 2.892.831
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SENKRON MERKEZI
ISLETME ODASI

Istanbul Atasehir Merkez Ofis’'te
kurdugumuz Senkron Merkezi
Isletme Odasi (Senkron), Enerjisa
Uretim binyesinde bulunan

12 adet hidroelektrik ve 5 ruzgar
elektrik santralinin uzaktan
Isletme surecine devam ediyor.
Senkron, ileri veri analitigi ve
makine agrenmesi algoritmalarini
kullanarak Termik, Hidroelektrik,
Ruzgar ve Gunes santrallerine ait
proses ve performans izlemelerini

#YARININSORUMLULUGUYLA

gerceklestiriyor. Senkron, fum
faaliyetlerini yetkin kadrosunun
yani sira IS0 55001 Varlik
Yonetimi, 1S027001 Bilgi Guvenligi
Yonetimi, ISO 9001 Entegre
Yonetim Sistemi Belgelerrnin
guvencesiyle yurutuyor.

- Coklu tesis yonetimimizle
santrallerin performansini artiriyor
ve maksimum verimlilikle enerji
uretiminin surdurulebilirligini
sagliyoruz. Deger zinciri boyunca
daha iyl entegrasyon ve iletisim
sagliyoruz.

- lleri veri analitigi ile anhk karar
verme sureclerimizi daha etkin
yurutebiliyor ve ayni zamanda
daha etkin bakim planlama
yonetimi yapabiliyoruz.

(SUNU$ INSAN VE KULTUR | URETIM

TICARET DIJITAL

FINANS, STRATEJl VE YATIRIMLAR

SURDURUILEBILIRLIK ) @ << < 34 > >>




SATIN ALMA

HEDEFLERLE VE SURDURULEBILIRLIK
ODAKLI SATIN ALMA ANLAYISI

Satin alma faaliyetlerimizi, sorumlu
bir tedarik zinciri yaklasimiyla,

sirket hedefleri ve surdurulebilirlik
Ilkeleri dogrultusunda yurutuyoruz.
Tedarikcilerimizle uzun vadeli stratejik
iliskiler kuruyor, birlikte kazanma

prensibiyle is birliklerimizi olusturuyoruz.

2022 yilinda 1.225 tedarikci ile calistik.
Toplam kalem bazinda 14.827 adet ve
3,1 milyar TL degerinde siparis
olusturduk. Faaliyet gosterdigimiz
bolgelerde yer alan yerel tedarikcilerle
calistik ve bu tedarikcilere 205,8 milyon TL
tutarinda siparis gectik.

Satin Alma Direktdrt Aziz Unal ve yegeni Alaz

(Videogu izlemek icin tiklayin 7|>

1.225
tedarikel

14.827

adet toplam siparis

3,1 milvar TL

degerinde toplam siparis

205,8 milvon TL

tutarinda yerel siparis

LIDER VE GELECEGE DAYANIKLI
PORTFOY

Turkiye’nin lider elektrik Gretim
sirketi olarak, 3.727 MW’lik
cesitlendirilmis portfoyumduzie
hidroelektrik, ruzgar, gunes,
dogalgaz ve linyit olmak Uzere

5 farkh teknolojide elektrik dretimi
gerceklestiriyoruz. Dusuk karbon
emisyonuna sahip dogalgaz
kombine cevrim ve yenilenebilir
enerjiye dayali santrallerimiz,
gelecege dayanikl portfoyumuzun
%87’sini olusturuyor.
Portfoyumauzun cesithligi ve ticari
optimizasyon yeteneklerimiz
sayesinde piyasadaki potansiyel
firsatlardan faydalanirken negatif
etkilerden kaciniyoruz.

#YARININSORUMLULUGUYLA

TEKNIK RISK YONETIMI

Santrallerimiz icin Stratejik Varlik
Yonetim Planlari hazirlayarak,
varliklarimiz icin anemli gelismeler!,
finansal ve risk analizlerini
degerlendirerek stratejik hedeflere
gidis haritamizi olusturuyoruz.

Bu kapsamda, daha once
Hidroelektrik Santrallerimiz ve
Senkron Kontrol Merkezi icin
aldigimiz ISO 55001 Varlik Yonetimi
belgelendirmelerini, Bandirma Enerji
Ussl ve Rizgar Santrallerimiz icin
de 2023 icerisinde temin etmek icin
calisiyoruz.

Tum santrallerimiz icin risk
analizlerimizi iklim degisikligi
kaynakli riskleri TCFD (Task Force on
Climate-related Financial Disclosures)
cercevesinde takip edecek sekilde

yurutuyoruz.
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TICARET

Faalivetierimiz

Ikinci ana is kolumuz olan ticaret
faaliyetlerimiz kapsaminda, tanimli
risk limitleri cercevesinde, kapsamli ve
detayli analizlerle enerji piyasalarinda,
sirketimizin uretim faaliyetleri ve
varliklarindan bagimsiz pozisyon
aliyoruz. Bu kapsamda asagidaki
basliklarda aktif rol aliyoruz:

« Turkiye ve Avrupa‘da organize ve organize
olmayan enerji piyasalarinda elektrik ticareti,

« Sinir otesi elektrik kapasite ihalelerine
katilim,

« Dogalgaz ticaret,
« Santral dengesizlik yonetimi hizmetleri,

« Piyasadaki yenilenebilir santrallere 6zel
cozumler,

« Son tuketiciye yonelik musteri cozumleri,

« Uluslararasi karbon ve yesil enerji ticareti.

Ticaret ve Enerji Cozumleri Genel Mudir YardimcisiYusuf ilimsever ve kizi Sare

\

-
-

<Videogu izlemek icin tiklayin 7|>

ENERJIOOD
COMMODITIES

Enerjisa Toptan ve Enerjisa
Europe sirketlerimizle Turkiye ve
Guney Dogu Avrupa’da elektrik ve
dogalgaz ticareti, tUm dunyada

da yesil cozumler faaliyetlerimizi
yuruttuk. Elektrik ve dogalgaz
ticaret faaliyetlerimizi 2023’ten
ifibaren Kita Avrupasr’na tasimak
icin hazirhklarimizi baslattik.
Amsterdam merkezli Enerjisa
Commodities sirketimizin
kurulusunun 2023 birinci
ceyreginde tamamlanmasini
bekliyoruz. Bu sirketin kurulusu ile
tum ticaret faaliyetlerimizi Enerjisa
Commodities markasi altinda
yurutecegiz.

#YARININSORUMLULUGUYLA

Rakamlarla Ticaret Faaliyetlerimiz:

- 26,5 milyar kWh elektrik gaz
satis ve ticaret hacmi

*2022 yihinin 2. ceyreginde uretim
lisansina sahip sirketler icin kaynak
bazinda destekleme mekanizmasi
kapsaminda tavan fiyat uygulamasinin
devreye girmesiyle yasanan

hacim dusuklugune ragmen

TURKIYE
» Turkiye’de yaklasik 7.5 milyar
kWh serbest tuketici portfoyu

- 0OTCde i1slem goren tum elektrik
ticaret hacminde 36% pazar payl
» Turkiye’de 126 paydasimiza
dengeleme hizmeti
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TICARET

GLOBAL

- Avrupa’da 1,56 milyar kWh elektrik ticaret
hacmi

* Enerjisa Europe uzerinden TTF (Title Transfer
Facility) piyasasinda 1,9 milyar kWh islem hacmi

« 2023 yiliicin Turkiye-Bulgaristan ve

Turkiye - Yunanistan sinirinda toplamda

25 MW ihracat, 30 MW da ithalat yonunde
yillik elektrik enerjisi fransfer kapasitesi aldik.
Yillik thalelerin yaninda aylik kapasite kullanim
Ihalelerine duzenli olarak katilima devam
ediyoruz.

* Toplamda 10.000.000 Karbon + IREC kredisi
Islem hacmi (Al + Sat)

* Yesil Enerji Sertifikasi ticaretinde global bir
oyuncu olarak kanumlanarak 20°den fazla
ulkede islem ile dunyada yaklasik %2’lik bir
pazar payl

- 1.300.000 IREC son kullanici satis hacmine

ulasma: Turkiye pazarinda %25 pay ile pazar
lideri, globalde yaklasik %2’lik pazar pay!

- 23 MW gunes PPA’sI yapiimasi
Proje sahipleri adina gunes santrallerinin
6 yillik karbon haklarinin gelistirilmesi ve satisi

Tufanbeyli Santralimizden Ekrem Aksay’in oglu Emir

DEGER YARATMA
FAALIYETLERIMIZ: ESNEK VE
GENIiS URUN CESITLILIGI ODAKLI
MUSTERI COZUMLERI

- Urtin cesitliligimiz, guclt finansal
yapimiz ve fiyatlama esnekligimiz
sayesinde tum piyasa oyuncularinin
Ihtiyacina gore urun saglayabiliyoruz.
Musterilerimizin beklentilerini sadece
alternatif fiyatlandirma secenekleriyle
degil sektordeki altyapi, mevzuat

ve uygulamadaki tecrubelerimizi
paylasarak karsiliyoruz.

- Musterilerin hayatina giren “Ptf”,
“Yekdem”, "Dengesizlik”, “Finansal

L 1]

Maliyet”, “Tuketim Tahmini” gibi
kavramlar ve pandemi sureciyle
onemi daha da artan dijitallesmeye

dogrultusunda paydaslarimiza

dogrudan ulasabilecek dijital cozumler

sunuyoruz. “Enerjisa Access”
hizmetimiz ile, musterilerimize tum
performanslarini izleme (Monitoring),
anlik maliyetlendirme yapabilme ve
ayrica gelecek donem tahminlerinin
yer aldigi analiz ekranlarina
erisebilme imkani taniyarak; enerji
satin alma ve kullanma stratejilerini
de olusturabilme kabiliyeti sagliyoruz.

- Santral sahibi paydaslarimizi fiyat
ve dengesizlik risklerine karsi koruyan
enerji alim anlasmalari imzaliyoruz.

- Sera Gazi Izleme ve Yesil
Sertifikasyon surec yonetimi
cozumleri sunuyoruz.

#YARININSORUMLULUGUYLA

TICARI VE OPTIMIZASYON
RISKLERININ YONETILMESI

Ticari ve optimizasyon risk yonetimi
faaliyetlerimizi, Risk Kulttru
departmanina bagl Ticari Risk
Yonetimi ekibi ve tUm ticari ve
optimizasyon faaliyetlerini yuruten
ekiplerin is birligi ile surduridyoruz.
Her bir ticari ve optimizasyon
faaliyetinin karlihgini ve tasidig
riskleri periyodik olarak raporluyoruz.
Ticari faaliyetler icin ayrilmis bir risk
sermayesl bulunduruyoruz. Ticari
limitleri, bu risk sermayesine ve
mevcut risk iIstahina gore belirleyerek
gunluk olarak takip ediyoruz. Ticari
risklerin olculmesi icin gelismis Riske
Maruz Deger (Value at Risk, VaR)
modelleri kullaniyoruz.
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DIJITAL

BIiLGI TEKNOLOJILERI

VE DIJITAL IS

Surekli degisim dunyasinda, sirketlerin
rekabetci ve verimli kalmalari icin
dijitallesme temel unsur olarak yer
aliyor. Surdurulebilir enerji saglamada
zorluklarla karsi karsiya olan enerji
sektoru de bu noktada dijitallesmey!
benimsiyor. Teknoloji, enerji sirketlerinin
operasyonlarini optimize etmelerine,
enerji verimliligini arttirmalarina, musteri
deneyimini gelistirmelerine ve siber
tehditlere karsi hazirhkl durmalarina
yardimci oluyor.

Teknolojideki ivmeli buyume,

siber guvenlik riskini ozellikle enerji
firmalari icin en Ust seviyeye tasid..
Bu dogrultuda Enerjisa Uretim olarak,
tum i1s birimlerimizde dijitallesme
yolculugumuza devam ediyoruz.

URETIMIT

Isletme operasyonu ve ticareti

sureclerimiz, gelistirdigimizi dijital
urunler ve dijital yetkinlikleri

surekli gelisen ekip arkadaslarimiz
Ile sektdrde ayrisir bir noktada
bulunuyoruz. Veri odakli karar alma
ve veri erisimine ¢cok onem veriyoruz.
Makine 6grenmesi ve yapay zeka

Bilgi Teknolojileri ve Dijital Is Genel Mudir Yardimcisi
Aliinal ve ogullan Poyraz, Kuzey ve Deniz

cozumlerimizi isimizin her alaninda
kullanma firsatlari yaratiyoruz.

Global olcekte tehdit istihbarat
hizmeti alarak sektorel ve bolgesel
tehdit gruplarini takip ediyor ve
guvenlik katmanlarimizi surekl
gelistiriyoruz. Ayrica teknoloji
analistlerinin 2025 tahminlerinde yer
alan SASE donusumunu tamamlayan

saylli sirketten biri olduk.

<\/ideogu 1zlemek icin tiklayin 7|>

DIJITAL VE INOVASYON
Start-up is birliklerimizi bu sene de
devam ettirdik.

* Yol Arkadasim uygulamasi ile
santral guzergahlari icin kullanicilara
onaylanmis guvenli rota bilgilerini
saglayan bir mobil uygulama
gelistirdik. Bu uygulamayla ayni
zamanda acil durum aninda alternatif
rota ve kullanicinin son glncel

lokasyonu bilgilerine de ulasabiliyoruz.

#YARININSORUMLULUGUYLA

* Yenilenebilir santrallerde Is ortagimiz
lle bir sanal gerceklik ortaminda ruzgar
tarbinlerimizi modelledik. Bu cozumu
turbin egitimleri ve modellemesi
alaninda kullanmauyi planhyoruz.

- Karma gerceklik gozlukleri Gzerinde
Dagdelen santralimizin tc boyutlu
modelini gelistirdik. Anlik uretim
verileri ile beslenen sanal gerceklik
modelimiz ile santralimiz ile ilgili
konulari uzaktan takip edebilir hale
geldik.

- Kestirimci ve onleyici bakim ile eneri
ve su alti varliklarinin 7/24 saghk
1Izlemesi icin Al, 10T ve robotik cozumler
sunan bir firma ile is birligi yaptik.
Hidroelektrik santrallerimizde dalgic
gerektiren operasyonlari bu cozumle
gerceklestirerek varlik yonetimi ve risk
planlamasi icin veri ve analiz sagladik
ve bakim sureclerini robotik surecler ile
desteklenir hale getirdik.
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DIJITAL

(7~ SENKRON.ENERGY
\\"~)) DIGITAL SERVICES

SENKRON.ENERGY DIJITAL HIZMETLERI:

Yillar icerisinde kumulatif olarak biriken

ve surekli artan dijital yetkinligimizi basta

Turkiye ve Avrupa ulkeleri olmak Uzere

sektore deger yaratacak sekilde sunma
dik. 2023’ten itibaren hizmet

erimizi ana sirketimize ait ayri

karari a
faaliyet
bir tuze

kisilik Uzerinden yurutmeuyl

planliyoruz.

) Is Déniisiimii Hizmetleri:
Gelistirdigimiz Saas urunlerimizle,
enerjl Uretimi ve ticareti alaninda
faaliyet gosteren paydaslara
operasyonlarini dijital ortama tasima
ve donusme firsati sunuyoruz.

I1) Veri Hizmetleri

Yapay zeka ve makine ogrenmesi
modellerimizle santraller icin
durumsal degerlendirmesini saghyor,
olasi arizi durumlari gerceklesmeden
gorebilmelerini ve aksiyon almalarini
sagliyoruz.
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#YARININSORUMLULUGUYLA

I1l) Siber Guivenlik Hizmetleri

BT ve OT dunyasi icin yeni bir siber gtuvenlik
durusunu hayat gecirdik. Sundugumuz
siber guvenlik degerlendirmelerimiz
paydaslarimiza esneklik, savunulabilirlik
ve mevzuata uygunluk saglayacak.

IV) Dijital Enerji Platformu

Yesil enerji cozumleri, enerji piyasalarina
ve santrallerimize ait veriler ve enerji
alaninda ozel olarak hazirlanan egitimler

noktasinda kataloglar olusturmaya
basladik.
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STRATEUJI

Enerjisa Uretim olarak Turkiye’nin

en buyuk ozel tretim portfoyune

sahibiz ve gelecege yonelik oncu bir

sirket olma vizyonuyla hedeflerimize

llerlemeye devam ediyoruz. Operasyonel

mukemmeliyet, teknoloji gelisimi ve siber

guvenlik kultaruyle faaliyet gosteriyoruz.

Cogunlugu CCGT ve yenilenebilir ener;i

kaynaklarindan olusan dusuk karbon

yogunluguna sahip yenilenebilir
ener|i santrallerimizle Turkiye’nin

yakin gelecekteki yenilenebilir ener;

hedeflerine katkida bulunmaya

ve surdurulebilirlik konusunda

taahhutlerimizi yerine getirmek icin

calismaya devam ediyoruz.

Egemen Yamankurt ve kizi Arga

Strateji ve Portfoy Yonetimi Direktord

Yasama, Is sagligi ve guvenligine,
Isletme surekliligl ve teknolojiye
verdigimiz deger ve onemle
kulturumuzu olusturuyoruz.
Cevreyl koruma, sifir is kazasi
hedefl, iInsan haklarina sayqgi
Ilkelerine baghhigimizla arnek

bir sirket olarak, bu konulari tum
faaliyetlerimize entegre ederek
toplumsal sorumluluklarimizi

yerine getiriyoruz.

Ayrica yenilikci teknolojiler,

akillh cozumler ve dijitallesme
konusunda yaptigimiz yatirnnmlarla
sektarde lider bir konuma sahip
olmayi hedefliyoruz. Bu sayede,
ener|i sektorune buyuk katki

_ _ o saglarken, surdurulebilir bir
Videoyu izlemek icin tiklayin /]

gelecek icin de calisiyoruz.

#YARININSORUMLULUGUYLA

Yeni ve yikici teknolojileri takip
ediyoruz. llgimiz, Start-up’lar

ve GSYQO’lar araciligiyla devam
ediyor. Hem yerli hem de yabanci
universiteler ile iletisim kurup Is
birligi yapiyoruz.
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FINANSALLAR

2022 FAALIYETLERI

Zorlayici piyasa kosullarina ragmen,
900 Milyon USD’ye varan islem hacmini

finansal gucumuzle yonetmeyi basardik.

102 Milyon USD kredi anlasmasini
Imzalayarak 100 MW ruzgar ve
solar hibrit yatinrmina Uretim Next
cercevesinde kaynak sagladik.

2022 yil sonu kari icin hissedarlarimiza
150 Milyon USD temettu odememizi
gerceklestirdik.

Toplam Aktif Blyikligl <3<y &2 Milyar TL
Net Satislar 6,1 Milyar TL

FAVOK 8,68 Milyar TL

Net Donem Karl & 5 7 Milyar TL

Serbest Nakit Akisi €4y Milyar TL

Net Borc / FAVOK 0,85 X

CFO Mert Yaycioglu ve oglu Alp
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FINANSAL RISKLER VE
AKSIYON PLANLARI
Finansal risklerin degerlendirilmesi

ve aksiyonlarin planlanmasi

IcIn Ust yonetimin de katilimi ile
kurulan Aktif / Pasif Komitemiz
2022 yilinda da proaktif ve
duzenli bir sekilde finansal riskleri
degerlendirmeye devam ederek;

* Sirketin mevcut ve ileriye donuk
mevduat ve kredi pozisyonlarini,

- Farkli para birimleri cinsinden
gelir ve giderlerini,

« Kur ve faiz risklerini degerlendirdi
ve

- Alinacak pozisyonlar ile risk
yonetimi aksiyonlarini belirledi.

Nakit akisi ve net kar/zarar
seviyelerindeki riskleri dijital
araclarimizla hem gunluk
granularitede hem de uzun vadell
analizlerle, binlerce farkh kur ve
faiz senaryosu ile degerleyerek
yonetiyoruz. Bu sayede Enerjisa
Uretim icin finansal risklerin
yonetilmesi ve optimum finansal
sonuclarin alinmasini femin
ediyoruz.

#YARININSORUMLULUGUYLA

FINANSAL RISKLERIN
YONETILMESI

Farkli para birimlerindeki
alacaklarimiz, borclarimiz, alim
garantilerinden dogan kur
risklerimiz, finansal risklerimizin
onemli bélumunu olusturuyor.
Ayrica mevduatlar, krediler ve/
veya vadeli borc ve alacaklardan
dogan faiz riskleri ve vergisel
riskler de finansal riskler
kapsamina giriyor. Bu risklerin
daha etkili yonetilebilmesi
adina Risk Kulturu departmani
altinda Finansal Risk Yonetimi
departmanini goreviendirdik.
Finansal operasyonlarin temel
prensipleri, yetki ve limitleri, onay
prosedurleri, izlenen metrikler
ve risk yonetim uygulamalari
Finansal Risk Yonetimi Politikasi
lle belirleniyor.
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YATIRIMLAR

2022 YATIRIMLARI

YENILENEBILIR ENERJi SANTRAL
YATIRIMLARI

Uretim portfoyimuzde yenilenebilir

enerjinin payini ruzgar ve gunes

santfralleri merkezde olacak sekilde daha

da artirmayl hedefliyoruz.

Enerji ve Tabil Kaynaklar Bakanligi

tarafindan gerceklestirilen RES YEKA-2

Ihalelerinde kazandigimiz Aydin ve

Canakkale bolgelerinde toplam 500 MW’lik
kapasiteye ilave olarak Mugla ve Balikesir

bolgelerinde Enercon’un kazandigi 500

MW’lik kapasiteyl de yapilan anlasmayla

birlikte yatirnm planimiza dahil ettik.

Bu sayede YEKA-2 ihalesindeki

kapasitenin tamamini yaklasik 1,2 milyar

dolar yatirirmla gerceklestirme yolunda

adim attik.

Ruzgar Santralleri Yatirimlari Direktoru Ezgi Deniz Katmer ve oglu Mert

<Videogu 1zlemek icin tiklayin 7|>

Ruzgar ve gunes sanftralleri
yatirrmlarimizla tretim kapasitemizi
5 yil icerisinde 5.000+ MW’a
cikartacagiz. Bu sayede yenilenebilir
enerjl payimiz yuzde 60’a cikacak.

YEKA-2 projelerimizin famaminin on
lisanslari 2022’de alindi. Projelerin
Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED)
surecleri de baslatildi. Erciyes RES
yatirmimiz 2022’de hedef proje
takviminden once ve hedeflenen
butcenin altinda isletmeye gecti.

Erciyes RES projemize GES kurulumu
yaparak birden cok kaynakl
yenilenebilir enerji tesisi (hibrit
elektrik uretim santrali) haline
getirdik. Ulkemiz sebekesine ilave 65
MW ruzgar ve 14.5 MW gunes santrall
kazandirmaktan mutluluk duyuyoruz.

TEIAS’In elektriksel kapasite

artis firsatlarindan yararlanarak
operasyondaki 5 rizgar santralimiz
iIcin de kapasite artisi hakki

kazandik ve onimuzdeki donemde
santrallerimizde izin sureclerini
tamamlayarak yaklasik 48 MW’lik
kurulum gerceklestirecegiz.

2022 yilinda, toplamda 60 MW

hibrit gunes santralinin yatirm
surecini baslattik. 41 MW hibrit glines
santralinin kurulumu tamamlandi.
2023 ve 2024 yillarinda kurulmasi
hedeflenen hibrit gines santrallerinin
proje tasarim sureclerine basland..

#YARININSORUMLULUGUYLA

Tum bunlarin yaninda, ruzgar ve

gunes enerjisine dayali olarak
yenilenebilir enerjiyle buyume
adimlari atarken, Bandirma Enerji
Ussi’nde uygulama calismalarini
surdirdugumuz mikro ruzgar
tarbinleri gibi yeni teknolojileri ve
start-up is birliklerini Gnemseyerek
yolcugumuzu guclendiriyoruz.
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SURDURULEBILIRLIK

SURDURULEBILIRLIK
VIZYONUMUZ

Enerjisa Uretim olarak degisimi anlayip
daha 1yl bir gelecek icin insan odakli
ekosistemlere ve yenileyici

Is modellerine yatirnm yapiyoruz.

Faaliyet bolgelerimizde; cevresel,

sosyal ve yonetisimsel uygulamalarimizia
mevcut yatirirmlarimizi daha surdurulebilir
hale getirmeye odaklaniyoruz.
Onceliklerimizi; kiresel dénisum,

toplum ve calisanlarimizin thtiyaclari ve

Is modellerimizin devamlilgi cercevesinde
belirliyoruz. Bu alanlarda surdurulebilirlik
vizyonumuz ile hayata gecirdigimiz

Iyl uygulamalarimizla kisa, orta ve

uzun vadede sektorumuzde ve is
dunyasinda oncu sirketlerden biri

olmayi hedefliyoruz.

Iklim degisikligini ve biyocesitliligi
kritik alanlarimiz olarak gortyor ve
gelistirmek icin calisiyoruz. Eneri

arz guvenligini saglanmasinda
yenilenebilir enerji yatirrmlarimizi,
dijitalizasyonu ve inovasyonu
tasiyici guc olarak géruyoruz.

Bulundugumuz badlgelerde
toplumsal yatirrmlarimizi,
toplumun ihtiyaclari ve
onceliklerimiz ekseninde hayata
geciriyoruz. Sureclerimizde
Insani odaga alarak; i1s saghg:

ve guvenligi, calisan baghhgu,
toplumsal cinsiyet esitligi, etik ve
yetenek yonetimi alanlarindaki
faaliyetlerimizi one cikariyoruz.
Tum bu calismalarimizi
gerceklestirirken ic ve dis
paydaslarimizla birlikte ortak akil
lle yonetiyoruz.

ENERJI S A URETIM

5. Canakkale Hatira Ormany ¢ &0
. ¥ e TR AL P ]

SURDURULEBILIRLIK
STRATEJIMIZ CERCEVESINDE

ODAK ALANLARIMIZ.

1. Iklim Degisikligi ve Cevre
2. Enerji Arz Guvenligi

3. Calisanlarimiz

4. Topluma Katki

#YARININSORUMLULUGUYLA

Siirdiirilebilirlik Odak Alanimiz
Cercevesinde Gerc¢eklestirdigimiz
Calismalar

= Surddrulebilirlik yolculugumuzda
bu onemli basari bizi 2045
senesinde net-sifir karbon olma
hedefimize tasiyacak.

Net-sifir karbon hedefimize
ulasmauyi yenilenebilir enerji
yatirimlari sayesinde buyuyerek
ve mevcut varliklarimizi
donusturerek saglayacagiz.
Ayrica Bandirma Enerji Ussu yesil
hidrojen uretimi, enerji verimlilig
calismalari ve proses verimlilik
calismalari, TFB Unite verimlilik

lyilestirme calismalari ile de bu
hedefimize ulasmayi amacliyoruz.
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SURDURULEBILIRLIK

« T.C. Orman Genel Mudurluagu ile
“Gelecege Nefes Agaclandirma Projesl”
ve T.C. Bozcaada Kaymakamligi ile
“Cumhuriyet Seferberligi” kapsaminda
fidan dikim protokolleri imzaladik.

2022 yilinda her iki proje kapsaminda ve
Isletmelerimizin faaliyette bulundugu
etki alanlarinda toplam 340.000 adet
fidan dikimi gerceklestirdik.

- Zorlu kis sartlarinda Tufanbeyli ilcesini
besleyen iletim hatlarinda problem
yasandiginda, yine iletim hatlarinda
bakim donemlerinde sosyal sorumluluk
geregi llcenin elektrik ihtiyaci Tufanbeyli
Santralimizden karsilanabiliyor.

Bu anlamda 2022 tedarigi 3.300 MWh
seviyesinde gerceklesti.

Agrivoltaik Projemiz

Komsukay is birligi ile tarimda
yenilenebilir enerji kullanimina
onculuk edecek uygulamamizla
bir ilke iImza attik. Ayni arazi
alanini hem tarim Urunleri hem de
yenilenebilir enerji uretmek icin
kullanmayi saglayan agrivoltaik
uygulamasi bizlere surdurulebilir
tarim ve enerji icin 6zgun bir
firsat sunuyor. Bu projemizle
gunes panellerinin sira disi
konumlandirmasi sayesinde
yaban mersini, lahanagiller,
Ispanak gibi bitkiler hem verimli

hem de surdurulebilir bir yontemle

yetistiriliyor.

Bal Ormani ve Aricihik
Calismalarimiz

e LR N B

Biyocesitliligin Korunmasi ve

Gelisimi basliginda ele aldigimiz
Arilarin Korunmasi ve Ariciligin

#YARININSORUMLULUGUYLA

gelistiriimesi projesi kapsaminda,
Kahramanmaras Goksun ve
Canakkale Eceabat’ta tesis

edilen ‘Bal Ormanlar Yapimr’

ve ‘Ari Yetistiriciligi EGitimi ve
Hastaliklariyla Toplu Mucadele’
projelerinde orman ekosisteminin
gereksinimleri ve biyolojik
cesithlige katki saglamasi
amaciyla;

- Yaklasik 4.000 kovan ile

300 milyon ari icin yasam alani
olusturuldu.

- 51 bin kovan icin ilaclama
calismasi yapildu.

- 150 ariciya Surdurulebilir Aricilik
egitimi verildi.

- Orman Mudurlugu ile dogru
alanlar belirlenerek yaklasik

23 bin farkh tirde fidan ve agac
dikimi yapildi.

INSAN VE KULTUR

CSUNU$

UURETIM

DIJITAL

TICARET

FINANS, STRATEJl VE YATIRIMLAR

surouroLesitirtik ) () (K48 )))




SURDURULEBILIRLIK

* Canakkale’de 200 milyon,
Kahramanmaras’'ta 100 milyon olmak
uzere toplamda 300 milyon ariya yasam
alani olusturmak amaciyla 2 adet bal
ormani projesini hayata gecirdik. Bal
ormanlarimizda Aricilar Birligi ve |l

OGM ile calisarak hem yerel ureticinin
desteklenmesi hem de biyocesitliligin

korunmasini sagladik.

Kadin Ogrencilere Egitim Programimiz

Onlisans ve lisans programlarinda egitim
goren, I1s hayatina yeni adim atacak kadin
ogrencilerin enerji sektorinde daha fazla
yer almasini saglamak ve onlari i1s hayatina
hazirlamak amaciyla Kadin Ogrencilere
Egitim Programi’'ni baslattik.

Santral balgelerimiz basta olmak
Uzere Turkiye’deki Universite ve
Meslek Yuksek Okullarrnin

3. ve 4. siniflarinda okuyan kadin
ogrencileri bolum ayirt etmeksizin
programa dahil ettik.

Egitimlerin icerigini Bogazici
Universitesi Yasam Boyu
Egitim Merkezi ve Power MBA
programimizdan faydalanarak
olusturduk. Egitmen kadromuza
Bogazici Universitesi Yasam
Boyu Egitim Merkezi, Sabanci
Universitesi Yonetici Gelistirme
Birimi akademisyenlerini dahil
ettik. 500 kadin 6grencinin
katilimini hedefledigimiz egitim
programimizda sure¢ sonunda
sertifika almaya hak kazanan
kadin 6grenci sayisi 525 oldu.

- Orman Guvenligi Projemiz

Son donemlerde yasanan orman
yanginlari ile bireysel farkindaligin
ve gonulluluk calismalarinin

artan onemi nedeniyle, orman
yanginlarinin onlenmesi ve orman
yanginlari ile mucadelede bilincli
yaklasimlarin kazandiriimasi

Icin calismalar yurutuyoruz.

Bu kapsamda calisanlarimizin

ve ekosistemimizde bulunan
gonullalerimizin dahil olacagi
Orman Yanginlariyla Mucadele
Egitimlerr’ni organize ettik.

Sirketimiz icinde ve disinda gonullu
olmak, ihtiyac halinde destek
vermek ve surecin uctan uca dogru
koordinasyon ile etkin yonetilmesi
saglamak isteyen paydaslarimizla,
Il Orman Genel Mudurlukleriile is

#YARININSORUMLULUGUYLA

birligi yaparak uzmanlik egitimleri
organize ettik. Bu egitimlerimizi,
Adana’da 3 ayri egitim, Istanbul
ve Balikesir olmak uzere 3 farkl
bolgede ve 156 gonulliUmuzun
katilimi ile tamamladik.

Orman Guvenligi kapsaminda,
Orman Genel Mudurluklerimizin
Ihtiyac duydugu bolgelerde
Yangin Havuzlari yaparak,
itffaiyecilerin yanginlara en etkili
sekilde mudahalesini saglayacak
kaynaklarin teminini sagladik.
Antalya, Mugla ve Adana
bolgelerinde toplamda 7 yangin
havuzu insa ettik.
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RISK YONETIMI

RISK YONETIMI ORGANIZASYONU
VE KULTURU

Enerjisa Uretim olarak, risk yonetimine
sadece teknik ve metodik olarak
yaklasmiyor, kulturel boyutunu

da onemsiyoruz. Gittikce yukselen
degiskenlik ve bilinmezlik, gunumuzde
risk yonetimi yaklasiminin ve
uygulamalarinin tabana yayilmasi

ve gunluk karar mekanizmalarinin

bir parcasi olmasini zorunlu

hale getiriyor. Degisen dunyaya
adaptasyon icin Kurumsal Risk
Yonetimi organizasyonumuzu

ve uygulamalarimizi gelecegin
gereksinimlerine uygun sekilde
gelistiriyoruz.

2022 yilinda risk kulturu
yaklasimimizin gelistirilmesi,
kulturel donusumun yonetilmesi,
stratejik ve sistemik risklerin daha
etkin sekilde tartisilabilmesi ve
koordinasyonun guclendirilmesi
adina iki yeni komite olusturduk.
Ust yonetim ekibinden olusan
Risk Liderlik Komitesi, stratejik
ve organizasyonel risklerin
yonetilmesine ve politikalarin
belirlenmesine odaklanirken,
fonksiyon liderlerimizden olusan
daha genis katilimli Kurumsal
Risk Yonetimi Komitesi, mevcut
risk ekosistemini degerlendiriyor,
olusabilecek sistemik risklerin
erken tespit edilmesi icin calisiyor
ve risk kulturinun tabana
yayllmasi adina koordinasyon
faaliyetleri yurutuyor.

Risk yonetimi anlayisimizla;
operasyonel, stratejik ve finansal
planlarimizi etkileyebilecek tim
risk ve firsatlarin fanimlanmasini,
cesitl metodolojiler kullanarak
Olculmesini, degerlendirmesini
ve risklerin en etkin sekilde
yonetilmesini hedefliyoruz.

Risk yonetiminden sorumlu iki
farkl departman, kendi alanlarinda
risk yonetimi faaliyetlerini
yurutuyor. Teknik Risk Yonetimi
departmani teknik risklerin
yonetilmesine odaklaniyor,
Risk Kulturu organizasyonu

Ise bunyesinde Kurumsal Risk
Yonetimi, Ticari Risk Yonetimi,
Finansal Risk Yonetimi ve Is
Surekliligi departmanlarini
barindiriyor.

#YARININSORUMLULUGUYLA

2022 YILI GENEL RISK
DEGERLENDIRMESI

2022 WEF Global Riskler raporu
incelendiginde, tanimlanan en
onemli risklerin bircogunun enerji
plyasasi oyunculari icin temel

risk ve firsatlari beraberinde
getirdigini goruyoruz. Bircok

farkli arastirmada da yer bulan

bu riskleri; iklim degisikligine
tepkisizlik, asiri hava olaylari,
dogal kaynak krizleri, borg krizleri,
yukselen siber guvenlik riskleri ve
salgin hastaliklar kaynakl tedarik
zinciri krizleri olarak ozetleyebiliriz.
2023 yili icin ongorulen risklere ise
bunlara ilave olarak enflasyon ve
genis capli gocler kaynakli risklerin
eklendigini gozlemliyoruz. Turkiye
Icin genis capli risk anketlerinin
sonuclari incelendiginde, 2022°de
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RISK YONETIMI

on plana cikan kur ve piyasa riskleri
lle ekonomik krizlerin yanina 2023 yili
basinda nitelikli isgucu kaybinin da
eklendigini goruyoruz.

2022, global enerji piyasalari acisindan da
yuksek oynaklik ve rekaor fiyatlar yih oldu.
Avrupa dogalgaz ve elektrik piyasalarinda
fiyat rekarlari kirilldi. DUnyanin en onemli
likit dogalgaz ticaret merkezlerinden biri
olan Hollanda TTF (Title Transfer Facility)
pilyasasinda 2022 yilinin basinda

80 EUR/MWh seviyelerinde baslarken,
Subat sonunda baslayan Rusya-Ukrayna
savasl ile birlikte ortaya cikan gaz kesintisi
endiseleri TTF spot fiyatlarini

210 EUR/MWh seviyesine yukselttl.
Ancak Rusya gaz tedarigine devam

ettigi icin fiyatlar tekrar 80 EUR/MWh
seviyesine geriledi.

Kdpru Santralimizden Serkan Ciftci'nin oglu YIQIT ve kizi Asige

Haziran ayinda Amerika’nin
cogunlukla Avrupa’ya ihracat yapan
LNG terminalinde (Freeport) yangin
cikmasi TTF gaz fiyatlarinin yeniden
180 EUR/MWh seviyesine cikmasina
sebep oldu. Temmuz ayinda bakima
giren Nord Stream T'in bakim
donusu dogalgaz kesintisine gitmesi
endisesi ile birlikte TTF spot fiyatlari
308 EUR/MWh seviyesine yukseldi.
Dogalgaz piyasalarinda yasanan

esl gorulmemis oynaklik ve
belirsizlikle birlikte gelen rekor
fiyatlar, bu piyasada faaliyet gasteren
sirketler icin cok blyuk riskleri ve
firsatlar beraberinde getirdi.

Elektrik uretiminin onemli
kaynaklarindan biri olan dogalgazda
yasanan bu gelismeler, Avrupa
elektrik piyasalarini da derinden
etkiledi. Almanya 2023 yillik (Cal-23)
kontrati flyatlari Agustos ayinda
ortalama 935 EUR/MWh olarak
gerceklesirken Aralik’ta ortalama
279 EUR/MWh seviyesine dustu.
2022 yilindaki elektrik fiyati oynakligi
%300 olarak gerceklesti.

Yuksek belirsizlik ve oynaklik ortami
nispeten daha dusuk oranda da olsa
ulkemizdeki fiyatlari da dogrudan
etkiledl. 2022 Ocak ayinda ortalama
1177 TL/MWh olan elektrik piyasa
takas fiyati (PTF), yukselen dogalgaz,
komur fiyatlari ve kurla birlikte 2022
Aralik ayinda 3600 TL/MWh olarak
gerceklesti.

#YARININSORUMLULUGUYLA

Enerjisa Uretim olarak hem varlik
optimizasyonu hem de ticari
faaliyetlerimizde uzun yillardir
gelistirdigimiz ve kullandigimiz
gelismis risk yonetimi araclari ve
teknikleri ile tUm piyasa risklerini
yakindan takip ediyoruz. Ticari
faaliyetlerimizi belirgin risk sermayesi
ve risk limit yapilari ile surdurtyoruz.

Kur dalgalanmalarindan negatif
etkilenmemek adina gelismis

risk yonetim araclari ve teknikleri
kullaniyoruz. Tum belirsizliklere
ragmen 2022 yili sirketimizde,

risk yonetimi acisindan da basarili
uygulamalar ve yuksek performans
Ile tamamlanmis oldu.

INSAN VE KULTUR

(SUNU$

UURETIM

TICARET

DIJITAL

FINANS, STRATEJlI VE YATIRIMLAR

surpuroLesitirtik ) () (K( 51 )))




2022"NIN EN

IYILERI
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IC DENETIM FAALIYETLERI
Enerjisa Uretim ve tUm baglh ortakliklarinda

Ic kontrol sisteminin etkinligine

ve yeterliligine yonelik faaliyetler

Ic Denetim Departmanimiz tarafindan
gerceklestiriliyor. Ic Denetim Departmani,
sirket bunyesinde denetim faaliyetlerinin
yurutulmesi, danismanlik hizmetleri ve
etik iInceleme calismalari olmak uzere uc
ana gaorevi yerine getiriyor. Departman,
bagimsiz 2 Yonetim Kurulu uyesinden
olusan Denetim Komitesi’ne dogrudan
raporlama yapiyor. 2022 yilinda I¢
Denetim Departmani ve komite tyelerinin
katilmiyla toplamda 5 defa Denetim
Komitesi toplantisi gerceklestirdik.

DENETIM FAALIYETLERININ
YURUTULMESI

Gerceklestirilen ic denetim
faaliyetleri ile Denetim Komitesi
araciligiyla Yonetim Kurulu’na
makul olcude guvence veriliyor.
Sureclere iliskin Ic Denetim
Departmani tarafindan her yil
duzenli olarak risk degerlendirme
calismalari yapiliyor ve olusturulan
denetim evreni ile takip eden

yilda denetlenecek surecler

tespit ediliyor. Hazirlanan yilhk

Ic denetim plani, Denetim Komitesi
ve Yonetim Kurulu tarafindan
onaylaniyor. Bu plan cercevesinde
yurutulen denetimlerde asagidaki
amaclarin gerceklestiriimesine
katki saglanmasi hedefleniyor;

* Yasal duzenlemelere,
sozlesmelere, yetki planina,
politika ve ic prosedurlere uyulmasi,

- Hata ve usulsuzluklerin
onlenmesi,

- ERP sistemleri, diger veri
tabanlari ve is uygulamalarinda
etkin bir ic kontrol sistemi
kurulmasi,

 Varliklarin karunmasi,
operasyonlarin etkinliginin ve
verimliliginin saglanmasi,

« Kurumsal yonetim ilkelerine ve
etik degerlere uyulmasi,

- Ic ve dis raporlama, performans
ve risk yonetiminde etkinligin
saglanmasi,

- lyilestirme firsatlarinin
belirlenmesi ve 1yi uygulamalarin
yayginlastiriimasi.

Gerceklestirilen denetim
calismalarina iliskin tespit ve
oneriler, denetlenen fonksiyon
yoneticileri ile gorusulerek
lyilestirici aksiyon planlari

#YARININSORUMLULUGUYLA

belirleniyor. Denetim raporunda
Ic kontrol sisteminin etkinligine
Iliskin denetci gorusu sunuluyor
ve denetim sonuclari Denetim
Komitesi’ne raporlaniyor.

Bu kapsamda Ic Denetim
Departmanimiz tarafindan

2022 yilinda toplamda 14 adet
denetim calismasi gerceklestirdik.
Denetim raporlarinda yer alan
aksiyon planlari sistemsel olarak
tasarlanmis olan Ic Denetim
Modulu uzerinden ilgili tum
aksiyon sahipleri ve yoneticileri
tarafindan takip ediliyor. Sistem
uzerinde kurgulanan cesitli
bildirim ve hatirlatma e-postalari
lle yonetim raporlari, calisanlara ve
yoneticilere denetim sonuclariyla
llgili detaylara anlik olarak erisim
ve takip imkani sagliyor.

INSAN VE KULTUR

(SUNU$

UURETIM TICARET

DIJITAL

FINANS, STRATEJlI VE YATIRIMLAR

SURDURULEBiLiRLiK) @ << < 53 > >>




DANISMANLIK HIZMETLERI

Yil icerisinde Yonetim Kurulu, Denetim
Komitesi veya ust yonetimden bazi

Is sureclerine iliskin daha detayl bilgi
edinmek veya i¢ kontrol ortaminin etkinligi
hakkinda guncel durumu degerlendirmek
amaciyla ozel inceleme talepleri geliyor.
Bu kapsamda Ic Denetim Departmanimiz
tarafindan ilgili calismalar yapilarak ve
sonuclar raporlanarak is sureclerine iliskin
danismanlik faaliyetleri gerceklestiriliyor.
Ayrica danismanlik hizmetleri kapsaminda
Ic Denetim Departmani tarafindan sirket
iIcerisindeki sosyal sorumluluk projelerine
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ETIK INCELEME CALISMALARI
Sirket calisanlari veya tum
paydaslar ‘0216 512 4242’
numarall Etik Hattr'ni arayarak

lle tarafsiz bir sekilde ve 6698
saylli Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu kapsaminda inceleniyor.

#YARININSORUMLULUGUYLA

Kurulu’nda gorusulerek karara
baglaniyor.

PERFORMANS DEGERLENDIRME
VE SUREKLI GELISIM

Ic Denetim Departman,
faaliyetlerini Uluslararasi Ic
Denetim Standartlari’na ve Etik
Kurallara uygun sekilde icra
ediyor. Bu uygunluk standartlar
geregl her 5 yilda bir tabi
olunan ve en son 2018 yilinda
gerceklestirilen bagimsiz Kalite
Guvence Degerlendirmesi (QAR)

ve Is sureclerinin iyilestiriimesine yonelik Bildirimlere erisim ve ihlallere calismasi ile belgelenerek teyit

iliskin inceleme ile sorusturma ediliyor. Departman blnyesindeki
ekip uyelerinin mesleki alandaki

. . . . veya “enetik_uretim@
cesitl projelere aktif katilim saglaniyor ve 5 _
dectek veriliuar enerjisauretim.com” e-posta e Lal _
. adresi Uzerinden I¢ Denetim yapma yetxisi yainizea ¢

Departmanr’na ulasarak her turlu !Jene’rim Departmanina ai’r.’rir. bilg! ve fecrubelerin genig..lle’rr.nesi
olasi etik veya sirket politikasi Ir.1celeme sonL.J(;Ian (2 liTlEr ye paglalsma5| a.n.1.a?|,gla .'.Furk.lug.e
ihlallerini bildirebiliyor. Yapilan sirket biinyesinde olusturulmus ~ 1¢ Denefim Ensfitustine uyelig

Is Yeri Davranis Degerlendirme bulunuyor.

tum bildirimler gizlilik prensibi
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