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Enerjisa Uretim Faaliyet Raporu 2019

KURUMSAL PROFIL

Enerjisa Uretim, elektrik (iretimi ve ticaretinden olusan 2 ana is
kolunda entegre bir portfdy yénetmektedir. Birbirinden farkli
dinamikleri olan, ayni zamanda entegre olarak deger yaratan
bu faaliyetleri verimli ve esnek bir portfdy stratejisini esas
alarak, operasyonel mikemmellik odakli yiriitmekte, sektérdeki
firsatlar degerlendirerek ortaklarina, musterilerine, calisanlarina,

tedarikgilerine ve topluma deger yaratmayi amaglamaktadir.

Yasama saygi duyarak daha guzel bir gelecek icin enerji Gretme
misyonu ile faaliyetlerini siirdiiren Enerjisa Uretim, cesitlendirilmis,
dengeli ve verimli, cogunlugunda yenilenebilir enerji kaynaklarinin

bulundugu 3.607 MW'lik elektrik tretim portfdyi ve yiksek ticaret

hacmi ile lider 6zel sektor elektrik treticisi konumundadir. Verimli ve
cevre ile uyumlu santralleri, yenilenebilir enerjiye dayali tGretim
ile sagladigi karbon azaltim avantaji, teknoloji ve verimlilik odakli

yatinmlari ile strdurilebilirlige énemli katkilar saglamaktadir.

Enerjisa Uretim portfdyiinde yerli ve yenilenebilir kaynaklarin pay!
%56'dir. 2019 yilinda yapilan Riizgar YEKA ihaleleri ile baglanti hakki
kazanilan toplamda 500 MW riizgar projesinin éniimizdeki yillarda
devreye alinmasiyla da portféydeki yenilenebilir enerji orani daha da

artacaktir.

Elektrik uiretiminde esnek ve
verimli 3.607 MW kurulu giice
sahip portfoyii ile Tiirkiye nin

en buyik ozel sektor elektrik viretim
sirketi olan Enerjisa Uretim, %561
yerlive yenilenebilir enerjiye dayal
liretim portfoyiiile Tiirkiye enerji
arz guvenligi ve rekabetgiligine
onemli katki saglamaktadr.

Elektrik Gretiminin yani sira ticaret sirketi ile enerji ticaretinin lider
oyuncusu olarak, gesitlendirilmis tretim portféylini vadeli piyasalar,
giin 6ncesi, glin i¢i ve dengeleme gli¢ piyasasinda optimize ederek
hissedarlarina; sanal santral, kapasite kiralama ve dengeleme
hizmetleri gibi yapilandirnimig triinlerle de is ortaklarina deger
yaratan Enerjisa Uretim yiiksek ticaret hacmiyle piyasanin énde

gelen ticaret sirketlerinden biridir.

Sirketimiz Uretim, ticaret ve dogal gaz ile ilgili faaliyetlerini cati
sirketi olan Enerjisa Uretim Santralleri A.S. biinyesindeki Enerjisa
Enerji Uretim A.S., Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. ve
Enerjisa Dogal gaz Toptan Satig A.S. operasyonel sirketleri ile

strdirmektedir.

Bir Bakista Enerjisa Uretim
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KILOMETRE TASLARI

Enerjisa Enerji Uretim A.S.’nin kurulusu

Kentsa Dogal gaz Kombine

Cevrim Santrali temel atma toreni

1996

Sabanci Holding-Verbund

ortakhiginin gerceklestiriimesi

Enerjisa Enerji

elektrik Gretimi

Uretim A.S.'nin ilk I%

Enerjisa Elektrik Enerjisi

Toptan Satis A.$.'nin kurulusu

Enerjisa Dogal gaz

Toptan Satis A.S.'nin kurulusu

kurulmasi

Bir Bakista Enerjisa Uretim

TN p)

Sabanci Holding biinyesinde
Enerji Grup Bagkanligi'nin

936 MW kurulu glictindeki
Bandirma Dogal Gaz

Kombine Cevrim Santrali'nin

devreye alinmasi

®
2007

191 MW Kavsakbendi
Hidroelektrik Santrali'nin tim

Unitelerinin devreye alinmasi

245 MW Arkun Hidroelektrik

Santrali’nin devreye alinmasi

3 MW Bandirma
Hidroelektrik Santrali'nin

£l

devreye alinmasi

2010

82 MW Yamanli Il
Hidroelektrik Santrali
2. Kademe'nin

devreye alinmasi

1997

Enerjisa Dogal gaz Toptan Satig Sirketi

tarafindan ilk dogdal gaz alim ve satiglari

142 MW kurulu glictindeki Hacininoglu

Hidroelektrik Santrali’'nin devreye alinmasi

e . .. /‘
30 MW kurulu gictindeki Enerjisa If

Uretim’in ilk riizgar santrali Canakkale

)

NJ_

Riizgar Santrali'nin devreye alinmasi

89 MW kurulu giiciindeki Menge

Hidroelektrik Santrali’'nin devreye alinmasi

2004

Dagpazari ve Bares Rizgar

Santralleri'nin devreye alinmasi

Verbund'un Enerjisa’daki

%50 hissesini E.ON'a

devretmek lzere anlagsma

saglamasi ile birlikte, %
Sabanci Holding ve E.ON

ile ortaklik s6zlesmesi imzalanmasi

Enerjisa Enerji Uretim A.S.'nin kurulu

gliciiniin 2.419 MW'a ulagmasi

156 MW Képrii Baraji ve Hidroelektrik

Santrali'nin devreye alinmasi

8 MW Dagdelen Hidroelektrik

+
+  Santrali'nin devreye alinmasi
-

143 MW Balikesir Riizgar

. Santrali'nin devreye alinmasi

@
2006

103 MW Sarigiizel Hidroelektrik

Santrali'nin devreye alinmasi

208 MW Kandil Hidroelektrik

Santrali'nin devreye alinmasi

20 MW Kusakl Hidroelektrik

Santrali'nin devreye alinmasi

i
—
t

44 MW Cambas! Hidroelektrik

Santrali'nin devreye alinmasi

191 MW Kavsakbendi Hidroelektrik

Santrali'nin 1. Unitesinin devreye alinmasi

2011

82 MW Yamanli Il Hidroelektrik
Santrali’nin tim Unitelerinin

devreye alinmasi

Turkiye'nin 6zel sektér tarafindan
agilan en buyuk yerli linyit santrali
olan 450 MW kapasitesindeki
Tufanbeyli Linyit Santrali'nin

devreye alinmasi

2012

607 MW Bandirma Il Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali'nin

devreye alinmasi
62 MW Dogancay Regulatéri

ve Hidroelektrik Santrali'nin

devreye alinmasi

2 MW giiciiyle Enerjisa Uretim’in ilk

glines enerji santrali Bandirma Giines

Enerjisi Santrali'nin devreye alinmasi

10

®
2014

2016

Uretim ve Ticaret faaliyetlerinin
“Enerjisa Uretim Santralleri A.S.”
Dagitim ve Satis faaliyetlerinin
ise “Enerjisa Enerji A.S." sirketleri

catisi altinda ydnetilmeye baslanmasi

7 MW Karablk Glnes Enerjisi

Santrali'nin devreye alinmasi

2017

2013

Sirket misyonunun ve
stratejik onceliklerinin

glincellenmesi

Operasyonel
verimlilik ve dijital
déntslimin sirket

oncelikleri arasinda

Riizgar YEKA ihalesinde
Aydin ve Canakkale'de
toplamda 500 MW
baglanti hakki

kazanilmasi.

Tum portféyde

Uretim ve emre

erini almas amadelik
yerini | i & . &
rekorlarinin
kirlmasi @
2018 2019

11



MISYON %

Yasama sayg duyarak

1IN enerjl uretlyoruz.

AMAC

Bilgi birikimini
surekli gelistiven,
standartlar belirleyen ve

sektbrin 36&6%7‘2“3 ybi veren

enerji sirketi olmak.

ILKELERIMIiZ

MUKEMMELLIGIiN PESINDEYiZ

VASATLIGA MUSAADE ETMEZ,
HER ZAMAN DAHA iYiSi iCIN CALISIRIZ.

iSiMiZi SAHIPLENIRiZ

SORUMLULUK USTLENIR,
INISIYATIF ALIRIZ.

SOZUMUZ DEGERLIDIR

VERDIGIMizZ SOZUN ARKASINDA DURUR,
TUTAMAYACAGIMIZ SOZLER VERMEYiZ.

BiR EKIBIZ:

BERABER KAZANIR,
BERABER KAYBEDERIZ.
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BiR BAKISTA ENERJISA URETIM

2019 YILINDA YAKLASIK

12,5..

AYRI TEKNOLOJIDE URETIM

ELEKTRIK URETEN iLE YAKLASIK
3.607..

Teke Sirket
3, 5 MILYON
KURULU GUCLE TURKIYE'NIN EN

BUYUK OZEL ELEKTRIK URETIM SiRKETI L -k tore INSANIN ELEKTRIK
St i N S Ll 0 IHTIYACI
KARSILANMISTIR.*

2019 YILINDA TOPLAMDA

1.583..
ILE TURKIYE'NIN EN BUYUK DOGAL GAZ 4 0 0
MCM

SANTRALI iSLETMECILERINDEN BiRi

EN BUYUK DOGAL GAZ
TiCARETi OYUNCULARINDAN BiRi

1.353.. i

iLE TURKIYE'NiN EN BUYUK HIiDROELEKTRIiK
SANTRALi PORTFOYLERINDEN BiRi

ELEKTRiK TiCARETI
OYUNCULARINDAN BiRi

*Kisi bagina ortalama elektrik tiiketimi 3.600 kWh/yil olarak hesaplanmistir.

14 15
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o Hidroelektrik 6 Rizgar Glines

Q Dogal gaz Linyit

Bandirma Giines Santrali  Bares Karabilk Gines  Tufanbeyli Termik Santrali Cambagi HES
2 MwW 143 MW 7 MW 450 MW 44 MW

.......... % Akun HES
. s MW
.
: Kusakli HES
Yargaznlll\,:WES .................. 20 MW Dagdelen HES
| C o " 8 MW
Kavsakbendi HES : - fandil HES
a .......................... 191 MW 208 MW
Canakkale RES T °
30 MW Bandirma 1 Dogalgaz o ; Menge HES o
1-936 MW a Dogangay HES 89 MW i Sanigtizel HES
62 MW : 103 MW
Bandirma 2 Dogalgaz  Dagpazari RES o Hacininoglu HES
11-607 MW 39 MW Képri HES 142 MW
156 MW
DOGAL GAZ
1 ([ 5 8 3 MW . .
HIDROELEKTRIK
(%44) 5
.. 1 () 3 3 MW
GUNES (%38)
g MwW
(%0,2)
RUZGAR LINYIT
2 1 2 Mw 4 5 0 MW
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SERMAYE VE
ORTAKLIK YAPISI

HACI OMER SABANCI
HOLDING A.S

%50

Enerjisa Uretim Santralleri A.S.,
Tiirkiye'nin onde gelen sirketlerinden
Sabanci Toplulugu ve diinyanin en
biiyiik elektrik ve dogal gaz tedarik
sirketlerinden E.ONdan

aldig guicle faaliyetlerini surdiiriyor.

Bir Bakista Enerjisa Uretim

E.ON SE

%50

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

Sabanci Toplulugu'nun temel ilgi alanlari; Turkiye'nin hizla

bulylyen sektérleri olan banka, finansal hizmetler, enerji, sanayi,
yap! malzemeleri ve perakendedir. Sabanci Holding'in kendi
hisselerinin yani sira 12 istirakinin hisseleri de Borsa istanbul'da
(BIST) islem gdrmektedir. Sabanci Holding'in uluslararasi ig ortaklar
arasinda konularinda diinyanin dnde gelen isimleri; Ageas, Aviva,
Bridgestone, Carrefour, E.ON, Heidelberg Cement, Marubeni ve
Philip Morris yer almaktadir.

E.ON SE

Essen, Almanya merkezli bir enerji sirketidir. E.ON'un faaliyetleri ¢
isletme birimi altinda segmentlere ayrilmistir: Enerji Sebekeleri, Musteri
Cozlmleri ve Yenilenebilir Enerji. E.ON, agirlikli olarak Almanya,
ingiltere, ABD, Isveg, Dogu-Orta Avrupa ve Tiirkiye'de faaliyetlerini

surdirmektedir.

17
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BASLICA FINANSAL
GOSTERGELER

Fiyat hareketliligi ve yiiksek hidroloji
barindiran 2019 yilinda, operasyonel
miikemmellik ve ticaret
kabiliyetlerini birlestiren

Enerjisa Uretim, rekor seviyede

karhilik saglanigstir.

Bir Bakista Enerjisa Uretim

SATIS GELIRi (MILYON TL)

NET KAR (MIiLYON TL)

MILYON TL 2018
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.088
Finansal Yatirimlar 1
Ticari Alacaklar 689
Stoklar 149
Maddi Duran Varliklar 9.835
Maddi Olmayan Duran Varliklar 721
Diger Alacak ve Varliklar 1.146
Toplam Varliklar 13.628
Finansal Borglar 7.365
Ticari Borglar 382
Diger Borglar ve Yikumliltkler 687
Toplam Yiikiimliiliikler 8.434
Toplam Ozkaynaklar 5.194

6.559
5.301

2018 2019

1.172

39

2018 2019

19
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SATIR BASLARIYLA
2019

GENC FIKiR

Yeni neslin bakis agilarini daha yakindan anlama hedefiyle Geng Fikir
programini 2020 planina dahil ettik. 30 yas alti geng calisanlarimizin
fikirlerini ydnetim ekibimiz ile paylasarak hayata gegirilmesinde ¢alismasi icin

olusturulan programda gérev alacak takim arkadaslarimiz belirlendi.

Geng Fikir'in ilk ekibinde yer alan tyelerimiz;

6 ay boyunca insan odakli projelerin géristildiigi Enerjisi Uretim Liderlik
Takimi toplantilarina katilacak.

* Sonraki 6 ay sponsor Genel Miidiir Yardimcisi ile tersine mentorluk
slirecine dahil olacak ve gelistirilen projeleri tst yonetim destegi ile
hayata gecirecek.

AYDIN VE CANAKKALE'DE TOPLAM
500 MW YEKA THALESI KAZANILDI

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligr tarafindan gergeklestirilen
"Rlzgar Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari (YEKA)” ihalesi
projesinde dort bdlgeden ikisini Enerjisa Uretim kazand.
ikincisi yapilan Riizgar YEKA ihalesinde Aydin ve Canakkale
bélgelerinde 250'ser MW olmak tizere toplam 500 MW'lik
kapasite kazanildi. Orta vadede bu projelerin de hayata
gecmesi ile Enerjisa Uretim'in kurulu giicli 4.107 MW'a,

yerli ve yenilenebilir enerji payi ise yaklagik %61'e ulasacak.

URETIM VE
EMRE AMADELIK REKORU

2019 yilinda Enerjisa Uretim’in neredeyse tiim

santrallerinde Uretim ve emre amadelik sonuglari tim yillarin
rekorunu kirdi. Operasyonel mitkemmellik 6nceligiyle 2019"u
gegiren Sirket, tim santrallerinde Uretim rakamlarini st
seviyelere cikardi. Enerjisa Uretim 2019 yilinda hidroelektrikte
%95 emre amadelik ile 4,2 TWh, rizgarda %98 emre amadelikle
672 GWh, Tufanbeylide %85 emre amadelik ile 2,7 TWh elektrik

Uretmistir.

Bir Bakista Enerjisa Uretim

w2

6. ISTANBUL KARBON ZIRVESI

Sirdiiriilebilir Uretim ve Tiiketim Dernegi tarafindan

“Dogal Gaz Santralindeki Suyun Yesil Giicii” projesi ile

"Ddi?vdik Kuéon ka,/wa,ma,m ”

olarak odullendirildi.

DUITALLESME KATEGORISINDE 1.LIK GDOLU

= (R e -
;"9:"“ i ﬂ‘

S T o R
[ ol i / Pl L W *" 43 ] ','f: e

| LA TV &

sl

S

ALTIN ORUMCEK

Tiirkiye'nin Ilk Linkedin Belgeseli:
SANTRAL projesi ile

Dijital Pazarlama-Sosyal Medya @

kategorisinde

“Hallwn Favorist”
@ odulind kazandi.

e =

SABANCI ALTIN YAKA ODULLERI

El Dispatcho optimizasyon projesi dijitallesme kategorisinde

llé ' e ,éék 'y
el odulinin sahibi oldu.

ICCI2019

“|CCI 2019 Enerji Odiilleri"nde
Tufanbeyli Termik Santrali ile
“Termik Enerji Santralleri Kategorisinde”

oddle layik goralda.

ISO 500

Enerjisa Uretim Istanbul Sanayi Odasi'nin

2018 arastirma sonuglarina gore
”Tdir/céye ‘nin 500 Bu.yuk
A\Y myé /(uru&t,m !

arasinda 39. sirada yer ald.

21
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iS SAGLIGI VE STANDARTLARIN ONCUSU
GUVENLIGI ODULUMUZ
Enerjisa Uretim, Tiirkiye'de bir ilke imza atarak
4 farkli teknolojideki santrallerle ISO 9001 Kalite
Yénetim Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim

British Safety Council’in dizenledigi, 50'den
fazla tlke ve farkli sektérlerden toplam 577
Sistemi, ISO 45001 i Sagligi ve Giivenligi Yonetim
Sistemi, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi

belgelerine sahip olan ilk firma oldu.

kurum ve kurulusun katildigi Uluslararasi Givenlik
Odiilleri'nde 2019 yili boyunca is saghgi ve
glivenligine gbstermis oldugumuz hassasiyet

nedeniyle "merit” seviyesinde 6dlle hak kazandik.

TUFANBEYLI’DE BAKIM UNIVERSITE i$ BIRLIKLERI
FAALIYETLERI TAMAMLANDI DEVAM ETTi

Tufanbeyli Linyit Kémur Santrali'nin planl durus faaliyetleri Enerjisa Uretim’in Gniversitelilere bilgi ve birikimlerini
tamamlandi. is Saghg ve Giivenligi'ni her seyin éniine aktarmak ve onlar sektére kazandirmak
koyan ekipler, bakim sloganini “ise ellerinden énce aklinla amaciyla yurGttigu ortak caligmalar
basla” olarak belirledi. Santral, emre amadeligini yukari genisleyerek devam ediyor. *’Uretim’in
cekerken, 2018 yilinda oldugu gibi tretim rekoru kirma Geng Enerjisi” programi kapsaminda
hedefi ile yapilan bakim ¢alismalar basari ile tamamland. yurutllen Universite is birliklerinde 2019 yili boyunca
cesitli Universitelerde genclerle bulusmalar diizenlendi.
Bogazici Universitesi ile baglayan seminerlere,

ITU ve Sabanci Universitesi is birlikleri de katildi.

22

Bir Bakista Enerjisa Uretim

RKIYE’NIN ILK LINKEDIN BELGESELI

TURKIYE’NIN ILK LINKEDIN
BELGESELI CEKILDI

Enerjisa Uretim, yeni nesil seyyah ve sosyal medya
fenomeni “Rotasiz Seyyah Mehmet Gen¢” ile
Turkiye'nin ilk Linkedin belgeselini hayata gecirdi.
"SANTRAL" isimli dért bolimlik Linkedin belgeselinde,
santrallerde kullanilan kaynaklarin hangi stireclerden gegerek
elektrige dénustigu, Rotasiz Seyyah'in anlaticiliginda detayli
ama akici bir sekilde paylasildi.

- ANLATICI"ROTASIZ SEYYAH
DUNYAYIULKE ULKE DOLASAN ROTASIZ SEYYAH, ENERJISA URETIMIN
TURKIYE'NIN.DORT BIR YANINDA YER ALAN ENERJI URETIM SANTRALLERINi GEZIYOR
VE TORKIYE'NIN /LK LINKEDIN BELGESELIN HAZIRLIYOR.

ENERJIGOE)URETIM

. F
ANLATICI: ROTASIZ SEY.YAH y
DUNYAY! ULKE ULKE DOLASAN ROTASIZ SEYYAH; ENERJISA URE Tiil

TURKIYE'NIN DORT BIR YANINDA YER ALAN ENERJI URETIM SANTRALLERINI GEZIYOR
VE TURKIYE'NIN ILK LINKEDIN BELGESELINI HAZIRLIYOR.

ENERJIQ(URETIM
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STRATEJIMIiZ

SERMAYE
OPTIMIZASYONU

ODAK NOKTASI:
Fiziksel Degeri Parasal Degere
Déniistirmek (MWh —» TL)

* Santrallerin planlama, elektrik satis,
fiyatlama ve yakit tedarik streclerinin
optimizasyonu

e Verimli rezervuar yonetim stratejileri

* GOP-GIP ve Yan Hizmetler piyasalarinda
santral optimizasyonu

* Risk yénetimi

*  Elektrik ticareti ve origination faaliyetleri

*  Sofistike musteriler icin enerji tedarik

¢coztimleri

OPERASYONEL
MUKEMMELLIK

YENILENEBILIR
ENERJIiDE
BUYUME

ODAK NOKTASI:
Diisiik Maliyetli, Giivenilir
ve Esnek Uretim

* Once ISG

* Santrallerin emre amadelik oranlarinin
maksimizasyonu

* Firsat maliyeti odakli santral bakim ve
isletme faaliyetleri

*  Verimlilik ve Uretim artigi odakli

iyilestirme projeleri

Turkiye'nin lider elektrik tGretim sirketi olan Enerjisa
Uretim, operasyonel 3.607 MW'lik gesitlendirilmis
tretim portfoyl ile hidroelektrik, riizgar, giines,
dogal gaz kombine ¢evrim santrali ve linyit santrali
olmak tzere 5 farkli teknolojide elektrik tretimi
gerceklestirmektedir. Basarili bir portféy yonetimi
yapabilmek ve hem i¢inde bulundugu dénem
operasyonel performansi en yiiksek noktaya
cikarmak hem de gelecekteki biyimeyi dogru

bir sekilde yonetebilmek amaciyla sirket ¢ ana
operasyonel yetkinligi maksimum uyum icerisinde

yonetmek Uzere konumlanmaktadir.

VARLIK
OPTIMiZASYONU &
ENERJi TICARETI

ODAK NOKTASI:
Proje Gelistirme ve insaat
Siireclerinde Mitkemmellik

* Yenilenebilir enerjide uzun dénem
biylimeyi planlayarak hayata
gecirilecek proje gelistirme ve ingaat

stirecleri

3.607 MW ile ozel sektor elektrik
ureticileri arasinda lider ve
cesitlendirilmis iivetim portfoyi,
guicli bilango yapisi, ongorulebilir
karlilik ve temettii potansiyeli,
biiyiimeyi giivence altina alan doviz
bazinda alim garantili soo MW
YEKA proje portfoyiiile Enerjisa
Uretim Tiirkiye elektrik ve dogal gaz
pasalarinda ayricalikl konumunu

2019 yilinda da surdiirmiistiir.

Bu li¢ ana yetkinlik lizerinde faaliyetlerini siirdiiren Enerjisa Uretim,
orta vadeli planlarinda mevcut 3.607 MW'lik tretim portfylniin
yarattigi degeri ticari olarak maksimize ederek, dogru sermaye

ve nakit ydnetimi stratejileri ile hem yenilenebilir enerji alaninda
blylmeyi yénetmek hem de hissedarlarina diizenli bir temetti
akisini yaratmayi hedeflemektedir. Bu dogrultuda, 2019 yili
operasyonel mikemmellik hedefimiz agisindan santrallerimizdeki
emre amadelik rakamlarini rekor seviyelere ¢ikardigimiz, dogru
enerji satis ve yakit tedarik stratejileri, etkin rezervuar yonetimi

stratejileri ve GOP-GIP ve yan hizmetler piyasalarindaki verimli

operasyonlarimizla yiiksek deger yarattigimiz basarili bir yil oldu.

Bir Bakista Enerjisa Uretim

2019 yili meveut varliklarin optimizasyonuna ilave olarak varliga
dayali olmayan enerji ticareti faaliyetleri, sofistike musteriler icin
sundugumuz enerji tedarik ¢éziimleri ve origination faaliyetlerimizle
de yine rekor katki sagladigimiz bir yildi. Operasyonlardan yaratilan
karliligin ve nakitin finansal dalgalanmalarin yaratacag risklere karsi
etkin bir sekilde yonetilmesi 2019 yilindaki bir diger nemli baglikti.
Etkin finansal yonetimi icin sirket igerisinde operasyon ekipleri ile
finans ekiplerinin entegrasyonunu artiracak siiregler ve veriye dayali
karar verme yetkinliklerini artiracak “Nikola”, “Box" gibi bir¢ok ileri
veri analitigi uygulamasi 2019 yilinda tamamen sirket kaynaklari

ile hayata gegirildi. Bu entegrasyon projelerinin de katkisiyla

2019 yilinda gergeklesen yiiksek operasyonel performans 1,172
milyon TL'lik rekor net kdra donistl ve makroekonomik seviyedeki
dalgalanmalara ragmen sirket yili saglam bir bilango yapisi ile
tamamlamayi basarabildi.

Enerjisa Uretim icin 2019 yili biiyiimeyi ydnetmek agisindan da
basarilarin devam ettigi bir yildi. Sirket yenilenebilir enerjide
biyime vizyonuyla 2019 Mayis ayinda Tirkiye Cumhuriyeti Enerji

ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan diizenlenen 1000 MW toplam
kurulu giictindeki Rizgar YEKA ihalesinde Canakkale ve Aydin'da
toplamda 500 MW kapasiteli iki projenin baglanti hakkini kazandi.
Bu projeler hem yenilenebilir enerji alaninda biylime firsati sunmasi,
hem de 15 yil déviz bazinda gelir garantisi sunan projeler olmasi
sebebiyle Enerjisa Uretim’in uzun dénemli bliylime stratejisi ile
birebir 6rtiisen, gelecek adina atilmig dnemli bir adimdi. Sirket yine
2019 yilinda varliga dayali olmayan is kollarinda biyiime yéniinde
de énemli adimlarini devam ettirdi. Bélgesel bir enerji sirketi olmak
vizyonu ve Turkiye ile Avrupa elektrik ve dogal gaz piyasalarinin
entegrasyonunu artirmak ve iki bdlge arasindaki sinir 6tesi ticaretten
dogacak firsatlan daha etkin bir sekilde degerlendirmek amaciyla

Macaristan’da Enerjisa Europe sirketini kurmak igin ilk adimi atti.
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YENILENEBILiR ENERJi PROJE
GELISTIRME FAALIYETLERI

Yenilenebilir enerjinin disen maliyetleriyle ve iklim degisikligiyle
mucadele bagligindaki roliiyle 6nemi giderek artmaktadir. Diinyada
ozellikle glines ve rlizgar enerijisi yenilenebilir enerji kaynaklarindaki
blylimede basi cekmektedir. Enerjisa Uretim’in de stratejik
6nceliklerinden biri yenilenebilir enerjide blylmektir. Sirketimiz bu
kapsamda tilkemizin dort bir késesine ulagsmaya calisarak 50'den
fazla ilde 100'den fazla proje gelistirme faaliyetlerini aktif olarak

strdirmektedir.

Tum diinyada oldugu gibi Turkiye'de de yenilenebilir enerji
sektoriine ayrilan baglanti kapasitesi ddnemsel olarak farkli ihale
mekanizmalari ile yatinmcilara ihale edilmektedir. Turkiye'de 2017
yilindan beri daha &nceki TEIAS kapasite ihalelerine ek olarak
yenilenebilir enerji alaninda YEKA ihaleleri yapilmaktadir. Bu ihale
mekanizmasi; Ulkemizin disa bagimliligini azaltma amagli ortaya
koydugu Milli Enerji ve Maden Politikasi vizyonu ¢ercevesinde
Yenilenebilir Enerji Yatinmlarinin belli oranda yerli ekipman
kullanarak hayata gegirilmesini sart kogan buyiik &lgekli kapasite
tahsisi modelidir. YEKA ihaleleri kapsaminda Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi tarafindan bugtine kadar 2 RES YEKA, 2 GES
YEKA ve 1 Deniz Ustii (Offshore) YEKA olmak tizere toplam 5 ihale

duyurusu yapilmis ve bunlardan 3 tanesi igin ihaleler diizenlenmistir.
Enerjisa Uretim degerlendirmeleri neticesinde bu ihalelerden ikisine
katilim gdstermis ve bunlardan 07.11.2018 tarih ve 30588 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan “Riizgar Enerjisine Dayali Yenilenebilir
Enerji Kaynak Alanlari ve Baglanti Kapasitelerinin Tahsisine iliskin
Yarigma ilani” kapsaminda Bakanlik tarafindan 30.05.2019 tarihinde
gergeklestirilen RES YEKA-2 ihalesinde toplam 500 MW kapasite

hakkini kazanmistir.

Yapilan bu ihalede Enerjisa Uretim Aydin’da kWh basina 4,56 dolar
sent, Canakkale'de ise kWh basina 3,67 dolar sent teklif ederek her
bir ihale oturumunda 250 MW olmak Uzere toplamda 500 MW'lik
kapasiteyi kazanmigtir. Enerjisa Uretim bu bélgelerde gelistirecedi
ve yatinmini yapacagdi riizgar enerjisi santrallerinden Grettigi elektrigi
YEKA s6zlesmesinin imzalanmasindan itibaren 15 yil stireyle ihalede

teklif ettigi fiyatlardan satabilecektir.

ihale kapsaminda sunulan sartname gercevesinde de YEKA
yatirimlari sirasinda yerlilik orani yiiksek riizgar tirbinlerinin
kullanilmasi gerekmektedir. Tim bu ¢alismalar hem gevreye dost
teknolojilerle tlkemizin kaynaklarini yine Glkemiz i¢in degere
doénustirmeye firsat vermekte hem de yerli sanayimizin daha da
guiclenerek 6nemli bir pozisyonda yer almasini tesvik etmektedir.

Enerjisa Uretim sektérdeki glicli konumu ve uzun yillardir yaptig

faaliyetlerle edindigi deneyimiyle kazanmis oldugu bu kapasite
hakkini en iyi sekilde degerlendirmeyi ve llkenin gelecegine katma

degerli bir fayda saglamayi hedeflemektedir.

Tirkiye’'de mevcut politika YEKA'lar 6zelinde agirlik kazanmis olsa
bile ilgili kurumlarin galismalari diger lisansli ve lisanssiz kapasite
dagrtimlarinin da devam edebilecedi yonindedir. Ancak 6zellikle
lisansli kapasitelerin ne zaman ihale edilecegi belli olmadigr igin,

Enerjisa Uretim ihaleye hazir (pre-developed) asamada riizgar ve

Bir Bakista Enerjisa Uretim

glines projeleri gelistirme faaliyetlerine devam etmektedir. Bunlarin
yaninda 2017 yilinda EPDK tarafindan dlzenlenen ihalelerden alinan
onlisans agsamasindaki 65 MW kapasiteli Erciyes RES projesinin
ingaat 6ncesi izinlerinin ve mithendislik caligmalarinin tamamlanmasi

icin calismalara devam edilmektedir.
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"Engeller zorluklar beni yildiramaz. Her engel beni daha iyiye dogru kaginilmaz
degisime iter. GOziinii bir yildiza diken kisi kararini degistirmez. "

-Leonardo Da Vinci

.
=

30
32
34
36
38
40

YONETIMDEN
DEGERLENDIRMELER

Tiirkiye Elektrik Uretimi Sektorii
Yonetim Kurulu Bagkani'nin Mesaji
Yonetim Kurulu

CEO’nun Mesaji

Organizasyon Semasi

Ust Yonetim



Enerjisa Uretim Faaliyet Raporu 2019

TURKIYE ELEKTRIK

URETIMI SEKTORU

2019 yilitoplam elektrik talebindeki
buyvmenin durdugu, yenilenebilir
enerjiden ozellikle hidroelektrik
santrallerden gelen viretimin
beklenenin ¢ok tizerinde gerceklestigi,
YAP-ISLET, YAP-ISLET-DEVRET

santrallerin asamali olarak devreden

ciktigi hareketli bir yul olmugstur.

Enerjisa Uretim 2019 yilinda 5 ayri teknolojide elektrik
Uretmeye devam etmis tim santrallerinde Enerji Piyasasi kanun
ve yénetmeliklere tabii bir sekilde ylksek verimlilikle gelir

optimizasyonu yapmistir.

2019 yilinda bilytmedeki yavaglamanin etkisiyle elektrik talebinde
dnceki yillardaki trendin aksine artis gerceklesmemis, 2019 elektrik
talebi 2018 degeriyle yakin bir degerle 300 TWh gerceklesmistir.

Yenilenebilir santrallerimizin tamami 2019 yilinda dolar bazl satig
garantisiyle YEKDEM mekanizmasindan faydalanmig yiksek kur
etkisiyle birlikte yenilenebilir enerji santrallerinin gelirleri olumlu

yonde etkilenmistir.

2019 yili Enerjisa Uretim hidroelektrik santralleri icin yiiksek
karlliklarin oldugu bir yil olmustur. Yogun yagis ve yiiksek yan
hizmetler gelirleriyle hidroelektrik santrallerimiz 2019 yilinda
portfoylimUzdeki gelir artiginin en dnemli nedeni olmustur.

Enerjisa Uretim ekibi basarili rezervuar yénetimi ve dogru bakim
planlamasiyla bu dénemde rekor emre amadelik ve lretim degerleri

elde etmistir.

2019 yili rlizgar ve glines santrallerimiz i¢in de basarili bir yil
olmustur. Rizgar santrallerimizdeki bakim planlamalari riizgar
yogunlugunun az oldugu dénemlere denk getirilerek olusacak gelir
kaybi minimum duzeye indirilmistir. Glines santrallerimiz icin de
buyik anzalarin yasanmadidi, emre amadelik degerlerinin rekor

seviyelerde seyrettigi bir yil olmustur.

Toplamda 1.583 MW kurulu giiciiyle Enerjisa Uretim’in Bandirma

1 ve Bandirma 2 dogal gaz kombine ¢evrim santralleri Turkiye arz
glivenligine buyuk katki sunmaktadir. 2019 yilinda yiiksek hidro
uretiminin etkisiyle piyasa takas fiyatinin distik seyretmesi dogal gaz
santrallerimizden Uretilen Gretimin digmesine neden olmus bu da

dogal gaz santrallerimizden gelen geliri olumsuz yénde etkilemistir.

2019 yilinda Bandirma Santralleri standart satis kanallarinin yaninda

kapasite destekleme mekanizmasiyla da gelir elde etmistir.

Baz yik calisabilen ve yenilenebilir santrallerinden sonra tretim
maliyeti en distik santralimiz olan Tufanbeyli Linyit Santrali yiksek
verimlilikli ve ileri teknoloji dizayni sayesinde diisiik maliyetle elektrik
Uretebilmekte bu da dustk elektrik fiyatlarinda bile calisabilmesine
imkan saglamaktadir. Tufanbeyli Linyit Santrali 2019 yilinda Urettigi
elektrigin biyiik bir kismini ikili anlagmalar ve EUAS (Elektrik Uretim

A.S.) alim sézlesmesi lizerinden EUAS'a satmistir.

Elektrik Gretim maliyeti ¢ok distik oldugu ve disik piyasa
fiyatlarinda da calisabildigi icin Tufanbeyli Santrali icin en kritik
nokta emre amadeligin en ylksek seviyelerde tutulmasidir. Bu
agidan da Enerjisa Uretim icin basarili bir yil olmus, Tufanbeyli Linyit

Santrali emre amadelik degeri énceki yillarin cok daha Ustlinde bir

Yonetimden Degerlendirmeler

deger yakalanmistir. Tufanbeyli Santrali de 2019 yilinda kapasite

destekleme mekanizmasindan yararlanmistir.

Uzun dénem mevsim normallerinin ¢ok lzerinde yadis ve kar erimesi
gorilen 2019 yilinda hidroelektrik santrallerinin ylksek Gretim
seviyeleri dUslk fiyatli arz yaratarak Piyasa Takas Fiyatlari'ni (PTF)
dlstirmus ve bu disik PTF'lerde gaz maliyetleri yiksek olan dogal
gaz santralleri calisamamuistir. Calismayan dogdal gaz santralleri

Yan Hizmetler Piyasasi'nda aktif olarak sorumluluk alamamis ve bu
da diger santrallerin yan hizmetler piyasasindaki islemlerini daha
yliksek fiyatlardan yapabilmelerinin éniinii agmistir. Enerjisa Uretim
de piyasada olugan bu firsatlari son derece verimli bir sekilde
degerlendirerek seneyi yiiksek Yan Hizmetler Piyasasi gelirleri ile

kapatmustir.
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YONETIM KURULU
BASKANI’NIN MESA]JI

A} ayn Ortalelarumiz2,

Elektrik sektériinde son yillarda talebin tGzerinde artan tretim
kapasitesi nedeniyle yasanan arz fazlasi durumunun yine belirleyici
oldugu ve bunun sonucunda elektrik fiyatlarinin baskilandigi bir yil
oldu. Zorlu pazar kosullarina karsin, Enerjisa Uretim esnek, rekabetgi,
verimli, dengeli ve gevre ile uyumlu portféylniin sagladigr avantajlar
ve zamaninda alinan basarili tedbirlerle performansini gelistirdi.
Kurlardaki volatilite basta olmak tizere risk yonetiminin oldukga kritik

oldugu bu dénemde, riskler en dogru sekilde yonetildi.

Turkiye'nin lider elektrik Uretim ve ticaret sirketi olan Enerjisa
Uretim, 3.607 MWh'lik portféyii ile Tiirkiye'nin en biiyiik &zel sektor
enerji Ureticisi ve en gli¢li enerji piyasasi oyuncusu konumunu
strdiirdii. Enerjisa Uretim, yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarindan
Urettigi enerjinin %60 olarak gergeklestigi 2019 yilinda elektrik
piyasasinda optimizasyon faaliyetleri ve gelisen ticaret firsatlarini da

degerlendirerek paydaslarina 6nemli degerler yaratt.

Yuksek hidroloji ve fiyat hareketliligi barindiran 2019 yilinda,
operasyonel miikemmellik ve ticaret kabiliyetlerini birlestiren
Enerjisa Uretim, rekor seviyede nakit akigi ve karlilik sagladi.

300 TWh'a ulagan toplam talep karsisinda Enerjisa Uretim yiiksek
emre amadelik oranlari ile 12,5 TWh elektrik Uretti. Santral
operasyonlarindaki basarilarini, vadeli, spot ve yan hizmetler
piyasalarindaki dogru stratejileri, ticaret ve yapilandiriimig trinler
alanindaki basarili hamleleri ile bitlnlestirerek giicli bir nakit akimi

yaratmis ve net finansal borclar/FAVOK oranini 2,0'ye indirmistir.

Mevcut portfdyiinii basariyla ydneten Enerjisa Uretim, strdiiriilebilir
buyime hedefleri dogrultusunda 2019 yili icinde 500 MW'lik YEKA
rlizgar santrali ihalesini kazandi. Boylece dolar bazli ve uzun vadeli

alim garantisi altinda portféyiin yenilenebilir enerji alaninda biyime

hedefi somutlastirildi. Ticaret alanindaki birikimin dig pazarlarda
degere donistlriilmesi amaciyla Macaristan’da Enerjisa Europe

sirketinin kurulma calismalari bagladi.

Yasama saygi duyarak daha guzel bir gelecek icin enerji Gretme
misyonu ile caligmalarini siirdiiren Enerjisa Uretim, misyonu
dogrultusunda 2019 yilinda sosyal politikalarini iginde bulundugu
toplumun ihtiyaclar dogrultusunda gelistirerek glincelledi.
Toplumsal cinsiyet esitligi, agaglandirma, sokak hayvanlari ve ¢ocuk
basliklar altinda génullilik esasi ile calismalarini stirdirdi. Teknoloji

ve verimlilik odakli yatinmlari ile karbon azaltimi ve stirdirilebilirlige

katkilar saglamaya devam etti.

Yiiksek hidroloji ve fiyat

hareketliligi baridwan

2019 yilinda, operasyonel

miikemmellik ve ticaret

kabiliyetlerini birlestiren

Enerjisa Uretim, rekor

seviyede nakit akisi ve

karhihk sagladh.
Enerjisa Uretim operasyonel miikemmellik, dinamik portfdy
yénetimi ve performans kiltlri odaginda, elektrik tiretiminde
yakaladigi basarili blyime cizgisini gliclendirmeye devam edecektir.
Sektorin gelecegine yon veren enerji sirketi olarak éncti konumunu

gliclendirerek is ortaklari, hissedarlar ve tim paydaslari igin

strdurilebilir deger yaratmayi strdirecektir.

Yonetimden Degerlendirmeler

icinden gegmekte oldugumuz dénemde kiiresel finans
piyasalarindaki gelismeler, Tirkiye ekonomisini yakindan ilgilendiren
diger makroekonomik basliklar ve enerji piyasasinda gelisen sartlari
dikkate alarak, Enerjisa Uretim portféyiiniin dinamik yénetimine

ve etkin risk ydnetimine énem ve dncelik vermeye devam ediyoruz.
Enerjisa Uretim, elektrik iretimi ve ticaretinden olusan iki ana

is kolunda, dinamik olarak y&nettigi portfdy ile Turkiye icin cok
stratejik olan enerji sektériinde daha givenli, verimli, rekabetgi ve

strdurulebilir bir gelecek icin deder yaratmaya devam etmektedir.

Huzurunuzda sirketimizin basarilarindaki biylk paylar sebebiyle
yonetim ekibimize ve calisanlarimiza en derin tesekkirlerimizi

sunuyoruz.

Saygilarimla,

ERIC RENE C. DEPLUET
YONETIM KURULU BASKANI
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YONETIM KURULU UYELERI

ERIC RENE C.
DEPLUET
YONETIM KURULU BASKANI

Dr. Eric Rene C. Depuet Aachen Universitesi
isletme baliimiinden mezun olmus ve
doktorasini tamamlamistir. Kariyerine
Kléckner & Co. AG'de baglayarak, 1990-
1991 yillari arasinda Denetim ve isletme
Muadird, 1992-1993 yillar arasinda Denetim,
isletme ve Muhasebe Kidemli Bagkan
Yardimcisi olarak gérev yapmistir. 1994
yilinda Ruhrgas AG'ye katilan ve 2001-2004
yillari arasinda birgok (st diizey pozisyonda
bulunan Dr. Depluet, Kurumsal Planlama,
Ekonomik Planlama, Analiz ve Fiyatlandirma
Bagkan Yardimcisi olarak ¢aligmistir. 2004
yilinda E.ON Hungary sirketine katilan Dr.
Depluet, 2004-2007 yillari arasinda Yonetim
Kurulu Uyeligi yapmistir. 2007-2009 yillari
arasinda, E.ON AG Kurumsal Sorumluluk
bélumintn Kidemli Bagkan Yardimciligi
gbrevini Ustlenmistir. 2009'dan 2018’e kadar
Budapeste'de E.ON Hungary'nin Yonetim
Kurulu Bagkani ve Genel Muduri olarak
gorev yapmistir. 2019 yilinin ortasindan
itibaren E.ON AG'nin Tirkiye Kidemli Bagkan
Yardimcisi olarak calismaya baslayan Dr.
Depluet ayni zamanda Enerjisa Enerji'nin
Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak

gorevini stirdirmektedir.

KIVANC

ZAIMLER

YONETIM KURULU BASKAN
VEKILi

Kivang Zaimler, 1991 yilinda istanbul

Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi
boliminden mezun olmustur. Berlin Teknik
Universitesi'ndeki egitiminin ardindan is
hayatina 1992 yilinda baglamis ve 2008
yilina kadar sirasiyla Turk Elektrik EndUstrisi,
RAM Dis Ticaret ve Aygaz sirketlerinde
cesitli yonetici pozisyonlarinda bulunmustur.
Sabanci Toplulugu’na 2008 yilinda katilan
Zaimler, Enerjisa biinyesinde Ticaret
Direktort, Dagitim Sirketleri Genel Mudurd,
Satig Sirketleri Genel Miduir ve son olarak
Enerjisa CEO'su olarak gérev yapmistir.
Temmuz 2018'den itibaren Sabanci

Holding Enerji Grup Bagkanligi gérevini
stirdiirmektedir. Sivil Toplum Kuruluslarinda
aktif rol alan Zaimler, Dinya Enerji Konseyi
Tiirkiye Baskan Yardimciligi, TUSIAD Enerji
Calisma Grubu Baskanlidi, YASED, Elder,
Sabanci Universitesi istanbul Uluslararasi
Enerji ve Iklim Merkezi (IICEC) Yonetim
Kurulu Uyelikleri ve SHURA Danisma Konseyi
Uyeliginin yani sira Sabanci Holding'de
Yiriitme Kurulu Uyeligi, Enerjisa Enerji
Yénetim Kurulu Bagkani, SabanciDX Yénetim

Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.

MANFRED MICHAEL
PAASCH
YONETIM KURULU UYESi

Manfred Paasch, egitimini Bochum, K&In
ve Minster Universitelerinde tamamlayarak
isletme diplomasini almistir. Profesyonel
kariyerine 1983 yilinda KPMG denetim
sirketinde baslamistir. 1994 yilinda, daha
sonra E.ON grubuyla birlesen enerji sirketi
PreussenElektra'ya katilmistir. Burada cesitli
Ust diizey yonetici gorevlerinde calistiktan
sonra, 2005 yilinda E. ON Bulgaria AG'nin
CEO'su olarak atanmistir.

2008-2017 yillari arasinda Almanya'daki

en biyik dagitim sistemi operatérlerinden
biri ve ayni zamanda E.ON SE'nin istiraki
olan, E.DIS AG'nin CFO'su olarak gérev
yapmistir. Kisa bir slire serbest danigsman
olarak caligmasinin ardindan, Ekim 2019
itibariyla E.ON Romania S.R.L.'nin CEO'su
olarak géreve gelmistir. Paasch, 2010'dan
2018'in sonuna kadar, Brandenburg'daki en
eski bagimsiz ekonomi dernegi olan PRO
BRANDENBURG e.V.'de fahri CEO olarak

gorev yapmistir.

HAKAN
TIMUR
YONETIM KURULU UYESi

istanbul Universitesi ingilizce iktisat

lisans ve Sabanci Universitesi Eneriji ve
Teknoloji Yonetimi ylksek lisans mezunu
olan Hakan Timur, calisma hayatina 1997
yilinda Marsa-Kraft Foods International’da
baslamistir. Ardindan, Sabanci Toplulugu'nda
sirastyla Gida Grubu'nda insan Kaynaklari
Miidirligi, Sabanci Holding'de insan
Kaynaklart Midurlugi, Kordsa Global'de
Global Insan Kaynaklar Direktérliig,
Akgansa’da Insan Kaynaklari Genel Miidiir
Yardimciligi, Enerjisa’da insan Kaynaklari ve
Kurumsal Yetkinlikler Bagkanhigi gérevlerinde
bulunmustur. 1 Subat 2018 tarihinden
itibaren ise Sabanci Toplulugu’nda insan
Kaynaklari Grup Bagkanligi gorevini
yurltmektedir. Timur, ayni zamanda Sabanci
Holding'de Yiriitme Kurulu Uyeligi, Cimsa,
Avivasa, CarrefourSA, Enerjisa Enerji,
Teknosa ve Sabanci DX sirketlerinde Yonetim

Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunmaktadir.

BARIS
ORAN
YONETIM KURULU UYESi

Barig Oran Bogazici Universitesi

isletme Boliimii'nden mezun olduktan
University of Georgia’da MBA egitimini
tamamlamigtir. Is hayatina 1995 yilinda
PricewaterhouseCoopers'ta denetgi olarak
baslayan Oran, 1998-2003 yillari arasinda
Sara Lee Corp. Chicago IL'da 6nce denetim
daha sonra finans ve hazine/sermaye
piyasalar konularinda gérev almistir.
2003-2006 yillari arasinda Ernst and Young
firmasinda 6nce Minneapolis, MN'de,
sonrasinda Avrupa, Orta Dogu, Afrika ve
Hindistan bolgelerinden sorumlu Kidemli
Mudiir olarak gérev yapmistir. 2006 yilinda
Kordsa'da géreve baglayan Oran, sirasiyla i¢
Denetim Direktori, Global Finans Direktoru
ve CFO pozisyonlarinda bulunmustur. 2011
yilinda Sabanci Holding Finans Direktord,
2012 yilinda Sabanci Holding Planlama,
Raporlama, Finansman Bélim Bagkani olarak
atanan Oran, 2016 yilindan itibaren Sabanci
Holding Finans Grup Bagkanligi gorevini
yuritmektedir. Teknosa’da Yénetim Kurulu
Baskanlidi, Sabanci DX'de Murahhas Aza,
Brisa, Cimsa, CarrefourSA, Enerjisa Enerji
ve Philip Morris SA sirketlerinde ise Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevlerini Gistlenmektedir.
Oran, TUSIAD (Turk Sanayicileri ve isadamlari

Dernegi) Yénetim Kurulu Uyesidir.
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DR. VERENA
VOLPERT
YONETIM KURULU UYESi

Dr. Verena Volpert, Universite egitimini
isletme alaninda tamamlamigtir. E.ON'un
Finans Grubu Kidemli Bagkan Yardimcisi'dir.
E.ON’a 2006 yilinda katilmis olan Dr.
Volpert hazine, kurumsal ve yapilandiriimig
finansman, finansal kontrol, finansal
uzlagmalar, varlik yénetimi ve sigorta
hizmetlerinden sorumludur. E.ON'a
katilmadan 6nce Bertelsmann medya
sirketinde finans departmanini yénetmistir.
Dr. Volpert ayni zamanda Enerjisa Enerji
A.S., innogy SE, Vibracoustic AG, E.ON
Energie AG, PreussenElektra GmbH,
E.ON International Finance B.V. ve E.ON
Verwaltungs SE sirketlerinin de Yonetim

Kurulu Uyesidir.
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CEO’NUN MESAJI

Sa,ym Hissedarlarumiz,
Ly Ortalelarimiz ve
(aliganlarimiz,

Zorlu pazar kosullarina karsin, Enerjisa Uretim olarak esnek,
rekabetci, verimli, dengeli ve ¢evre ile uyumlu santrallerimizin
sagladigi avantajlar ve zamaninda aldigimiz tedbirlerle basaril
sonuclar kazandigimiz bir yili geride biraktik. Yagama saygi
duyarak daha glizel bir gelecek icin enerji Gretme misyonumuz
dogrultusunda faaliyetlerimizi yonettik. ilkelerimizden &diin

vermeden ekip olarak projelerimizi yonettik.

2019 yili, en dnemli dnceligimiz olan is Saghgr ve Giivenliginde
glizel gelismeler yasadigimiz ve TRIF (kaydedilebilir kaza siklik orani)
degerini %60 oraninda duslirdigimiz bir yil oldu. British Safety
Council'in diizenledigi Uluslararasi Giivenlik Odiilleri'nde 2019 yili
boyunca is saglidi ve glvenligine gdstermis oldugumuz hassasiyet
nedeniyle “merit” seviyesinde ddile hak kazandik. Hedefimiz hig
is kazasinin yasanmadigi, herkesin Is Sagligi ve Giivenligi Uzmani
oldugu bir Enerjisa Uretim yaratmak. 2020'de de en énemli
dnceligimiz bu olacak. Dijitalizasyon hedeflerimiz dogrultusunda
FARK@ uygulamamizi hayata gegirerek, Is Saghg ve Giivenligi
konusunda bizleri gelistirecek ve hizlandiracak farkli projeler

yapmaya devam edecegiz.

Turkiye'de bir ilke imza atarak; 4 farkli teknolojideki tim
santrallerimizde 1SO 9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001 Cevre
Yénetim Sistemi, ISO 45001 Is Sagligi ve Yénetim Denetim Sistemi
ve ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgelerine sahip olan ilk firma
olduk. ISO 4500'e kusursuz gegis sagladik ve 11 santralimiz ilk defa
ISO 50001 sertifikasina sahip oldu. Béylece gevre izinleri eksiksiz

olan santrallerimiz, ISO belgeleri ile de sektdrde fark yaratti.

2019 yilinda devam eden yiiksek kur degisimlerinin etkisini
minimuma indirebilmek i¢in kendi finansal optimizasyon modellerini
gelistiren sirketimiz, glinltk kur degisimlerini bu modeller tizerinden

takip edip gerekli aksiyonlari ivedilikle aldi.

Tirkiye'nin lider enerji Gretim ve ticaret sirketi olarak, 2019 yilinda
3.607 MW'lik isletmedeki santrallerimizden olusan portféyimiiz

ile yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarindan Urettigimiz enerji

%60 olarak gerceklesti. Enerjisa Uretim olarak gerceklestirdigimiz
gelistirme ve iyilestirmelerle emre amadelik oranlarimizi ¢ok iyi
seviyelere cikardik. Hidrolojinin yiiksek oldugu ve elektrik talebindeki
blylme trendinin durdugdu bir yilda bircok rekora imza attik;
hidroelektrik santrallerimizde %95 emre amadelik orani ile 4.2 TWh
elektrik tretimi, riizgar santrallerimizde %98 emre amadelik orani ile
0.67 TWh elektrik tretimi, Tufanbeyli Santrali'mizde %85 emre
amadelik orant ile 2.7 milyar TWh elektrik tretimi gerceklestirdik.
2019 yilinda Enerjisa Uretim olarak biitiin is kollarimizda elde
ettigimiz teknik basarilarimiz finans pozisyonumuzu da olduk¢a

gliclendirdi.

2019 bu basarilarla beraber sirketimizin stratejisi ile uyumlu olarak
buyume alanlarinda gelismeler yasadigimiz bir yil oldu. Ticaret
alanindaki dis pazarlarda da aktif olarak yer almak amaciyla
Macaristan’da Enerjisa Europe sirketinin kurulumu icin adimlar
attik. Yenilenebilir enerjide strdurilebilir bliyime hedeflerimiz
dogrultusunda 2019 yili icinde 500 MW'lik “Riizgar Yenilenebilir
Enerji Kaynak Alanlari (YEKA)" ihalesi projelerinde Aydin ve
Canakkale Bolgeleri'nde toplamda 500 MW'lik kapasite kazandik.

Santrallerimizde risk yonetimini efektif bir bicimde yapmak icin
sirket ihtiyaglarina 6zel, risk takip ve yonetim yazilimini olusturduk
ve proses glivenligi prosediriimiizii revize ettik. Béylece
calisanlarimizin saghgi ve cevre riskleri Gzerinde olumlu gelismeler
elde ettik.

2019 yilinda teknoloji ve dijitallesme alanlarinda buyiik degisim ve
gelisim sagladik. Bulut teknolojilerde ug isleme, ileri veri analitiginde
sanal zeka ve dijital ikiz uygulamalari, operasyonel teknolojilerde
akilli geri beslemeler ve siire¢ otomasyonu gibi bircok konu ile
Srtlsen calismalan hayata gegirmek tzere ilk adimlari atmaya
basladik. Bu projelerin sonuglarini 2020 yili icerisinde gézlemlemeye
ve Sl¢limlemeye baslayacagiz. Santrallerin ge¢mise dayali ve

glincel teknik verilerinin bir yazilim ile incelenerek ariza olusmadan

dnce tespiti i¢in Co-Pilot yazilimini hayata gegirdik. Ayrica Gretim

Yonetimden Degerlendirmeler

optimizasyon projemiz El-dispatcho’yu da gelistirdik. El-dispatcho
projemiz ile Sabanci Holding Altin Yaka édiillerinde dijitallesme

kategorisinde birincilik 6diluni kazandik.

Yetenedi kurumumuza katmak, gelistirmek ve sirketimizde

tutmak icin her kademeden calisanimizin ihtiyacina ve gelecegin
gerekliliklerine cevap veren uygulamalar gelistirmeye devam
ettigimiz bir yil oldu. Yeni nesil performans sistemine gegis yaptik
ve ylil icerisinde hedeflerin takip edilerek giincellendigi, geri bildirim
kaltirimizi destekleyen, hedeflerin herkese acik oldugu ¢ok daha
seffaf bir sistem kullanmaya basladik. Farkli kusaklarin Gyelerinin
farkli becerilere, hedeflere ve motivasyon kaynaklarina sahip oldugu
gergegi ile, bu farkliliklar yénetmek icin proje yonetimine gegisler
yaptik. Proje yonetimi yaklagimi, hem yeni kusaklarin anlik basari

ve anlik 6dil isteklerine karsilik verebilmesi hem de yapilacak isleri
ufak parcalar haline getirerek takip, denetleme ve degerlendirme
asamalarinda kolaylik sagladi. Sonuglarla beraber amag odakl bir
kurum kaltirimazin olmasi, bizim icin yeni nesli kurumumuzda
tutmak ve gekmek icin biyiik avantaj sagladi. Hiyerarsik yapilardan,
kademeden ve unvandan bagimsiz olarak kisiler sorumluluk aldilar,
dgrendiler, uzmanlagtilar ve bir hedef icin calisabildiler. Inisiyatif
almayi tesvik eden dinamik karar alma yapimiz, inovasyona ve
otonomiye imkan saglayan yénetim stilimizle de ¢alisanlara kisisel
gelisim imkani sunuyor ve birimler arasi entegrasyonun ve iletisimin

ylksek olmasini sagliyoruz.

Yasama saygi duyarak daha guizel bir gelecek icin enerji tretme
misyonumuz dogrultusunda sosyal politikalarimizi gelistirerek
glincelledik. Toplumsal cinsiyet esitligi, agaglandirma, sokak
hayvanlari ve cocuk basliklar altinda gondllilik esasi ile

caligmalarimizi strdardiik.

Enerjisa Uretim olarak misyonumuz ve ilkelerimize sadik kalarak
mikemmellik, dinamik portféy yénetimi ve performans kiltird
odaginda ¢alismalarimizi ve blylimemizi siirdiirecegiz. Elektrik
Uretimi ve ticaretinde portféylimiizle daha gtivenli, verimli, rekabetci
ve stirdirilebilir bir enerji gelecedi icin deger yaratmaya ve hep

birlikte Gretmeye devam edecegiz.

2019 yilini basariyla tamamlamamiza katkisi olan, basta ¢alisanlarimiz

olmak uzere, tiim paydaslarimiza tesekkir ediyorum.

THSAN ERBIiL BAYCOL
CEO
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UST YONETIM

THSAN ERBIiL BAYCOL
CEO

ihsan Erbil Baygal, 2000 yilinda Bogazigi Universitesi ingaat Miihendisligi Bslimii'nden mezun olduktan sonra Sabanci Universitesi'nde MBA yapmistir. Is hayatina
Bechtel-Enka Ortak Girigsimi'nde Proje Kontrol Mihendisi olarak baglayan Baycdl, ayni kurum biinyesinde Hollanda’da Rinjmond Energy Center'da Proje Kontrol
Miihendisi ve Proje Koordinatérii gérevlerini (istlenmistir. 2005 yilinda BP-BOTAS'ta Ticaret ve Devreye Alim Miidiirii, ardindan Enka insaat ve Sanayi A.S.’nin
cesitli tlkelerdeki Elektrik Santrali projeleri ve Petrokimya projeleri i¢in Proje Midir Yardimcisi olarak gérev yapmustir. 2008 yilinda Enerjisa'ya katilan Baycdl, 10
yil boyunca stratejik planlama, is gelistirme ve birlesme ve satin alma gibi genis bir yelpazedeki kurumsal biylime projelerinde cesitli gérevler almistir. Enerjisa
Enerji'nin halka arzinda da aktif rol iistlenmistir. 2018 yilinda Enerjisa Uretim Termik Santraller ve Bilgi Teknolojileri Genel Miidiir Yardimciigi'ni Gistlenen Baycol, ayni
zamanda 1 Ocak 2020 tarihinden bu yana Enerjisa Uretim CEO'su olarak gérev yapmaktadir. Bisiklete binmek en biiyiik tutkusu olan ihsan Erbil Bay¢él'iin takim
oyunlari ve basketbol da ilgi alanlari. Baycél, evli ve iki kiz gocuk babasidir.

FULYA BANU SURUCU
CFO

Fulya Banu Siiriicii, 1997 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Boliimii'nden mezun oldu. Profesyonel kariyerine 1997-1999 yillari arasinda Tiirkiye'deki
Coca-Cola Igecek'te baslayan Siiriicii, ardindan ABD'de, diinyanin en biiyiik ikinci bira treticisi Miller Brewing Company'de Kurumsal Finansal Planlama Analisti
olarak calisti. MBA programini Aralik 2002'de University of Wisconsin da, Amerika Birlesik Devletlerinde Finans ve Muhasebe konsantrasyonlu tamamladi. Kasim
2003'te PepsiCo Beverages Tiirkiye'ye Finansal Uzmani olarak katildi, finans departmaninda gesitli yoneticilik rolleri tistlendikten sonra 2009 yilinda Finansal
Planlama ve Analiz Miidiri oldu. 2011-2013 yillari arasinda PepsiCo Beverages Tiirkiye'nin Finansal Kontrol6rii olarak galisan Siriici PepsiCo Tirkiye ile Frito-

Lay Tiirkiye birlesmesinin ardindan Ocak 2014'ten Temmuz 2015'e kadar Igecek ve Atistirmaliklar is Balimleri de dahil olmak tizere PepsiCo Tiirkiye'nin Finansal
Kontrol6ri olarak gérev yapti. Siriicii 2015 yilinda General Electric'e katildi ve GE Healthcare Business'ta Dogu ve Afrika Yiikselen Pazarlari Bolgesi icin Bolge Mali
Kontroléri olarak calisti. Ardindan EMEA bélgesinin Genel Elektrik Ulagim Hizmetlerinde Avrupa, Afrika, Rusya ve BDT'yi kapsayan Finans Lideri olarak ¢alismaya
basladi ve Temmuz 2018'e kadar bu pozisyonda gérev yapti. Agustos 2018'de Borusan Lojistik'te CFO pozisyonuna gegen Siiriicii, Eyliil 2019'dan bu yana Enerjisa
Uretim CFO'su olarak gérev yapmaktadir. Evli ve iki cocuk annesi olan Fulya Siirlicii’niin ilgi alanlar arasinda kisa 8ykiiler ve siir yazmak, resim yapmak yer aliyor.
Surct 21 yillik is deneyimine sahiptir.

AHMET KUMBASAR
iNSAN KAYNAKLARI
GENEL MUDUR YARDIMCISI

Ahmet Kumbasar lisans egitimini Marmara Universitesi Kamu Yénetimi béliimiinde, yiiksek lisansini ise Georgia Southern University’de ayni alanda tamamlad. is
hayatina 1991 yilinda Mutlu Aki'de baglayan Kumbasar dért yil boyunca isci iligkileri ve insan kaynaklarini yénetti. 1995 yilinda Lafarge Turkiye'de insan kaynaklari
mudurligu gérevini tstlendi. 10 yil boyunca insan kaynaklarinda yonetsel gérevler aldi, sadece Turkiye'de degil, Rusya, Ukrayna ve Irak’ta insan kaynaklari alanindaki
proje ve yapilanmalari yonetti. Lafarge Tiirkiye insan Kaynaklari Baskan Yardimcisi gérevindeyken Kuzey Amerika Lafarge’ye insan Kaynaklar Direktorii olarak atandi.
Ardindan Lafarge ABD'de Yetenek Yonetimi Direktdrli, Dogu ABD'de ise insan Kaynaklari Direktérii olarak gérev yapti. 2014 yilinda GENPA insan Kaynaklar &
iletisim, Idari isler Direktdrii ve icra Kurulu tyesi gérevlerini Gistlenen Kumbasar 2017 yilinda Enerjisa Uretim’e katildi. Kumbasar insan Kaynaklar Genel Miidiir
Yardimciligi gérevini yiiriitmektedir. ki cocuk babasi olan Ahmet Kumbasar Besiktas taraftari. Futbol izZlemekten, basketbol ve bowling oynamaktan biiy(k keyif
aliyor. Kumbasar 29 yillik is deneyimine sahip.
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EMRE ERDOGAN
YENILENEBILIR SANTRALLER GENEL MUDUR YARDIMCISI

Emre Erdogan, 2001 yilinda Bogazici Universitesi insaat Mithendisligi Bolimii'nden mezun olduktan sonra Kog Universtesi'nde Isletme Yiiksek Lisansi'ni
tamamlamustir. Is hayatina Bechtel-Enka Ortak Girigimi'nde Planlama Mihendisi olarak baslayan Erdogan, ayni kurumun farkli tilkelerdeki projelerinde Planlama ve
Raporlama Miihendisi, Proje Kontrol Miidiiri gérevlerinde bulundu. 2006-2009 yillari arasinda Enka Insaat'in Kazakistan ve Istanbul merkezlerinde Proje ve Kontrol
Miidiirl, is Geligtirme Miidiirli olarak gérev yapti. 2009 yilinda katildigi Statkraft'ta Proje Miidiirli ve Proje Direktérii olarak gérev yaptiktan sonra 2014 yilinda
Statkraft Bélgesel Varlik Miidiirii ve Genel Miidiir Yardimcisi gérevini tstlendi ve 2017 yilinda ise Tiirkiye Ulke Bagkani oldu. Enerjisa Uretim’e 2018 yilinda katilan
Erdogan, Yenilenebilir Santrallerin Operasyonundan sorumlu Genel Mudiir Yardimaisi olarak gérev yapmaktadir. Evli ve iki gocuk babasi olan Emre Erdogdan, yelken
ve motor sporlarina ilgi duymaktadir. Erdogan, 11 yili enerji sektériinde olmak tzere yaklasik 19 yillik is deneyimine sahiptir.

ISMAIL BIiLGIN
STRATEJi VE PORTFOY YONETIMI
GENEL MUDUR YARDIMCISI

ismail Bilgin, lisans egitimini Bogazici Universitesi Ekonomi bdliimiinde 2005 yilinda tamamladi. is hayatina Black-River Asset Management firmasinda Analist
olarak bagladiktan sonra, Garanti Bankasi'nda Mufettis Yardimcisi, Global Menkul Degerler'de Hisse Senedi Analisti, Deloitte Turkiye'de Kurumsal Finansman ve
M&A Danigmanligi ve Eurobank Tekfen'de Stratejik Planlama Uzmanligi yapti. 2009-2018 yillarinda Enerjisa’nin biiyiime portfdyiiniin olusturulmasinda Strateji ve Is
Gelistirme fonksiyonunda gesitli roller iistlendi. Bu dénemde Sabanci Universitesi - M.LT. Sloan Management School is birliginde MBA egitimini tamamladi. Ekim
2017 — Kasim 2018 arasinda Enerjisa Uretim’de Strateji ve is Gelistirme Direktérii olarak gorev yapan Bilgin, Aralik 2018'den bu yana mevcut gérevlerine ilaveten
3.607 MW'lik Uretim portfylinin ticari optimizasyon faaliyetlerini de Ustlenerek Strateji ve Portféy Yonetimi'nden sorumlu Genel Midiir Yardimeisi olarak gérev
yapmaktadir. Evli ve bir cocuk babasi olan Ismail Bilgin, yelken sporu yapmakta ve sinemaya ilgi duymaktadir. Bilgin, 11 yili enerji sektériinde olmak tizere 15 yillik is
deneyimine sahiptir.

YUSUF ILIMSEVER
ENERJi PiYASALARI
DIREKTORU

Yusuf ilimsever lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi blimiinde tamamladi. Uluslararasi Isletme derecesini 2009 yilinda Kingston
Universitesi'nden alan ilimsever, is hayatina 2010-2011 yillari arasinda JJ Food Service sirketinde adim atti. 2011 yilinda Tiirkiye'ye dénen ilimsever ayni yil
Enerjisa'ya katildi ve Enerji Ticareti ve Risk Yonetimi alanlarinda uzman ve yénetici pozisyonlarinda bulundu. 2017-2019 yillari arasinda Termik Planlama ve
Optimizasyon ile Piyasa Analizi ve Ticaret Departmanlarinda yoneticilik pozisyonlarinda bulundu. Temmuz 2019'da Enerji Piyasalari Direktorii olarak atanan
ilimsever; elektrik ve gaz ticareti, misteri ¢dziimleri, piyasa analizi ve ticari operasyonlar faaliyetlerini yénetmektedir. Evli ve bir cocuk babasi olan Yusuf ilimsever,
futbol, tarih ve seyahat alanlarina ilgi duyuyor. ilimsever, 9 yili enerji sektériinde olmak lizere yaklagik 11 yillik is deneyimine sahiptir.

ALI INAL
BiLGi TEKNOLOJILERi DIREKTORU

Ali inal lisans egitimini Dogus Universitesi Endiistri Mihendisligi bélimiinde tamamladi. 2014-2016 yillari arasinda Avusturya Alpen-Adria Universitesi’'nde IT is
Coziimleri yiiksek lisansini alan inal, Fransa'da HEC Business School'da da Gold for Business Leaders baslikli, Ust diizey ydneticilere yénelik programi tamamladi.

is hayatina 2001 yilinda Advancity internet Céziimleri sirketinde basladi. Advancity’de 10 yil siiresince Yazilim Gelistirme Uzmanli, Proje Yoneticisi, Yazilim Mimarisi
ve IT Yonetimi Yonetici Ortak ve CTO Yonetici Ortak olarak farkli gorevler aldi. 2010 yilinda Selp A.$.'de Yonetici Ortak, 2010 yilinda ise Johnson Controls
International’da Teknik Coziimleri Mimari olarak gérev yapti. 2012 yilinda Atos S.E’de gdreve baglayan Inal, farkli ydnetsel pozisyonlarda bulundu ve son olarak MEA
Bolgesi Teknik Coziimler ve ihale Yénetimi Direktorii olarak gérev yapti. Temmuz 2019'da Enerjisa Uretim'’e katilan Inal, Bilgi Teknolojileri Direktorii olarak gérev
yapmaktadir. Evli ve 3 cocuk babasi olan Ali inal'in ilgi alanlar arasinda teknoloji, miizik, amat&r astronomi ve viski kiltiirii yer almaktadir. Inal, yaklasik 19 yillik is
deneyimine sahiptir.
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YENILENEBILIR
ENER]JI

Enerjisa Uretim yenilenebilir enerjide; 12 hidroelektrik, 3 rizgar,
2 glines santralleriyle enerji tretimi gerceklestirmektedir. Uretim
portfdylinde yenilenebilir enerjinin payini daha da artirmayi
hedefleyen Enerjisa Uretim'in Tirkiye'deki toplam kurulu giici
icinde yenilenebilir enerjinin payr gergeklesen yatirimlarla diizenli
olarak artmaktadir. 2019 yil sonu itibariyla Sirket'in toplam

kurulu giictiniin %56'si yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarina
dayanmaktadir.

Turkiye'nin enerji yatinm stratejisinde yerli ve milli kaynaklara
oncelik verdigi distunildiginde 6zellikle riizgar ve giines
alanlarinda yeni yatirim ortamlarinin olusmasi beklenmektedir.
Bu kapsamda mini YEKA'lar en sicak glindem maddesidir.
Bununla birlikte EPDK’'nin 14.03.2018 tarihli ve 7738-7

sayili Kurul karariyla 2020 yilinda rizgar enerjisi i¢in dnlisans
basvurularinin alinmasi beklenmektedir. Enerjisa Uretim hem
bu projeler hem de bakanlik tarafindan ilan edilecek diger
yenilenebilir projeler icin gerekli calismalari siirdlrecek ve
yenilenebilir enerji kaynaklaryla biyiime vizyonunu devam
ettirecektir.

Enerjisa Uretim'in 2019 yil sonu
itibaryyla toplam kurulu giicu
3.607 MW 'tar. Uretim portfoyiinde
yenilenebilir enerjinin payin
artirmay: hedefleyen Enerjisa
Uretim'in kurulu giictiniin

%56 siyerli ve yenilenebilir enerji

kaynaklarina dayanmaktadsr.

ARKUN HES

ARKUN BARAJI VE HES

2014 yilinin ikinci ceyreginde devreye alinan

Arkun HES, Erzurum-Artvin il sininnda Goruh Nehri
lizerinde bulunmaktadir. 3 adet 78 MW kapasiteli
ana santral ve 2 adet 5,4 MW kapasiteli cansuyu

santrali ile toplamda 245 MW kurulu glictindedir.

Kurulu Glg (MW)

245

Tirbin Tipi

FRANCIS

Devreye Girig Tarihi

2014

Ana Ekipman Saglayici

ALSTOM

Lokasyon

Erzurum

Rezervuar Blyukligu (hm?)

283

2019 Faaliyetleri
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CAMBAGSI HES Kurulu Gig (MW)

2013 yilinda devreye alinan Cambasi HES,
Trabzon'un Caykara ilcesinde Solakli Deresi 44
Uzerinde bulunmaktadir. Santral, 2 ayr regilatér

ve birbirine baglayan 2 km iletim tlneli yapisi ve

Tiirbin Tipi

PELTON

2019 Faaliyetleri

2 adet 22,05 MW'lik Pelton tiirbini ile toplamda

44 MW kurulu giice sahiptir. Devreye Girig Tarihi

2013

Ana Ekipman Saglayici

VOITH

Lokasyon

Trabzon

iy
71777 i

1777777 3

7177 7 717

Rezervuar Blyukligu (hm?)

- (REGULATOR)

DAGDELEN HES

2013 yilinda devreye alinan Dagdelen Regilatdrl ve
HES, Kahramanmaras'ta Ceyhan Nehri Havzasi’'nda
bulunmaktadir. Her biri 4 MW glictinde 2 adet Kaplan
tirbini icermektedir. Projeye, The Gold Standard
Foundation tarafindan “Carbon Gold Certificate”

verilmistir.

Kurulu Gig (MW)

3

Tiirbin Tipi

KAPLAN

Devreye Girig Tarihi

2013

Ana Ekipman Saglayici

ORIENT

Lokasyon

Kahramanmaras

Rezervuar Blyukligu (hm?)

- (REGULATOR)
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DOGANCAY HES

2017 yilinda devreye alinan Dogancay HES, Adana
Seyhan Havzasi’'nda bulunan Dogancay Cay'i Uzerinde
bulunmaktadir. Geleneksel yéntemlerin digina ¢ikarak
tlinel delme makinesi (TBM) ile agilan iki projemizden
biri olan 62 MW kapasiteli Dogancay HES, regiilator

bdlgesi disindaki tim Uniteleri yeraltinda insa edilmistir.

Kurulu Giig (MW)

62

Tiirbin Tipi

FRANCIS

2019 Faaliyetleri

Devreye Girig Tarihi

2017

Ana Ekipman Saglayici

ORIENT

Lokasyon

Adana

Rezervuar Blyukligu (hm?)

- (REGULATOR)

HACININOGLU HES

2011 yilinda devreye alinan Hacininoglu HES,
Kahramanmaras'ta Ceyhan Havza lzerinde
bulunmaktadir. 142 MW kurulu glice sahip olan
Hacininoglu HES, TEIAS Kilavuzlu ve Narli

154 kV Salt alanina baglidir.

Kurulu Gag (MW)

142

Tiirbin Tipi

FRANCIS

Devreye Girig Tarihi

2011

Ana Ekipman Saglayici

ANDRITZ

Lokasyon

Kahramanmaras

Rezervuar Blyukligu (hm?)

- (REGULATOR)
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2019 Faaliyetleri

KANDIL HES

2014 yilinda devreye alinan Kandil Baraji ve HES,
Kahramanmaras'ta Ceyhan Havza lizerinde
bulunmaktadir. On yiizii beton kapli kaya dolgu
baraj yapisina sahip olan proje her biri 102 MW
giiclinde 2 Francis tipi ve bir adet 4 MW gliclinde
can suyu tirbini ile toplamda 208 MW kurulu giice
sahiptir. Projeye, The Gold Standard Foundation

tarafindan “Carbon Gold Certificate” verilmistir.

Kurulu Gig (MW)

208

Turbin Tipi

FRANCIS

Devreye Girig Tarihi

2014

Ana Ekipman Saglayici

ANDRITZ

Lokasyon

Kahramanmaras

Rezervuar Blyukligu (hm?)

439

KAVSAK BENDI HES

2014 yilinda devreye alinan Kavsak Bendi HES,
Adana Seyhan Nehri tizerinde bulunmaktadir.
On yiizii beton kapli kaya dolgu yapisina sahip
ve 62 MW glclnde 3 adet Francis ve bir adet
5.4 MW gliciinde can suyu tirbinine sahip olan
Kavsak Bendi HES, Seyhan Nehri izerindeki en
yiksek kurulu glice sahip projedir. Projeye,
The Gold Standard Foundation tarafindan
"Carbon Gold Certificate” verilmistir.

Kurulu Gig (M

191

Turbin Tipi

FRANCIS

Devreye Girig Tarihi

2014

Ana Ekipman Saglayici

ALSTOM

Lokasyon

Adana

Rezervuar Blyukligu (hm?)

30
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KOPRU HES

2013 yilinda devreye alinan Képrii HES,
Adana Seyhan Nehri'nin Géksu Kolu tizerinde
bulunmaktadir. RCC gévdeye sahip olan baraj,
toplam 156 MW giiciinde 2 adet 78 MW'lik

Francis tiirbine sahiptir.

Kurulu Glg (MW)

156

Tiirbin Tipi

FRANCIS

2019 Faaliyetleri

Devreye Girig Tarihi

2013

Ana Ekipman Saglayici

ALSTOM

Lokasyon

Adana

Rezervuar Biyukligi (hm?)

923

KUSAKLI HES

2013 yilinda devreye alinan Kusakli HES,

Adana Seyhan Nehri tizerinde bulunmaktadir.
Proje, 2 adet 10 MW giiclinde Kaplan tirbiniyle
20 MW kurulu kapasiteye sahiptir. Projeye,

The Gold Standard Foundation tarafindan
"Carbon Gold Certificate” verilmistir.

Kurulu Glg (MW)

20

Tiirbin Tipi

KAPLAN

Devreye Girig Tarihi

2013

Ana Ekipman Saglayici

ORIENT

Lokasyon

Adana

Rezervuar Biyukligu (hm?)

- (REGULATOR)
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2019 Faaliyetleri

MENGE HES
Adana’nin Feke ve Kozan bolgesinde yer alan
Menge Santrali, 89 MW kurulu giice sahiptir

ve Seyhan Nehri tzerindedir. Santralin gegici

kabultntin ilk agamasi 22 Aralik 2011 tarihinde,

ikinci agsamasi ise 27 Ocak 2012 tarihinde
tamamlanmustir. Projeye, The Gold Standard
Foundation tarafindan “Carbon Gold

Certificate” verilmistir.

Kurulu Gig (MW)

39

Tirbin Tipi

FRANCIS

Devreye Girig Tarihi

2012

Ana Ekipman Saglayici

ALSTOM

Lokasyon

Adana

Rezervuar Blyukligu (hm?)

51

SARIGUZEL HES

2013 yilinda devreye alinan Sariglizel Baraji

HES, Kahramanmaras'ta Ceyhan Nehri tzerinde
bulunmaktadir. Proje, beton yizli kum cakil kaya
dolgu baraj yapisinda ve her biri 49 MW kapasiteli
iki adet Francis turbin icermektedir. Projeye,

The Gold Standard Foundation tarafindan
"Carbon Gold Certificate” verilmistir.

Kurulu Gig (M

102

Turbin Tipi

FRANCIS

Devreye Girig Tarihi

2013

Ana Ekipman Saglayici

ANDRITZ

Lokasyon

Kahramanmaras

Rezervuar Buyukligu (hm?)

59
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YAMANLI Il HES

2015 yilinda devreye alinan 82 MW kurulu
glice sahip Yamanli Il HES, Adana il sinirlari
icerisinde Seyhan Nehri'nin Goksu kolu
Uzerinde bulunmaktadir. Projeye,

The Gold Standard Foundation tarafindan
"Carbon Gold Certificate” verilmistir.

Kurulu Gig (MW)

32

Tlrbin Tipi

FRANCIS

2019 Faaliyetleri

Devreye Girig Tarihi

2015

Ana Ekipman Saglayici

YUNHE

Lokasyon

Kahramanmaras

Rezervuar Blyukligu (hm?)

2

RUZGAR SANTRALLERIMIiZ

BALIKESIR RES

2013 yilinda devreye alinan Balikesir bélgesinde yer
alan Balikesir Riizgar Santrali 52 tirbini ile 143 MW
kurulu giice sahiptir ve TEIAS Poyraz ve Balikesir
154 kV saltina baglidir. Projeye, The Gold Standard
Foundation tarafindan “Carbon Gold Certificate”

verilmistir.

Kurulu Gig (MW)

Ana Ekipman Saglayici

1 4 GENERAL
ELECTRIC
Devreye Girig Tarihi
Lokasyon

2013

Balikesir
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CANAKKALE RES

2011 yilinda devreye alinan ve Canakkale Mahmudiye
kasabasinda bulunan Canakkale Rizgar Santrali,

13 tirbini ile 30 MW kurulu glice sahiptir. Projeye,
The Gold Standard Foundation tarafindan

"Carbon Gold Certificate” verilmistir.

Kurulu Gig (MW)

30

Ana Ekipman Saglayici

SIEMENS

2019 Faaliyetleri

Devreye Girig Tarihi

2011

Lokasyon

Canakkale

DAGPAZARI RES

2012 yilinda devreye alinan ve Mersin Mut
boélgesinde yer alan Dagpazari Rizgar Santrali

13 turbini ile 39 MW kurulu glice sahiptir. Projeye,
The Gold Standard Foundation tarafindan
"Carbon Gold Certificate” verilmistir.

Kurulu Glg (MW)

39

Ana Ekipman Saglayici

SIEMENS

Devreye Girig Tarihi

2012

Lokasyon

Mersin
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GUNES SANTRALLERIMiZ

BANDIRMA GES

2017 yilinda devreye alinan ve Bandirma’da 2 biyuk
dogal gaz santralinin bulundugu arazi icinde kurulan
Bandirma GES'te PV ince film teknolojisine sahip
giines panelleri kullanilmistir. Yaklagik 40 dénim

arazi Uzerine ingaa edilmistir.

Kurulu Gig (MW)

Ana Ekipman Saglayici

FIRST
SOLAR
Devreye Girig Tarihi
Lokasyon

2017

Balikesir

KARABUK GES

2017 yilinda devreye alinan Karabik ili Eskipazar
ilcesi Bélikoren Kdyii'nde kurulu Karabik GES'te
PV ince film glines paneli kullanilmistir. Toplam

140 doénimlik arazinin tzerine ingaa edilmigtir.

Kurulu Gig (MW)

Ana Ekipman Saglayici

FIRST
SOLAR
Devreye Girig Tarihi Lokasyon

2017

Karabuk

2019 Faaliyetleri
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HIDROELEKTRIK
SANTRALLERIMIZ

Enerjisa Uretim, Adana, Kahramanmaras, Erzurum, Artvin ve
Trabzon'da isletmede olan 1.353 MW kurulu gliciinde toplam
12 adet hidroelektrik santralinde elektrik Gretmektedir. Enerjisa
Uretim hidroelektrik santralleri yenilenebilir enerji anlaminda
Ulkemizin glinimuzde artan enerji talebinin karsilanmasinda ve

enerjide disa bagimliligi azaltmada 6nemli rol Gstlenmektedir.

2019 yili Enerjisa Uretim portfdyiinde yer alan hidroelektrik santraller
icin oldukga verimli (islak) bir yil olarak gerceklesmistir. 2019 yilinda
Turkiye genelinde yagislar beklenilenin Gzerinde gerceklesmistir.

Bu slirecte asiri yagislar santral ulagim yollari, sogutma sular,

su alma yapilari ve enerji hatlarina zarar vermistir, ancak yapilan
yerinde mudahaleler sonucu gerekli iyilestirmeler zamaninda

tamamlanmigtir.

Santrallerin bu yogun su akisinda maksimum verimlilikte, su
atmadan en iyi ticari kosullarda ¢alistinimasi igin Hidro Optimizasyon
ve Ticaret birimleri ile stirekli koordinasyon saglanarak tretim

faaliyetleri basari ile yurGtilmustar.

SEYHAN HAVZA FAALIYETLERI

2019 yilinda havzadaki 6 santral ve Kuzey Havza Arkun santrali
K&prii HES merkez kumanda santralinden kontrol edilerek ve diger
destek birimleri ile etkili iletisim kurularak Enerjisa Uretim icin bir

basar 6rnegdi olusturulmustur.

Cok yogun ilk 6 aylik Gretim sireci ve kalan 6 aylik bakim
stireglerinde birgok hedef basari ile gerceklestirilmistir. Bu kapsamda
Kavsakbendi HES Unite-3 yillik bakiminda meydana gelen
deformasyon tespit edilmis ve yerine montaji basarili bir sekilde
gerceklestirilmistir. Bu slire¢ su atmadan basariyla tamamlanmistir.

Yine yillik bakim periyodu icerisinde Dogangay HES tiinel kontroli

64

sirasinda tiinelin bir bélimiinde kismi gociik oldugu tespit edilmis,

sonrasinda su sezonu baslamadan tiinel onarimi tamamlanmistr.
2019 yilinda hidroelektrik
santrallerden elektrik tiretimi
yuksek emre amadelik ve
operasyonel basarilarla hedeflenen
liretim seviyesinin %37 vzerinde
gerceklesmistir.

Havza biinyesinde bulunan tiim santrallerin Elektromekanik ve

Hidromekanik bakimlari programlandigi kapsamda, hedeflenen

siirede ve biitcede tamamlanmistir.

Képri HES PSS testi basarili sekilde gerceklestirilmis ve test raporlari
TEIAS a iletilmistir.

Yamanli Il santralinin kontrol sistemi yenilenmistir. Bu sayede I1SO
27001 standardina uygun, emre amadeligi yiiksek ve siber giivenlik
konusunda ileri seviyede bir sisteme donUsturilmustir.

Képri, Menge ve Kavsakbendi HES'lerde bulunan 154 kV senkron

kesicilere ait tim kutuplar énleyici bakim kapsaminda yenilenmistir.

KUZEY HAVZA FAALIiYETLERI

Enerjisa Uretim, Arkun HES ve Cambasi HES toplamda 289 MW

kurulu gli¢ ile enerji Gretmeye devam etmektedir.

Santrallerin ilk glinki gibi yiiksek verimle enerji Gretebilmeleri
amaciyla her yil elektromekanik bakimlari planlanmaktadir. 2019
yilinda hedeflenenden daha kisa bir stirede bu bakim caligmalari
tamamlanmistir. Arkun santralinde primer bakimlar ve sekonder
sistemler koruma koordinasyon calismalari planlanan sekilde

tamamlanmusgtir.
Arkun santralinde yedek olarak tutulan trafonun acil durumlarda
hizli bir sekilde devreye alinacak sekilde sahaya yerlesimi basarili bir

sekilde yapilmistir.

Cambasi santralinde tUrbin hava emis borularina izolasyon

kabini ve kuyruk suyu kanalina ses izolasyon perde montajlari

2019 Faaliyetleri

yapilarak tiirbinlerden kaynaklanan cevresel giiriiltiinin azaltiimasi

saglanmustir.

Arkun HES Santral binasi arkasindan gelebilecek kaya dusme riskine
karsi sevler celik hasir malzemesi ile kaplanarak santral alani daha

guvenli hale getirilmistir.

Arkun HES ve Cambasi HES de enerji Uretiminde yasanabilecek
elektriksel arzalarda koruma sisteminin daha kararli ve saglikli
calisabilmesi icin koruma sistemlerinde revizyon calismasi basarili bir

sekilde tamamlanmustir.

2019 yilinda dlzenlenen mavi yaka teknik i¢ egitimler sayesinde
calisanlarin teknik bilgi ve deneyimleri artirilarak operasyonel
anlamda arizalara midahale, bakim-onarim faaliyetlerinde iyilesme

ile birlikte operasyonel performansa katki saglanmustir.
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CEYHAN HAVZA FAALIYETLERI

2019 yilinda dzellikle yiiksek emre amadeligin saglanabilmesi igin
Ceyhan Havza'nin tim santrallerinde Scada revizyon calismalari

yapilmustir.

Bakim galismalarinda tespit edilen bulgular giderilmis ve bir sonraki

bakimda tekrar kontrol edilmek lzere kayit altina alinmistir.

Dagdelen, Kandil Cansuyu ve Sariglizel Cansuyu OG hatlarinda
iyilestirmeler yapilmistir. Ozellikle durdurucu direklerde jumper
noktalarinda kus carpilmalarini énlemek icin tespit edilen direklere
6zel soguk izolasyon uygulamalari gergeklestirilmistir. Boylece
OG hat kesintileri nedeniyle yasanan duruglarin azaltilmasi

hedeflenmistir. 2020 yilinda da tespit edilen noktalara uygulama

devam edecektir.

Dagdelen HES'te aylik zorunlu DSI cansuyu dlgiimleri icin DONAV
tesisi yapilmisti. DONAV tesisi yapilmasiyla birlikte tniteler
devredeyken de &l¢limlerin yapilmasi saglanmig ve su atmaya gerek

kalmadan operasyon gergeklesebilir hale getirilmistir.

Santrallerde isletme ekipleri tarafindan haftalik, aylik, 3 ve 6 aylik
6nemli rutin kontrollerin tablet ortaminda yapilmasina olanak
saglayan Plant Check projesi baslatilmistir. Gelistirme calismalari
devam etmekte olan bu proje sayesinde artik personeller sahada
kontrol yaparken herhangi bir kagit kullanimi olmaksizin tamamen

dijital platformda kaytlarini tutabilecektir.

RUZGAR o
SANTRALLERIMIZ

Enerjisa Uretim, Canakkale, Dagpazari ve Balikesir'de isletmede
olan 212 MW kurulu giiciinde toplam 3 rlizgar santralinde elektrik

Uretmektedir.

Enerjisa Uretim riizgar santralleri 2019 yili iretim performanslari
agisindan en iyi yillarindan birini gegirmistir. 2011 ve 2012 yillarindan
beri Gretimde olan rlizgar santralleri OEM’ler ile arizalari engellemek
adina hayata gecirilen Retrofit (iyilestirme) calismalar ile birlikte
emre amadelik agisindan rekor bir rakama ulagarak kurulugsundan bu

yana olan en iyi seviyeye ulagmistir.

Santrallerin yillik bakimlari tamamlanmis ve gerekli gérilen ekipman
degisiklikleri yapilmistir. Bakimlar planlanirken servis hizmeti alinan
danismanlarla riizgarsiz zamanlar secilmekte bu sekilde yasanacak
Uretim kaybi minimuma indirilmektedir. Ayni zamanda riizgar
tirbinleri i¢in en 6nemli ekipmanlardan olan kanatlarin diizenli
olarak hasar tespiti uluslararasi kuruluglardan sertifikali egitim

alan personeller tarafindan gerceklestiriliyor olmasi kanat kaynakli
duruslar %80-90 oraninda azaltmistir. Yapilan hasar tespitleri ile
kanatlar Uzerindeki ufak yapisal ya da yildinm kaynakli hasarlar
buylimeden tespit edilip tamiratlar yapilarak kanat degisimlerine
kadar giden blytk hasarlarin engellemesi nedeniyle buytk tlrbin

duruslarinin ve maliyetlerinin 6niine gegilmistir.

Tirbin RMU kablo basliklarinda yillik gergeklestirilen kontroller
neticesinde yapisal bozukluklar tespit edilmis, konuyla alakali
uluslararasi yetkinlige sahip firmalardan sertifika egitimi alinarak
bahse konu bozukluklarin giderilmesi icin kablo basliklarinin
yenilenmesine yonelik aksiyon calismalar kapsaminda 21 adet
turbinde baslik yenileme calismalari danisman bir firma ile
tamamlanmistir. Geriye kalan tiirbinlerin baslik degisimi Enerjisa

Uretim ekipleri tarafindan 2020 yili igerisinde tamamlanacaktir.

2019 Faaliyetleri

Riizgar portfoyiimiiz
toplamda 212 MW lik
YEKDEM destekli,
ve 3 farkl

lokasyonda
bulunan ruzgar
santrallerinden

olusmaktadir.



68

ISO Sertifikali ydnetim sistem ve bakis acisiyla yil icinde SO 9001,
14001, 27001, 45001 ve 50001 belgelendirme i¢ ve dis denetimleri

bagarili bir sekilde tamamlanmigtir.

Ugiinci taraf firmalara yaptirilan yillik kontrollerin bir kismini kendi
biinyesinde gergeklestirmek icin personellerin yetkinlik kazanmasi
amaciyla yurt ici ve yurt disi egitim kurumlari ile birlikte calisilmis ve
yetkinlikler kazandirlarak, yillik periyodik kontrollerin bir kismi santral

personeli tarafindan yapilmaya baslanmistir.

Dagpazari ve Canakkale RES lokasyonlarinda uzun dénemli servis
anlagsmasi kapsaminda tiirbin bakim ve arizadan sorumlu olan
yiklenici firma ile beraber sirketimiz teknik personelleri daimi olarak

hizmet vermektedir.

Balikesir lokasyonunda 17 adet, Mersin Dagpazari lokasyonunda

13 adet olmak lizere toplamda 30 adet rlizgar tiirbinine Uretici

firmalarin gelistirdigi buzlanmada ¢alisabilme programi entegre
edilerek kanatlarin buzlanmasi sebebiyle yasanan Uretim kayiplari

minimuma indirilmistir.

Enerjisa Uretim igin mevcut santrallerinin yilksek emre amadelikleri
oncelikli konudur. Bu kapsamda da operasyonel mikemmellik
anlaminda riizgar santrallerindeki her bir tirbini tek tek inceleyip
Uretim verimliligini en Ust seviyede tutmak icin calismalar
yuritmektedir. Bu kapsamda da analiz ve raporlamalaryla ilgili yeni
arayiiz tasarimlari ve online platform gelistirmeleriyle santrallerde
yenilikgi ve kullanigli isletme takip sistemleri kurma galismalarina
devam etmektedir. Bunun yaninda makine 6grenmesi ve diger baska
algoritmalari da dahil ederek aktif kullanilabilen kestirimci bakim

uygulamalarini hayata gegirmeyi planlamaktadir.

GUNES o
SANTRALLERIMIiZ

Enerjisa Uretim'in toplam

9 MW kurulu guiciindeki

gilines santralleri yiiksek

emre amadelik

degerleriyle verimli bir yul gecirmistir.
Enerjisa Uretim, Bandirma ve Karabiik'te isletmede olan 9 MW

kurulu giiclinde toplam 2 glines enerjisi santralinde elektrik

Uretmektedir.

2019 Faaliyetleri

Gunes santrallerimiz ylksek teknoloji kullanilarak tasarlanmis,
santral dizayni ve ardindan kurulumunda Tier-1 (A kalite) Grinlerle
yatinmi gerceklestirilmistir. 2019 yilinda her iki glines santralinde de

gerceklesen uretim, hedeflenen miktarin tzerinde gerceklesmistir.

Her iki glines santralinde de bakim ve servis hizmetleri

garanti kapsaminda yiiklenici firma tarafindan iki yil siiresince
gerceklestirilmistir. Aralik 2019 tarihinden itibaren bakim ve servis
faaliyetleri Enerjisa Uretim personeli tarafindan gerceklestirilmeye
baslanmistrr. Ilgili faaliyetlerin yiriitiilmesi icin gerekli cihaz ve

ekipman 2019 yilinda tedarik edilmistir.
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DOGAL GAZ

Balikesir'in Bandirma ilgesinde bulunan Enerjisa Uretim Bandirma
Enerji Ussii'nde; 936 MW kurulu giiciinde Bandirma | Dogal gaz
Kombine Cevrim Santrali, 607 MW kurulu glicinde Bandirma

Il Dogal gaz Kombine Gevrim Santrali ve ayni zamanda izmit'te
bulunan 40 MW Kentsa Dogal gaz Santrali ile Enerjisa Uretim
cevreye duyarli enerji lretme misyonu dogrultusunda elektrik

Uretmektedir.

Bandirma | Dogal gaz Santrali, 2010 yilinda igletmeye alinmistir ve
santral her biri 304 MW kapasiteli Mitsubishi marka, M701F4 model
iki adet gaz tiirbinine, 500 ton/saat buhar kapasiteli Nooter Eriksen
marka iki adet i1si geri kazanimli buhar jeneratériine ve 328 MW

kapasiteli Mitsubishi marka bir buhar tiirbinine sahiptir.

Bandirma Il Dogal gaz Santrali, 2016 yilinda isletmeye alinmistir.
Santral 1 adet Siemens marka 402 MW SGT5- 8000H model

gaz tlrbini, 1 adet 205 MW Siemens marka buhar tirbini ve 1

adet Siemens marka Jeneratér ile tek saft (Single shaft) olarak
kurulmustur, 1 adet NEM marka atik i1si kazani (HP BENSON bottle,

IP and LP drums) ve kapali cevrim hava sogutma sistemine sahiptir.

Bandirma Santralleri verimlilikleri ve bulunduklari konum itibariyla
llkemizin elektrik enerjisi arz giivenliliginde biiyiik Gneme sahip
olup dengeleme gii¢ piyasasinda etkin bir sekilde yer almaktadir.
Sulak dénemlerdeki enerji tretiminin dogu-bati eksenindeki
Uretim farkliliklari yaratmasinin dengelenmesinde buytk rol
oynamaktadirlar. Sekonder ve Primer Frekans Kontrol rezerv
kapasitelerinin biyiklikleriyle bolgedeki anlik dengesizliklerin

giderilmesinde aktif olarak yer almaktadirlar.

Kentsa Dogal gaz Santrali Kocaeli Izmit'te 1997 yilinda Kentsa

tesisleri icinde kurulmustur.

Verimlilikleri, cevreci dizaynlar

ve deneyimli kadrosuyla dogal gaz
santralleri toplam 1.583 MW kurulu
giicleriyle Enerjisa Uretim’in elektrik
uretinindeki en buyiik payin

olusturmaktadr.

2018 yilinda Sabanci fabrikalarinin buhar ihtiyaglar i¢in kendi
yardimci kazanlarini kurmasi ile birlikte Kentsa Santrali'nde buhar
Uretimi sonlandinlmistir. 2019 Yilinda gaz tiirbinlerinden bir tanesi,
buhar tlrbini ve buhar sistemleri tesisten sokilmustir. Bu sokim
siirecinde Enerjisa Uretim Kentsa galiganlarinin yapmis oldugu dogru
ve hatasiz izolasyonlar, revizyonlar ve alinan énlemler sebebiyle hi¢
bir is kazasi, gevre kazasi ve fabrikalarin etkilenmesine sebep olacak
bir elektrik arizasi yasanmamustir. Santral 40 MW'lik elektrik Gretim
kapasitesine sahip olup 154kV iletim sistemi tizerinden Sabanci

fabrikalarina elektrik saglamaya da devam etmektedir.

DOGAL GAZ SANTRALLERIMiZ

2019 Faaliyetleri

BANDIRMA |

Kurulu Gag (MW)

936

Devreye Girig Tarihi

2010

Ana Ekipman Saglayici

Mitsubishi

Lokasyon

Balikesir
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BANDIRMA 11

2019 Faaliyetleri

Kurulu Gig (MW)

60

Devreye Girig Tarihi

2016

Ana Ekipman Saglayici

Siemens

Lokasyon

Balikesir

KENTSA

Kurulu Gag (MW)

40

Devreye Girig Tarihi

1998

Ana Ekipman Saglayici

General
Electric

Lokasyon

Izmit
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2019 FAALIYETLERI

2019 yilinda Bandirma | santralinde ana turbin Ureticisi firma ile
birlikte gaz tlrbinlerinde 30 giin stiren planli Tl (Turbine Inspection)
gerceklestirilmistir. Herhangi bir biylk sorunla karsilagilmayan
bilytk bakim faaliyetinde bakim hedeflenen siirede ve bltcede

tamamlanmustir.

Bandirma | ve Bandirma Il santrallerinde yan hizmetler (Primer
Frekans Kontrol ve Sekonder Frekans Kontrol) rezerv kapasiteleri
artirlarak hem Turkiye'nin enerji arz gtivenligine katkida bulunulmus

hem de yan hizmetler piyasasindaki karlilik artirilmistir.

Elektrik piyasasinda daha rekabetgi olmak, elektrik altyapisina ve
cevreye porzitif katki saglamak adina Bandirma | santralinde buhar
tiirbini start-up slrelerinde iyilestirme yapilarak hem devreye alma

maliyetleri hem de CO, emisyonu azaltilmistir.

ISO Sertifikali ydnetim sistem ve bakis agisiyla yil icinde ISO 9001,
14001, 27001, 45001 ve 50001 belgelendirme i¢ ve dis denetimleri

basarili bir sekilde tamamlanmigtir.

2019 yilinda Bandirma | santralinin ‘Cevre izni’ yenilenmis, hava
emisyonlari ve atik su desarji konularinda yapilan él¢im ve yillik
verilere gére daha temiz ve daha gevreci bir dogal gaz santrali

oldugu ortaya konulmustur.

Teknik iyilestirmeler kapsaminda Bandirma Santralleri ¢alisanlarindan
yaptiklari isler ile ilgili uygulanabilir teknik degisim ve modifikasyon
dnerileri gelmistir. Bunlarin bircogunun uygulamasi tamamlanmis,
kalanlar ile ilgili degerlendirme ve uygulama siireci devam

etmektedir.

Ayrica yil icinde dogal gaz santralleri teknik ekibi hem yerel hem de
uluslararasi arenada iyi uygulamalari gérmek, isletme ve bakimla
ilgili teknik iyilestirmeleri paylasmak adina ulusal ve uluslararasi
konferanslara katilmigtir. Teknik kiyaslama yapabilmek adina Tirkiye
ve Avrupa'dan farkli dogal gaz santralleri ekipleriyle toplantilar

dizenlenmistir.

Gerek i¢ ve gerekse dis egitimlerle calisanlarin teknik ve idari
yetkinlikleri artirilarak operasyonel mikemmellik alaninda 6nemli

adimlar atilmistir.

Bandirma Santralleri verimlilikleri
ve bulunduklar: konum itibaryla
ulkemizin elektrik enerjisi arz
guvenliliginde buiyiik oneme sahip
olup dengeleme gii¢ piyasasinda etkin
bir sekilde yer almaktadhr.

DiJITALLESME CALISMALARI BUYUK

HIZLA DEVAM EDIYOR

Bandirma | ve Il Santrallerinde yil boyunca dijitallesme kapsaminda
da faaliyetler ylritilmustar. Data ve veriye dayali izleme ve
degerlendirme galismalari kapsaminda santrallarin performansi
saatlik ve gunlik olarak izlenmeye baglanmis ve bu dogrultuda
gerekli iyilestirme ve bakim firsatlari ile ilgili zamanda aksiyon

alinmaya baglanmis ve gerekli optimizasyonlar yapilmistir.

Bandirma | santralinde 2019 yilinda da iyilestirme calismalarina
devam edilmistir. Bandirma | santralinde buhar tiirbininin ¢alisma
parametreleri lizerinde yapilan gelistirmeler ile buhar alma
sartlarinda iyilesme saglanmis ve devreye alma sireleri kisaltilmistir.
Bu sekilde santralin devreye alma maliyetleri dustrllmistdr. Ayni

zamanda bu iyilestirme sayesinde CO, emisyonu da azaltilmistir.

Yine dijitalizasyon kapsaminda Yuk Tevzii Merkezi'nden gelen talimat
ve lretim programinin dijital ortama aktarilmasi tamamlanarak
verilerin kayipsiz olarak kisiye bagli kalmadan degerlendirilmesi

saglanmistr.

isletme ve bakim servislerinin ihtiyaglari dogrultusunda Santral
izleme (PI) sistemi daha aktif kullanilir hale getirilmistir. Santrallerin
kritik prosesi, zorunlu durusa gétirebilecek parametreleri bu
sayede daha iyi takip edilmeye, buradan saglanan veriler ile proses
gelistirme ve optimizasyon calismalari daha verimli ylritilmeye
baslanmistir. Santralin takip ve raporlama sistemlerine veri akisi
saglanarak, tim raporlamalarda zaman tasarrufu saglanarak

verimlilik artinlmistir.

2019 Faaliyetleri

BANDIRMA ENERJi USSU HES VE GES

Bandirma | Santrali'nde elektrik tiretim prosesinde buhari sogutma igin kullanilan deniz suyunun geri dénistinden

acida cikan enerjinin degerlendirmesi amaciyla 2014 yilinda Bandirma Hidroelektrik Santrali kurulmustur.

BANDIRMA'DA YASAMA KATKI

2019 yili Nisan ayinda Bandirma Santralleri calisanlarinin eslerine ve
cocuklarina ISG ve Cevre egitimi verilmistir. Egitim kapsaminda bina
dis cephe temizligi, cam temizligi, yangin, elektrik, geri doniisim

ve gevre, deprem, okullarda glivenlik, kiiglik cocuklarin, yasllarin ve
bakima muhtac kisilerin acil durumlarda nasil tahliye edilecedi, zarar
gorebilecedi muhtemel risklerin nasil dniine gecilecedi, yanlis yapilan
seyler, yasal cercevede nelere dikkat etmeleri gerektigi, tehlike ve
risklere karsi ne tir énlemler almalar gerektigi, arag kullanimi, cocuk
koltugu, emniyet kemeri ve tiim trafik kurallan icerikli gérsel ve video

destekli egitim verilmistir.
Yil iginde Bandirma’da pek ¢ok sosyal faaliyet de gergeklestiriimistir:

* Tim Bandirma halkinin davetli oldugu Ustiin Dokmen ile Cinsiyet
Esitliligi Farkindaligi” konulu séylesi organize edilmistir.

*  Bandirma ilge merkezinde diizenlenen halk iftari organizasyonuna
ve 30. Uluslararasi Bandirma Kugcenneti Festivali'ne sponsorluk
yapilmistir.

*  Cevre okullarin kirtasiye, projeksiyon ihtiyaglari ve okul kiitiphane
restorasyonlarina katki verilmistir.

* Tesis alanina 150'den fazla blyik gévdeli agac ve 600'den fazla
kiictik boy fidan dikimi yapilmistir.

Yasama saygi cercevesinde sokak hayvanlarinin beslenme ve
barinak ihtiyacinin karsilanmasi, cevre okul 6grencileri ve calisan es
ve ¢ocuklarinin katiimi ile farkindalik yaratma amacli konusmalar,
kullibe boyama ve yerlegtirme etkinlikleri gerceklestirilmistir.
istanbul Teknik Universitesi Kimya Miihendisligi bolimii
dgrencilerine Bandirma Santrali uzmanlarimiz tarafindan teorik
egitimler verilmistir. Ayrica ilgili 6grencilere saha ziyareti
planlanarak uzmanlarimiz tarafindan santraller yerinde tantilarak
sektorel bilgiler paylagilmistir. Bunun yaninda 2019'da mezun olan
bir 6grenciye santralimizde uzun dénem staj imkani saglanmustir.
Enerjisa Uretim tarafindan insa edilerek bakanliga devredilen
Enerjisa Fen Lisesi'nde basarili ve dereceye giren 6grenciler santral
yonetimimiz tarafindan tebrik edilmis ve édullendirilmistir.

2019 yilinda Bandirma | Santralinde Turna Cok Amagli Salonu insa
edilmistir. Bu salon calisanlarin bilgi birikimini stirekli gelistirmesine
aracilik edecek ve giizel hatiralarin merkezi olacaktir. Bandirma |
Santralindeki ekipmanlar Mitsubishi marka oldugu icin bu salonun
ismi de gerek bizim kiltirimizde ve gerekse de Japon kiiltiriinde
6nemli bir yere sahip olan Turna olarak belirlenmistir. Japon
kiltlriinde Turna uzun émir, mutluluk, gtizellik, sans ve bereketin

simgesidir.
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TUFANBEYLI
YERLI KOMUR SANTRALI

TUFANBEYLi YERLi KOMUR SANTRALI

Kurulu Gig (MW)

450

Devreye Girig Tarihi

2016

Buhar Tirbini Ureticisi

Siemens

Kémdr Kalori Degeri
1100-1300
kcal/kg

Dizayn

Akigkan Yatak

Lokasyon

Adana

450 MW kurulu giicii ile ozel sektor
tarafindan yapilms Tiirkiye'nin en
buyuk yerli komiir santrallerinden
biri olan Tufanbeyli Yerli Komiir
Santrali, 2019 yilinda yiiksek emre
amadelik degeriyle elektrik viretmeye

devam etmistir.

Adana ili, Tufanbeyli licesi'nde bulunan Enerjisa Uretim Tufanbeyli
Yerli Kdmur Santrali 2016 yilinda isletmeye alinmistir ve 450 MW
kurulu gticl ile 6zel sektdr tarafindan yapilmis Tirkiye'nin en buyik

yerli kdmir santrallerindendir.

450 MW kapasiteli, akiskan yatak teknolojisi ile calisan ve
3 Uniteden olusan santral, minimum su tiketimine sahip olacak

sekilde tasarlanmistir.

Kuru tip sogutma sistemi kullanilan proje kapsaminda, CFB kazanlarina
ve baca gazi destilfirizasyon (FGD) sistemine kiregtasi saglanmasi
amaciyla isletilen kiregtasi ocaklar ve kirectasi isleme sistemleri
mevcuttur. Santralde kireg tasinin kazana ve yas FGD sistemine

eklenmesine imkan veren bir baca gazi artma sistemi bulunmaktadir.

25. Uluslararasi Enerji ve Cevre Fuari ve Konferansi'nda (ICCI 2019)
gerceklestirilen “ICCI Enerji Odiilleri”nde Enerjisa Uretim, Tufanbeyli

Termik Santrali ile “Termik Enerji Santralleri Kategorisinde” &duil

almstir.

2019 Faaliyetleri

2019 yili Ocak ve Subat aylarindaki yogun kis kosullarindan, Mart-
Nisan aylarinda ise bakim dénemi nedeniyle kémiir tretim miktari
azalmistir. 2019 yilinda Ana maden ve Ek-2 sahalarindan yaklasik
6,5 milyon ton kémdr yakilarak enerji tretilmistir. Santralin bu tretim
degerlerinde calisacadi dngorilerek santral mri boyunca yaklagik

180 milyon ton kémlr tiketecedi distinilmektedir.

2019 yilinda Tufanbeyli Linyit Santrali'nde verimliligi artiracak
ve operasyonu iyilestirecek bircok dnemli proje tamamlanmustir.

Bunlardan birkagi asagida sunulmustur.

GEORADAR

Madenin isletmesinde isletme givenliginin en dnemli konusu kazi
sevlerinin stabilitesidir. Maden sahasindaki sevlerin durumlari cesitli
mihendislik hesaplari ile gézlenmektedir. Yapilan gelistirmeler

ile beraber sevlerin hareketli olup olmadigi konusunda georadar
teknolojisi ile stirekli izleme saglanacaktir. Georadar ile madende
360 derece ve slrekli olacak sekilde SAR dalgalariyla sevlerden
topografik okuma yapilabilecektir. Sistem, mevcut konumunda bir
degisiklik oldugunda direkt uyar verecek ve acil bir durumda kaza
riskine karsi 6nceden 6nlem almamizi saglayacaktir. Bu proje insan

sagligina hizmet eden 6nleyici bir uygulama olacaktir.

KAPALI STOK ALANI

Kapali stok alani Aralik 2019'da tamamlanmistir. Bu alanda yaklagik
50.000 ton kémiir stoklanma kapasitesi vardir. Bu sayede santral
sahasinda 6nceden yapilmis kapali stok alani ile birlikte toplam
125.000 ton kémiir kapali alan altinda stoklanmaktadir. Bu da
maden lretiminin yapilamadigi kar ve yagmur yagisli zamanlarda
tesisin kuru kémdire ulagmasini saglamakta, madende olusabilecek
acil durumlarda santralin yaklasik olarak é giin boyunca sorunsuz

sekilde beslenebilmesine olanak vermektedir.
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TUFANBEYLiI SANTRALI: CEVRE DOSTU VE
MODERN LIiNYiT SANTRALI

Tufanbeyli Termik Santrali icin Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
tarafindan verilen 29.08.2019 tarihli Cevre Izin Belgesi ve kiil
depolama alanlari icin yine Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan
verilen 06.09.2019 tarihli Gegici Faaliyet Belgesi (GFB) mevcuttur.
Bununla birlikte Santral 23.10.2019 tarihinde ISO 14001 Cevre

Yénetim Sistemi Sertifikasi’'ni almistir.

Tufanbeyli Santrali minimum su tiiketimi saglayacak sekilde
tasarlanmistir, sogutma kulesi kuru tip sogutma kulesidir. Bununla
birlikte proseste kullanilan su geri devirli olarak tekrar kullanilir ve
bagli olarak herhangi bir endiistriyel atik su desarji yapilmaz. Desarj
yapilan tek su evsel atik sudur ve bu da mevzuat kriterlerine uygun
bicimde arrtildiktan sonra yasal onaylarda belirtilen sekilde desarj

edilir.

Emisyonlarin asgari diizeye indirilmesi ve yasal limitlerin saglanmasi
amaciyla projelendirilirken tim emisyon aritma sistemleri de g6z
oniinde bulundurulmus ve santral bu sistemlere sahip olarak insa
edilmistir. Zararl azot bilesiklerinin giderilmesi icin DeNOx Unitesi,
baca gazindaki ugucu partikiilleri (toz) tutabilmek icin elektrostatik
filtre (ESP) ve kikurt bilesiklerinin giderimini saglamak icin Baca
gazi Kikiirt Giderim Unitesi (FGD) bulunmaktadir. Bu sistemlerin

herhangi bir sekilde by-pass edilmesi sistemin yapisi geregi
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mimkiin degildir. Bununla birlikte toz olusumuna sebep olacak
tum noktalarda (kil silolari, kdmur kirma tesisi vb.) uygun filtrasyon

sistemleri de yer almaktadir.

Bagli olarak santralin her lg Unitesine ait emisyon bacalari Gzerinde
Siirekli Emisyon Olgiim Sistemi (SEQS) yer almakta ve bu sistemle
emisyon gazlarinin bilesimleri sirekli olarak Cevre ve Sehircilik

Bakanligi'na canli olarak iletiimektedir.

Atiklarla ilgili olarak kaynaginda ayristirma gerceklestiriimekte ve
lisansli tastyici kuruluglar yardimiyla yine Cevre ve Sehircilik Bakanligi
tarafindan lisanslandiriimig uygun bertaraf/geri dénigiim tesislerine
iletilmektedir. Tim atik génderimleri cevrimici sistem Uzerinden

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi'na bildiriimektedir.

Santral etki alaninda; hava kalitesi, gurilti, ylzey ve yer alti su
kalitesi, atik su, toprak kalitesi dlglimleri gergeklestirilmekte ve

sonuglari takip edilmektedir.

Santral; emisyon, atik su ve atik konularinda alinan tedbirler
sayesinde olabilecek en az cevresel etki ile faaliyetlerine devam
etmektedir. Tim faaliyetler CED taahhutleri ile ylrirltkteki cevre

mevzuati hitkiimlerine uygun bigimde gergeklestiriimektedir.

Bununla birlikte santral ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
Sertifikasi’'na sahiptir.

2019 yihinda

Tufanbeyli Linyit Santrali'nde

verimliligi artiracak

ve operasyonu iyilestirecek

bircok onemli proje

tamamlanmistir.
TUFANBEYLI SANTRALI’'NIN BOLGEDE YARATTIGI
KATKI VE iSTIHDAM
Enerjisa Uretim Tufanbeyli Termik Santrali kuruldugu giinden bu
yana bulundugu bélgeye katki ve istihdam yaratma politikasini etkin
bir sekilde strdiirmektedir. Yasama saygi duyarak daha guzel bir
gelecek i¢in mikemmelligin pesinde olma misyonu cergevesinde

uygulamalarini 2019 yilinda da siirdiirmistiir. Gerek Enerjisa Uretim

gerekse beraber is yaptigi biiyiik, orta ve kiiglik dlgekli yiiklenici
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firmalar, cevresel ve sosyal yonetim sisteminin strdurdlebilirligini
hedef almistir. Hem bélgeye yapilan katki hem de istihdam
konusunda éncelikli tercih, yerel mal tedariki ve istihdam tzerine
kurulmustur. Enerjisa Uretim hizmet ve mal tedarikini éncelikli olarak

bolgeden saglayarak bélge ekonomisine katki sunmustur.

Enerjisa Uretim ve bagl yiiklenici firmalari cevre kdylerden istihdam
saglamaya dnem vermektedir. Tufanbeyli Termik Santrali, dogrudan
veya dolayli olarak biinyesinde ¢alisan 1.465 personelin 910’unu
Tufanbeyli ve cevresinden istihdam etmistir. Tufanbeyli’de baslatilan
ikinci kamulastirmanin ardindan vasifsiz is glict alimlarinin cogu
proje koéyi olan Yamanli'dan saglanmistir. Bakim faaliyetlerinde de

bodlgeden istihdama 6ncelik verilmektedir.
SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI

Enerjisa Uretim, siirdiiriilebilirlik yaklasimi cercevesinde sosyal
sorumluluk calismalarini projeden etkilenen sosyal katmanin
gelirlerini artirici tedbirler ve yatinm projelerinin desteklenmesi,

bélge halkinin egitim seviyesinin artirilmasi ve kadinin toplumdaki

2019 Faaliyetleri

RAKAMLARLA 2019 YILI

6, 5 MILYON TON

komdr elleclendi.

2.7..

net Uretim,

% 85

emre amadelik gerceklesti.

yerinin glg¢lendirilmesi alanlarina odaklamaktadir. Bu dogrultuda
faaliyet gosterdigi bolgelere mimkiin olan en yiksek katma degeri

saglamak lizere sosyal projeler hayata gecirilmektedir.

Tufanbeyli Termik Santrali'nin bulundugu bélgede; Enerjisa

Uretim tarafindan desteklenerek, Sabanci Vakfi tarafindan insasi
gergeklestirilen, toplam 408 6grenci kapasiteli Enerjisa Tufanbeyli
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, sektore ve Ulkeye nitelikli is glict
kazandirmak amaciyla egditime acilmistir. 2019 yilinda Tufanbeyli
Meslek Lisesi'nde Mesleki Egitimler is birligi baslatilmistir.
Ogrencilere mesleki ve cevre ile ilgili bilgilendirmeler yapilmistir.
Oniimiizdeki ddnemlerde bu calismalar artirilarak bir takvim

olusturulup egitim programlarina devam edilecektir.

Hanelere gelir kaynagi saglamak ve kadinlarin toplumdaki yerini
glclendirmek amaciyla bugline kadar yaklasik 600 hanenin temelde
tarim ve hayvancilik konularinda kalkinma programi kapsaminda

yiritilen projelerden yararlanmasi saglanmustir.

Verimi yliksek tahil tohumlarinin dagitimi, blyutkbas hayvan saglik
taramalari ve blytkbas hayvan neslinin iyilestiriimesi icin yapilan suni

délleme calismalan gergeklestirilmistir.

Kayarcik-Yamanli-Tagpinar Mahalleleri igme Suyu Aritma Tesisi

kurulmustur.

2020'de kurulacak olan Fasulye Paketleme Tesisinin kurulusu éncesi,
2019'da Fasulye Uretimi ve Paketleme Kadin Kooperatifi'nin kurulma

calismalari baslatiimistir.

Ayrica 2019'da 3.000'e yakin fidan dikimi ve aga¢landirma
yapilmistir.

19 Mayis 1919 Atatiirk’iin Samsun’a ¢ikiginin 100. yili ve
Jandarmanin kurulusunun 180. yildéniimi kutlamasi kapsaminda,
anma téreni dizenlenerek bu giiniin anisina Tufanbeyli
Kaymakamhigi, Tufanbeyli lice Belediyesi, Jandarma Komutanlig,
Enerjisa Tufanbeyli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ve diger
kurumlarin da katilimi ile Santral kamp alaninda 1.919 adet fidan
dikimi gerceklestirildi. Ogrenciler arasinda yapilan bisiklet yarismasi

sonucunda birinci ve ikinci olan 6grencimize bisiklet hediye edildi.

2018-2019 yili kis sartlarinin agir gegmesi sonucu afet alani segilen
Tufanbeyli llcesi'ne ait kéy ulagim yollarinin agilmast icin Tufanbeyli
ilce Belediyesi'nin ve halkin destek talebi lizerine iice Merkezi ve
cevre kdylerin ulagim yollarinin aktif hale getirilebilmesi maksadi ile
disaridan is makinesi kiralayarak, Tufanbeyli ilge Belediyesi'ne destek

olunmustur.
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PORTFOY YONETIMI

Portféy yénetimi fonksiyonu, sirketin 3.607 MW kurulu gticiindeki
mevcut santrallerinden maksimum ekonomik degeri kazanmak
amaciyla ve portféyin orta ve uzun vade elektrik satis ve yakit
tedarik stratejilerine ilave olarak Giin Oncesi Piyasasi, Giin ci

Piyasasi, Dengeleme Giig Piyasasi ve Yan Hizmetler Piyasalarinda

yaratacagi degeri maksimize edecek sekilde kurgulanmistir.

DOGAL GAZ KOMBINE CEVRIM
SANTRALLERI

2019 yil Turkiye elektrik piyasalarinda hidroelektrik santrallerin
ylksek elektrik Gretimi gerceklestirdigi ve bu nedenle dogal

gaz santrallerinin dislk kapasite faktorleri ile calistigi zorlu bir

yil olmustur. Bu zorlu yilda Enerjisa Uretim, ileri vadeli elektrik
satis stratejileri (hedge islemleri), etkin yakit tedarik stratejileri,
iletim kisitlarindan kaynaklanan dénemsel fiyat firsatlarini dinamik
bir sekilde yonettigi portfdy stratejileri ve kapasite destekleme
mekanizmasinin da etkisiyle basarili bir performans gostermis ve

planladigi karliigr saglayabilmistir.

Elektrik piyasalarinin 2018 yilinda yasanan doviz krizi nedeniyle
ylzlesmek zorunda kaldigi bircok etmenin 2019 yili icerisinde
kademeli olarak diizelmeye baglamasiyla Enerjisa Uretim orta ve
uzun dénemli forward elektrik islemlerini artirarak bitcelenen varlik
degerini koruyabilmistir. Ozellikle 2019 yili ikinci yarisi ile beraber
elektrik piyasalarinda hacimler artmaya baglamis ve Enerjisa Uretim,

risklerini minimize etmek icin piyasadaki en aktif katilimci olmustur.

Beklenenin altinda gerceklesen Giin Oncesi Piyasasi (Spot)
fiyatlarinda, Enerjisa Uretim gaz maliyetini diisiirmeye odaklanarak
birim kar marjini artirmaya ¢alismistir. 2019 yilinda BOTAS ile birlikte
Szel sirketlerden dogal gaz alim anlagmalarn gergeklestirilmistir.

Ayni zamanda Enerjisa Uretim, yeni bir gaz piyasasi olan Organize
Toptan Satis Piyasasi'nda (OTSP) aktif oyunculardan biri olarak
konumlanmigtir. Ozel sirketlerle yapilan gaz ikili anlagmalari ve
OTSP’de kurulan stratejilerle 6zellikle 2019"un ikinci yarisinda en
uygun gaz maliyetine sahip dogdal gaz santrallerinden biri olmayi

basarmigtir.

TUFANBEYLI TERMiK SANTRALI

2019 yili Ocak ayinda Tufanbeyli bélgesinde yasanan agir kig
kosullar, yilin ilk aylarinda santral emre amadeliklerini olumsuz
etkilemistir. Bu dénemde diisiik seyreden santral emre amadelikleri
yilin geri kalan dénemlerindeki yiiksek emre amadelik ile telafi
edilmis ve 2019 yili rekor emre amadelik orani ile tamamlanmistir.
Emre amadelikteki basarli performans basta Elektrik Uretim Anonim
Sirketi'ne (EUAS) yapilan satislar olmak tizere ileri vadeli elektrik
satis stratejileri, etkin yakit tedarik stratejileri ve kapasite destekleme
mekanizmasinin da etkisiyle desteklenmis ve sirket planladigr karliligi

saglayabilmistir.

Bununla beraber, sirketin kérlilik ve nakit akigini orta ve uzun dénem
belirsizliklerden korumak icin maliyet tarafinda cesitli commodity
hedge’leri ve déviz hedge'leri yapilmistir. Ayrica gelir tarafinda da
ayni sekilde belirsizlikleri bertaraf etmek icin ikili anlagma yoluyla

ve finansal satig yoluyla elektrik satis islemleri ve déviz hedge
islemleri gerceklestirilmistir. Elektrik Uretim Anonim Sirketi (EUAS)

ile imzaladidi yerli kémiir kaynakli elektrik satis anlagsmasi santralin

karliligini artirmistir.

2019 Faaliyetleri

Yine ayni anlagmada belirtildigi izere EUAS'in belirlemis oldugu
cevresel standartlara sahip olan santraller ekstra bir gcevre
tegvikinden yararlanmaktadir. Tufanbeyli Termik Santrali gerek sahip
oldugu yiiksek teknolojili tiretim stiregleri ve ekipmanlariyla gerekse
maden sahasinda almis oldugu aksiyonlariyla 2018 yilinda yasal
zorunluluklarindan biri olan Cevre Lisansi Belgesi'ni ve 2019 yilinda

ise Cevre izni Belgesi'ni almaya hak kazanmistir.
YENILENEBILIiR ENERJi SANTRALLERI

Hidroelektrik santraller 1.353 MW'lik pay ile Enerjisa Uretim'in
yenilenebilir enerji portféyiinde en blyik paya sahiptir. 2019 yili
hem hidroelektrik santraller icin hem de riizgar enerjisi santralleri i¢in
oldukga verimli bir yil olarak gegmistir. Ozellikle ki aylarindaki yogun
kar yagislan Enerjisa Uretim santrallerinin yer aldigi Ceyhan, Seyhan
ve Kuzey havzalarinda biyiik bir akim potansiyeli saglamis ve bu
sayede Enerjisa Uretim 2019 yilini 4.185 GWh'lik hidroelektrik santral
Uretimi ile tamamlamistir. Benzer bir durum riizgar santralleri icinde
gecerli olmus ve Bares, Dagpazari ve Canakkale riizgar enerjisi

santrallerinden toplamda 672 GWh'lik Gretim gergeklestirilmistir.
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Enerjisa Uretim hem hidroelektrik santrallerinde sahip oldugu
rezervuar hacmini daha iyi yénetebilmek hem de Gretim ve gelir
planlamasini daha dogru yapabilmek amaciyla veri yénetimini ve ileri
veri analitigini operasyonlarinin merkezine koymustur. Hidroelektrik
santrallerin kisa ve uzun vadeli iretim planlarinin yapilabilmesi icin
santrallarin bulundugu su havzalari ve bu su havzalarini besleyen
akarsu kaynaklari stirekli olarak takip edilmekte ve &lgiimler
yapilmaktadir. Kurulan meteoroloji gézlem istasyonlari ve akim
gdzlem istasyonlariyla yagus, sicaklik, kar derinligi ve akim gibi hidro-
meteorolojik veriler anlik olarak takip edilebilmektedir. Bu dlgtimlerin
ve verilerin kesintisiz olarak saglanmasi biyik 6nem tagimaktadir.
istasyonlarin kesintisiz hizmet vermesini saglamak amaciyla, bakim-
onarim faaliyetleri havza personelleri tarafindan diizenli olarak
yapilmakta, ariza durumlarinda ise yine ayni yetkin personelin
miidahalesi ile arizalar giderilmektedir. istasyonlardan alinan &lgiim
sonuglari, yapilan manuel lgiimlerle kalibre edilmektedir. Ozellikle
kis sezonunda su havzalarindaki kar potansiyelini belirlemek, kar
birikmesi ve ¢ekilmesi stireglerini tespit edebilmek igin birgok
noktada otomatik ve manuel &l¢iimler yapilmaktadir. Saglanan

bittn veriler Portfoy Yonetimi ekibine aktarnimaktadir.

Kisa dénem akim tahmin calismalarinda, diinyada en ¢ok kullanilan

meteorolojik tahmin kaynaklarindan olan ECMWF (European Centre
for Medium-Range Weather Forecasts) ve GFS (The Global Forecast
System) drlinleri kullanilmaktadir. Bu Uriinler her giin analiz edilerek,

havza bazli yadis ve sicaklik tahmin verileri hazirlanmaktadir.

Hazirlanan bu veriler ile Delft-FEWS (Flow Forecasting System)

akim tahmin modeli kullanilarak akim tahminleri yapiimaktadir.

Buna ilave olarak; karla kapli alan, toprak nemi ve kar-su esdegeri
gibi su havzalarinin bitinini etkileyen konularda uydu gérintileri
referans olarak kullanilmaktadir. Akim tahmin modeli ¢iktilari,

santral teknik Szellikleri, alt-Gst akig kisitlari ve piyasa kosullarini

es zamanli degerlendiren ve 6zkaynaklarla gelistirilen bir ileri veri
analitigi uygulamasi olan PERA optimizasyon modeli ile en dogru ve
ekonomik degeri en yiiksek olan zaman diliminde, bir birim sudan

maksimum enerji elde edilmesi planlanmaktadir.

Basarili takip ve kararlarla yapilan elektrik tretim optimizasyon
calismalari, yiiksek emre amadelik ve ticari operasyonlarin katkisi ile
2019 yili hidroelektrik santralleri icin verimli bir yil olarak ge¢mistir.
Beklenenin lizerinde gergeklesen yagdislarin ve basarili optimizasyon

stratejisinin etkisiyle hidroelektrik santrallardan elektrik Gretimi,

hedeflenen Uretim seviyesinin %37 Uzerinde gerceklegmistir.

2019 yilinda da Enerjisa Uretim, faaliyet alanlarinin tiimiinde
dijitallesme ve yenilik¢i uygulamalar gelistirmek konusunda aktif rol
almistir. Hidroelektrik santrallarin isletilmesi alaninda 2019 yilinda
gelistirilen iki temel uygulama yagis durumu tahmini ve tretim

optimizasyonu igin blyilk énem tagimaktadir.

DELFT-FEWS
HIDRO-METEOROLOJIK
MODELLEME PROGRAMI

Delft-FEWS elektrik tretim optimizasyonunun en énemli
girdilerinden olan su akisi tahmini icin kullanilan bir platformdur.

Bu platform; yagis ve sicaklik tahminlerinin raporlanmasina imkan
saglamaktadir. Ayni zamanda bu veriler girdi olarak kullanilarak,
santrallann bulundugu su havzalarina gelecek olan akim miktari
tahmin edilmektedir. Ozellikle kis aylarinda gerceklestirilen noktasal
kar potansiyeli calismalari bu platform sayesinde alansal olarak

islenmekte ve yorumlanmaktadir.

akis kisitlari ve piyasa kosullarini eg zamanli degerlendiren ve
Szkaynaklarla gelistirilen elektrik Giretim optimizasyon modelidir.
Pera optimizasyon modeli ile en dogru ve en karli zamanda, bir
birim sudan maksimum enerji elde edilmesi planlanmaktadir.
Hidroelektrik santral tretim optimizasyonu icin en 6nemli girdi akim
olmakla birlikte diger girdilerle beraber kisa, orta ve uzun vadeli
elektrik Gretim tahmini yapilmaktadir. Optimizasyonla edinilen amag
potansiyelin verimli bir sekilde kullanilmasi, karliligin maksimize
edilmesi ve ayrica operasyonel kisitlara gére santrallerin ticari

faaliyetlerinin yonetilmesidir.

GOP, GiP, DGP VE YAN HiZMETLER PiYASA
FAALIYETLERI (DISPATCH)

Enerjisa Uretim portfdy ydnetimi siireclerinde uzun ve orta vade
planlamayi Giin Oncesi Planlama, Giin I¢i Piyasasi, Dengeleme Giig
Piyasasi ve Yan Hizmetler Piyasasi faaliyetleri takip eder. Giin Oncesi

Piyasasi islemleri mevcut tretim portféyiiniin EPIAS elektrik Spot

Piyasasinda ve EPIAS Dogal gaz Organize Toptan Satis Piyasasinda

2019 Faaliyetleri

icerir. Giin Oncesi Planlamayi ise gergek zamanli teslimat dénemi
yaklastikca Giin Ici Piyasasi ve Dengeleme Giic Piyasasi faaliyetleri
takip eder.

Portféylinde bulundurdugu rezervuarli hidroelektrik santraller ve
yeni nesil kombine dogdal gaz cevrim santralleri ile Enerjisa Uretim,
sebeke yoneticisinin ihtiya¢ duydugu dengeleme hizmetlerinin

en 6nemli saglayicilarindan biri olarak konumlanmaktadir. Elektrik
sebekesinin gercek zamanda sebeke glivenliginin saglanmasi
amaciyla TEIAS tarafindan her giin primer frekans kontrol (PFK)

ve sekonder frekans kontrol (SFK) olmak tizere yedek rezerv
hizmetlerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu hizmetleri saglayabilmek igin
TEIAS tarafindan yapilan teknik testleri gegen santraller her giin iki
glin sonrasi igin dizenli bir ihale sistemine tekliflerini sunmakta ve
en dustk teklifi sunan santraller bu hizmetleri saglayarak sebeke
glivenligine yaptiklar katki gercevesinde gelir yaratabilmektedir.
Enerjisa Uretim portfdyiindeki esnek retim kabiliyetine sahip
santralleri sayesinde EUAS'In ardindan bu alanda lider enerji
sirketi olarak 6ne ¢ikmaktadir. 2019 yili yiksek hidroelektrik Gretim
ve basarili teklif stratejileri sayesinde Enerjisa Uretim acisindan
Dengeleme Gii¢ Piyasasi ve Yan Hizmetler Piyasasi faaliyetlerinden

rekor dlizeyde bir gelirin yaratildig yil olmustur.

Uzun ve orta vade portfdy yénetimi faaliyetlerinde oldugu gibi Gin
Oncesi Planlama, Giin I¢i Piyasasi, Dengeleme Giic Piyasasi ve Yan
Hizmetler Piyasasi faaliyetleri de blyik veri (big data) yonetiminin
ve ileri veri analitigi uygulamalarinin operasyonel basarida énemli
farklar yarattigi bir alan olarak éne ¢ikmaktadir. Bu dogrultuda Sirket
dijitalizasyon ve ileri veri analitigi alaninda strekli olarak iyilegtirme
projeleri yaparak karar alma streglerini daha fazla veri odakli bir
hale getirmeyi basarmistir. Bu basarisi sirket icerisinde kalmamus,
2019 yilinda bu uygulamalarin basinda gelen El-Dispatcho ileri veri
analitigi projesi ile Sabanci Altin Yaka Odiilleri'nden Dijitalizasyon

kategorisinde birincilik 6dilt de kazanilmistir.
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ENER]i TiCARETi Enerjisa Uretim elektrik ve dogal

gazticaret sirketleri ile Tiirkiyenin
lider enerji ticaret oyuncusu olarak

sektore liderlik etmektedir. Uretim

ve ticari portfoylerini tezgah iistii ve

orgamze piyasalarda optimize ederek

2 0 TWhYi OPSIYON hissedarlarina; fiyat sabitleme,
TICARETI, o
ASAN TICARET HACMI iLE SANAL SANTRALLER kapasite kiralama ve dengeleme
OTC VE VIOP PiYASALARININ GiBi YENILIKCI : C
D URUNLERDE hizmetleri gibi yapilandirins
Lider Pt e ;
Y At p”7 asa lidert urunler ile de is ortaklarina deger

07 “ yaratmaktadlar.

Turkiye'de gelismekte ve derinlesmekte olan enerji ticaretinde de

. L p fﬁ' " v e éncii ve lider oyuncu olan Enerjisa Uretim, 3.6 GW'lik gesitlendirilmis
— YUKSEK HACiMLIi DENGELEME GRUBU o 7 qo“w LeLsL elektrik Uretim portféyiiniin tezgah Ustl ve organize piyasalarda
ticaret optimizasyonunu yapmaktadir. Ayrica elektrik ve dogal gaz

ticaret sirketleri vasitasiyla:

n

* Santrallerin Uretiminden bagimsiz enerji ticaret stratejilerinin

(prop trading) hayata gegirilmesi

*  Sinir &tesi (cross-border) eneriji ticareti
* Dogal gaz ticareti

*  Opsiyon ticareti ve sanal santral (VPP) ¢éziimleri

* RES, GES ve HES'lere sabit fiyatl alim garantileri ve diger 6zel EnelfjiSd Uretim’in tum

¢dzimler

* Dengeleme hizmetleri bunl&lﬂydpdﬂee}’l en buyukgucu

° Spot ve vadeli piyasalara piyasa erisim (Market access) hizmetleri e .

*  Sofistike musteriler i¢cin entegre elektrik ve dogal gaz tedarik/ ﬁyéltl(/lmayetenegl, VlSkl OHgOVme
depolama ¢éziimleri gibi yapilandirilmis ticari drinler ile ticaret . Lo .
deger zincirinin her halkasinda is ortaklarina ve paydaslarina VeyOnetme beceVlSl lle SOZle§meS€l

deder yaratmaktadir.

guvenilirligidir.
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PiYASA ANALIZINDE UZMANLIK

iklimsel ve sezonsal etkiler, regllatif degisimler, makroekonomik
gostergeler, siyasi degisimler ve bunlar arasindaki iliski piyasaya
yon veren baslica faktorlerdir. Piyasa analiz ekibi bu etkenleri
matematiksel modellemelerle destekleyerek gelecek ile ilgili
6ngori sunar ve bu sayede ilgili departmanlarin ticari stratejilerini
olusturmalarina destek verir. Bu modellerin temel verilerden
beslenerek birgok senaryoyu modelleyebilmesi, piyasada olusacak
beklenmeyen durumlara karsi Sirket'in strateji olusturmasini ve

piyasaya karsi avantajli bir pozisyonda olmasini saglamaktadir.

Alaninda uzman calisan kadrosu, dijitallesme adimlari, kurum

ici gelistirilen sofistike modeller, gesitlendirilmis portfoytyle
Enerjisa Uretim Piyasa Analiz calismalar sektérde éne ¢ikmaktadir.
Organizasyonel olarak ticari ve stratejik karar veren ekiplerin
merkezinde konumlanan piyasa analiz departmani, hem yurt ici
hem de global enerji piyasalari ile ilgili bilgi birikimini tst diizeye

cikarmstir.

2019 yili Enerjisa Uretim igin Piyasa Analizi calismalari agisindan cok
verimli bir yil olmustur. Piyasa analiz ekibi veri analitigi konusunda
ciddi ¢alismalar yiriterek; veri tabani olugturma, veri isleme ve veri
otomatizasyonu ile sirketi gelecege hazirlama konusunda énemli
bir destek saglamistir. Bu sekilde dataya hizli ulagsim ve datayi

anlamlandirma konusunda buyik gelismeler kaydedilmistir.

ELEKTRIK VE GAZ TICARETI VE ENERJIDE
YAPILANDIRILMIS URUNLER

Eneryji piyasalarimda toplam ticaret
hacminin dusiik gerceklestigi 2019
yihnda bile Enerjisa Uretim 12 TWh
elektrik ticareti yaparak sektor lideri

konumunu perginlemistir.

Ticaret ve Enerjide Yapilandirilmis Uriinler kisminda éne ¢ikan
ana bagliklar, santrallerden bagimsiz ticari stratejilerin yapilip,
uygulanmasi, sinir 6tesi elektrik ticareti, dogal gaz ticareti,
dengeleme hizmetleri, piyasadaki yenilenebilir santrallere 6zel

¢ozimler ve son tiketiciye yonelik misteri ¢dziimleridir.

Uretim faaliyetlerinden bagimsiz olarak ticaret ekipleri belirli risk
limitleri cercevesinde elektrik fiyat beklentilerine gére stratejiler

belirleyip enerji piyasalarinda pozisyon alabilmektedirler.

Bu stratejilere genel anlamda piyasa dinamikleri, beklentiler ve
market ile ilgili yapilan analizler yon vermektedir. Bu baglamda

ticaret ekipleri 10 TWh'nin (izerinde alis satis gerceklestirerek,

Enerjisa Uretim'e 2019 yilinda ciddi bir katki saglayabilmislerdir.

SINIR OTESI ELEKTRIK TiCARETI

Enerjisa Uretim elektrik ticaret sirketi vasitasiyla 2019 yilinda

125 GWh sinir Stesi ticaret gergeklestirmistir. Bu ticaretin amaci
Bulgaristan, Yunanistan, Sirbistan, Macaristan ve Turkiye arasinda
elektrik fiyatlarinin degisimine gore cesitli optimizasyon teknikleri
uygulayarak tlkeye ve sirkete deder yaratmak lzerine temellenmistir.
Bu faaliyeti daha da ilerletmek ve éncii olmak bilinciyle Enerjisa
Uretim, Avrupa'da bir eneriji ticaret sirketi kurulmasi ve bu sirket
vasitasiyla ticaret yapilmasi i¢in 2019 yilinda gerekli i¢ onay
stireclerini tamamlamis, 2020 yilinda sirketin kurulmasi

calismalarina baglamistir.
DOGAL GAZ TICARETI

Enerjisa Uretim, Tiirkiye ve globaldeki gaz piyasasi dinamiklerini
analiz ederek standart ve standart digi ticari islemler ile sirkete ek
karlilik saglamak, sirketin stratejisine katkida bulunmak ya da mevcut
riskleri 6nlemek/azaltmak/dénistirmeyi amacglamaktadir. Bunun
yani sira sirketin dogal gaz santralleri icin karli gaz alim anlagmalari
yaparak santralleri piyasada rekabetgi bir duruma getirilmesi igin

caligiimaktadir.

2019 yilinda bu vizyon dogrultusunda asagidaki calismalar
yapilmistir:

* Santrallerin daha rekabetci olmasi icin kaynak ¢esitlendirmesine
gidilerek, yeni kurulan spot gaz piyasasindaki optimizasyon
firsatlar kullanilmistir.

* Swvilastinimis dogal gaz ve sinir dtesi gaz ticareti igin piyasadaki
gelismeler takip edilmistir.

 Turkiye gaz piyasasindaki degisiklikleri ydnetmek i¢in STK
calismalarina destek verilmistir.

* 2020 i¢in dogal gazda son tiiketici portféyl olusturulmustur.
DENGELEME HiZMETLERI

Bu hizmetlerin amaci santrallerin ve tiketici portféylerinin enerji
dengesizliklerini eslestirerek dengesizlikten dolayr yasanacak kaybi

azaltmak olarak tanimlanabilir.

Enerjisa Uretim dengeleme hizmetlerinde 2019 yilinda hem

santrallere hem de paydaslara maliyetlerini azaltarak deger

2019 Faaliyetleri

yaratmistir.

YENILENEBILIR SANTRALLERE
OZEL COZUMLER

Turkiye yenilenebilir enerjinin desteklenmesi icin yenilenebilir
santrallere toplamda 10 yil siiresince sabit fiyattan “alim garantisi”
uygulamaktadir. 10 yillik stireyi dolduran yenilenebilir santrallerin bu
tesvik sistemden ¢ikmasinin ardindan urettikleri enerjinin ticareti ve

optimizasyonunu yapmalari gerekmektedir.

Enerjisa Uretim, ticaret ekibinin uzmanligi ve bilgi birikimiyle destek
mekanizmasindan cikacak santrallere ihtiyaclarina uygun ¢éziimleri
sunma ve onlari tegvik sonrasina hazirlamak icin hizmet sunmaktadir.
Bu ¢ozimler gelirleri sabitleme, dengesizliklerini azaltma hizmetlerini
kapsamakta fakat bunlarla sinirli kalmamaktadir. Bu faaliyet alani
Szellikle 2020 sonu itibariyla uzun sureli alim tesvik sisteminden
cikmalarla hizla biylyecektir. Enerjisa Uretim bu alanda da lider
olabilecek yeterlilige ve birikime sahiptir, bu alandaki hazirliklarini

surdlirmektedir.

ESNEK VE GENIi$ URUN CESITLILiGI
ODAKLI MUSTERI COZUMLERI

Elektrik Gretilen, iletilen, dagrtilan ve tiiketilen bir emtiadir. Misteri,
diger tabirle “son kullanici” enerji ihtiyacini karsilamak igin elektrik
piyasasi oyuncularina ihtiyag duyar. Duyulan ihtiyacin niteligi
tiiketiciden tiiketiciye degisebilir. Ornegin giinliik ortalama tiiketimi
degdismeyen bir ticarethane veya mesken icin, sadece son kaynak
(ulusal) tarifelerinden daha indirimli almak kendi optimizasyonu igin
yetebilirken; tiketimi sezonsal veya kendi sektorindeki dinamiklere
bagli olarak degisebilen veya yiksek tiketimi oldudu icin faaliyette
bulundugu alanda rekabetci olmak icin enerji maliyetlerini diglirmek
isteyen veya hedge yaparak enerji riskine maruz kalmak istemeyen

tiketim noktalari da olabilmektedir.

Enerjisa Uretim, riin gesitliligi, giicli finansal yapisi ve fiyatlama
esnekligi ile tlim piyasa oyuncularina ihtiyaca gore (riin

saglayabilmektedir.

Enerjisa Uretim, misterilerinin beklentilerini sadece alternatif
fiyatlandirma secenekleriyle degil sektérdeki alt yapi, mevzuat ve

uygulamadaki tecriibelerini paylasarak da kargilamaktadir.
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Mdsteri hizmetleri birimi; santrallerinde Uretilen veya spot piyasadan
elde edilen enerjinin, tiiketimi belirli bir miktarin tizerinde olan
tiketicilere tedarik ettirilmesi veya farkli ¢cézimlerle maliyetlerini
distirmek icin calismalar yapilmasi, sirket i¢i optimizasyon/
orijinasyon takimi destedi ile alternatifler yaratiimaya ¢aligiimasi
projelerini yuritmektedir. 2019 yilinda bu faaliyet cercevesinde
yaklasik 1.5 TWh ticaret gerceklestirilmistir. 2020 yilinda bu faaliyet

cercevesinde biiylimek Enerjisa Uretim’in hedefleri arasindadir.

—

ENERJISA ACCESS MUSTERIYi
DiJITAL DUNYAYA TASIYACAK

Son Kaynak Tedarik Tarifesi ile beraber

"Enerjé =
Olewr Yazarlig.”

musteriler icin daha da hayati bir durum kazanmis,

musterilerin hayatina;

PH, “Yekolem.”,
Dengesizlik’,

“Finansal M a,féyef o
“Tiiketim Tahmini”

gibi kavramlar girmistir.

Enerjisa Uretim tarafindan hayata gegirilen
Enerjisa Access hizmeti bu alanda, musterilerin tim
sorularina cevap verebilecek 6nemli bir arag olarak

konumlanmaktadir. Misteriler, Enerjisa Access sayesinde
tim performansini izleyebilecek (Monitoring) ve anlik
maliyetlendirmesini yapabilecektir. Bu sayede aylik olarak
gerceklesen donemsel faturalandirma
musteriler icin bir stirpriz olmaktan ¢ikip,

daha fazla kontrol edebilecekleri bir alan olacaktir.

BILGI TEKNOLOJILERI

2019 yilinda Bilgi Teknolojileri alant, sirketin “yeni nesil enerji
Uretimi” vizyonu ile uyumlu olarak en buyiik degisim ve gelisim
alanlarindan biri olarak gerceklesti. is ve giindelik hayatin tamamina
etki eden dijital dénlstimin kaginilmaz bir sonucu olarak, Enerjisa
Uretim de Bilgi Teknolojileri Grubu’ndan baslayan bir déniistim
hareketi ile yeni trendleri takip ve énciilik eder hale gelmek lzere

adimlar atmaya baslad.

ilk adimlar, dijital ve triin odakli kurgunun merkeze yerlestirilmesi ve
icsellestirilerek bitiin stirece yayginlastinlmasi olarak benimsendi.
Buna bagli olarak; geleneksel stire¢ kurgulari yerine “lriin” etrafina
toplanmis kurgulari benimsenmek iizere calismalar yapildi. Bilgi
Teknolojileri Grubu bu dénlstime éncliliik ederek yonetim ve
organizasyon yapisini “dijital” kurguya uygun hale getirdi ve dort
mudurlik altinda yeniden yapilandirdi:

* Urlin Yénetim
* Dijital ve Proje Yonetim
*  Teknoloji ve Platform Gelistirme

* Altyapi ve Operasyon

“Kurumsal Déniisim Fonksiyonel Grubu” ise bir fonksiyonel grup
olarak dijital déntstim kurgusunu katalize etmek ve doért mudirlige

destek amaciyla hayata gegirildi.
DiJiTALLESME YOLCULUGU

Merkezde iirin grubunun oldugu bu yapida amag; Enerjisa Uretim’in
dijitallesme yolculugunda dogru riin tanimini yapmak, teknoloji ve
analitik veri isleme yontemlerini en dogru ve etkin sekilde kullanarak
sirketi rekabette farkli noktaya tasimak olarak belirlendi.

Enerjisa Uretim, dijitallesmenin, bir kurumun kendine uygun

teknolojik dengesini bulmak anlamina geldigi bilinciyle bircok

yolculuk tanimi yapmaya, hayata gecirmeye basladi ve &zellikle

asagidaki bagliklara odaklanmaya karar verdi.
*  Bulut Teknolojiler

e lleri Veri Analitigi

T Siireclerinde is Birimleri

*  Artinlmis OT/IT Ortakhd

Enerjisa Uretim; hizmet odakh
ve trendlere onciiliik eden bir

yaprya doniisme vizyonuyla,

2019 yilinda bilgi teknolojilerinde

onemli bir yapilanma ve yatirim

suireci gergeklestird.

Operasyonlarim teknoloji ve

dijitallesme liderliginde yonetme

konusunda onemli advmlar
atan Sirket, bu alandaki

yatirumlarina devam edecek.

2019 Faaliyetleri
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Bulut teknolojileri tarafinda kendi yolculuguna karar verme
calismalarina hiz veren Enerjisa Uretim, merkez ve saha
operasyonlarini, reglilasyonlari ve degisken altyapi gereksinimlerini
g6z dnlinde bulundurarak teknoloji devleri ile ortak hareket etmeye
basladi. Bu noktada bulut teknolojiler oldugu kadar, kritik verileri
lokasyonda tutup islemeye olanak saglayan ug isleme (edge
computing) teknolojilerine de yatinm yapan Enerjisa Uretim, merkez
kullanicilari igin ise esnek ve verimli calisma ortami olanaklarini

saglamaya baslad.

ileri veri analitigi alaninda ana veri calismasina start veren Enerjisa
Uretim, btiin birimleriyle beraber verisini tanimak, dogru altyapi ve
temalari kurgulamak ve buna bagli olarak deger ve anlam yaratacak

ciktilara ulagma seriivenine baslad.

Guncel trendlerde siklikla gériilen; is birimlerinin IT ile i¢ ice
gegmesi, is birimlerinin IT'nin sadece kullanicisi degil, artik
kendilerinin birer IT'ci oldugu yapilarin hayata gegirilmesi igin

calismalar ve platform uygulamalarina baglandi. IT birimi bu stiregte

yonetisim rolind Ustleniyor.

IT'den ayri bir disiplin olsa da OT, Urettigi verinin yogunlugu ve
birlikte calismaya yatkinligi ile IT ile oldukga fazla is birlikteligi olan
bir alan. Bu bilingle, Enerjisa Uretim IT ekibi OT/IT is birlikteliklerini
artirmak, boylelikle OT tarafindan tretilen verinin dogru analitik
platformlara aktarilmasi, dogru sekilde islenmesi, anlamlandinimasi
ve akilli geri beslemelerle siire¢ ve otomasyonun akillandiriimasi
noktasinda rol almak tzere adimlar atmaya basladi. IT bu noktada
OT kasini gliglendirmek yerine OT tarafinin uzmanligina gliveniyor
ve konunun yénetisim boyutunu Ustlenerek ileri veri analitigindeki

yetkinligiyle resmi tamamliyor.

Tim bu adimlarin sonucunda, Enerjisa Uretim, 2019 yili itibariyla,
operasyonlarini teknoloji ve dijitallesme liderliginde yénetme

vizyonu ile hareket etmeye baslad.

INSAN KAYNAKLARI

Enerjisa Uretim, sektore ve
Tiirkiye'ye deder katma vizyonu
dogrultusunda insan kaynag
yatimlarina ¢ok biiyiik onem
vererek, calisanlarimn her alanda
ve suirekli gelisimini destekleyen
wygulamalar gelistirmektedir.
Yetenegdi sirketimize cekmek,
kesfetmek, aramiza katmak ve
surekli gelisimini saglamak

en onemli hedefimizdir.

Enerjisa Uretim, Tiirkiye'nin éncii ve lider 6zel sektdr
elektrik Ureticisi olarak var glctyle tGlkemiz icin ¢alismakta,
sektorimizdeki donigime 6nciilik etmektedir. Hedeflenen

yolda ise en blyik giclini insan kaynagindan almaktadir.

Bu bilingle gergeklestirdigi insan kaynaklari yatirnmlariyla
calisanlarin suirekli gelisimini destekleyen, yeteneklerini
sergileyebilecekleri, potansiyellerini ortaya koyabilecekleri,

fark yaratanlarin takdir edildigi sistemler kurmaktadir.

Enerjisa Uretim, sirket performansina ve kurum kiiltiiriine katki
saglayan herkesi yetenek olarak gérmektedir. Yetenegi kuruma

katmak, gelistirmek ve kurum icinde tutmak misyonu ile;

2019 Faaliyetleri

* Her kademeden calisanin ihtiyacina ve gelecegin gerekliliklerine

cevap veren uygulamalar gelistirmektedir.

* Uygulamalarin ayni zamanda sektére bilgi, birikim ve yetkin insan
kayna@i kazandirmasini hedeflemektedir.

*  Teknolojinin tim imkanlarindan faydalanirken, ¢alisanlari dogru

anlamak icin onlarla birlikte calismaktan asla vazgegmez.
Esneklik, Seffaflik ve Hiz't n plana koyacak sekilde;

*  Merkezi yapidan, lretim santrallerinin kaynaklarinin
guglendirildigi matriks organizasyon ve proje agirlikli yénetim
anlayisi ile hiyerarsiden kaynaklanan gecikmelerin en aza
indirgendigi yénetim yaklagimina gecen

*  Geri bildirim kdltirinin yaygin ve gliglii oldugu

* Daha etkin performans &l¢iimiiniin yapildigi ve yiiksek

performansin éddllendirildigi
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* Bdlrokrasiden uzak, hiyerarsiden kaynaklanan gecikmelerin en aza
indirgendigi

* Bir yandan yonetsel yetkinlik gelisimini desteklerken, diger
yandan teknik uzmanliklarin da son derece énemsendigi

¢ [K uygulamalarinin olugsmasinda ve calisma ortaminin
gelistirilmesinde calisan komiteleri yapilari, éneri sistemleri ve

acik kapr politikasi ile galisanlarin goriislerini Gnemseyen

bir yaklasim hedeflenmektedir.
KARIYER VE GELiSiM

MAVI YOL ve ROTA Kariyer Gelisim Programlari calisanlar igin
olusturulmus kademelerarasi gecisi dizenleyen coklu kariyer
yollari sistemidir. Kademe gegis kriterleri tek tek detaylandirilarak
olusturulmus ve calisanlar ile paylasiimistir. Enerjisa Uretim’de iki

alternatifli kariyer yolu bulunur: Bireysel ve Yonetsel Yol.

Bireysel Yol'da olan kisiler spesifik bir konu veya alanda nadir
bulunan bilgiye sahip ya da deneyim ile elde edilmis teorik ya
da kavramsal bir uzmanliga sahip kisilerdir. Yonetsel Yol'da olan
kisiler ise kendilerine bagl ekipler araciligiyla is hedeflerine
ulagir. Bireysel Yol’'dan en buyUk farki buradaki yéneticinin islerin
operasyonunda goérev alsa dahi, isin tamaminin ya da buyuk
béliminun kendisi degil ekibi tarafindan yapilmasidir. Yollar
boyunca kademelere karsilik gelen tim unvanlar ve kademe
gegis kriterleri tanimlidir ve galisanlar ile de paylasilir. Belli
kademelerde yapilan Gelisim Merkezi Uygulamalari ile ¢alisanlar
yetkinlikleri ile ilgili geribildirim alma ve yapilan gelisim planlar
ile de gelisimini takip etme firsati bulur. Her iki Kariyer Yénetim
sistemi de yil boyu agik olup, pozisyon olusmasi ve calisanlarin
pozisyondan beklenen kriterleri saglamasi durumunda atamalar

yil boyu gerceklesebilir.
ORGANIZASYONEL BASARI PLANI

Organizasyonel yapinin ve insan Kaynaklari hedef, strateji ve
stireclerinin sirket hedef ve stratejileri ile uyumlu olarak gézden

gecirilmesini hedeflemektedir.

Calisanlarin potansiyellerinin degerlendirilerek belirlenmesi ve
Yedekleme planlarinin yapilarak galisanlarin gelisimlerinin takip

edilmesi amaglari ile yilda 1 kez yiritiilen Organizasyon ve

Kariyer yonetim sirecidir. Liderlik potansiyeli, kisinin zamanla ne
kadar gelisebildigi ve daha ylksek sorumluluklara aday olabildigi
ile dogrudan ilgilidir. Bunu gergeklestirebilmek igin kisinin tim
seviye yoneticileri ve insan Kaynaklari ayni kriterler cercevesinde
bir degerlendirme yapar ve kisinin potansiyel kodu ve bu
cercevede gelisim ihtiyaglari ortaya ¢ikar. Degerlendirmeler
sirasinda i¢ (degerlendirme soru seti) ve dis (envanterler)
degerlendirme araglarindan da faydalanilir. Organizasyonel

Basari Plani sireci her yil tekrarlanarak sirketin organizasyon ve

insan kaynagi planlamalarina girdi teskil eder.

CALISAN BAGLILIGI ANKETI

Her yil gerceklestirilen Calisan Baglhiligi Anketi bu yil da %93
katilm oraniyla 644 kisinin katilimiyla gerceklesmistir. Calisan
Baghhgr skoru %78 ile 2018 Turkiye en iyi isyerleri skoru olan
%75 in lizerinde olup, ayni zamanda sadece Enerji sektori

6zelinde 2018 skoru olan %57'nin de Gzerindedir.

OZET CIKTILAR

%78

. Alt Ceyrek . Orta Alan Ust Ceyrek
(%0-43) (%43-67) (%43-67)

KATILIM ORANI

Turkiye 2018 yili calisan Enerji Sektéri 2018 yili

calisan baghligi orani

%57

baghligi orani

%54

2019 Faaliyetleri

SUREKLI GERIBILDIiRiMi DESTEKLEYEN
PERFORMANS SISTEMi

Yeni Nesil Performans yaklagimi ile Enerjisa Uretim’in temel
amaci Stratejik Onceliklerinden biri olan Performans Kiltiiriini
desteklemektir. Stireg (¢ adimdan olugur: Hedef Belirleme,
Surekli Performans ve Yilsonu Degerlendirme. Hedefler sene
basinda 3 hedef boyutunda (Goérev Tanimi, Zorlayici Hedefler,
ilkeler) belirlenir. Sistem siirekli gelisimi destekler nitelikte
tasarlanmistir, hedef revizyonu, iptali ve eklenmesine olanak
saglar. Calisanlar birbirlerinin hedef kartlarini gérir ve hedef
bazli geribildirim verebilirler, birbirlerinden geribildirim talep
edebilirler. Hedeflerini pargalara bolerek kilometre taslarini takip
edebilirler. Ayrica hedefleri tizerinde sinirsiz sayida yorum girerek
yoneticisine génderme alternatifi bulunmaktadir. Yil sonunda da
degerlendirmeler boyut bazli yapilir. Bu sekilde galisanin gelisim
ihtiyaglari ve odak alanlari daha kolay tespit edilmekte ve bu

alanlara odaklaniimaktadir.

360° ILKELER DEGERLENDIRMESI; Yeni Nesil
Performans siirecinin bir parcasi olarak yilda bir kez yil sonunda
yuratilar. llkeler degerlendirmesi, Enerjisa Uretim’in 4 ilkesine
karsilik gelen 4 performans yetkinligi 360 derece yaklagimi ile
calisanin kendisi, yoneticisi, ekip arkadaslari, i¢c musterileri / i¢
tedarikgileri ve var ise ekibi tarafindan degerlendirilmektedir.
Degerlendirme sonuglari performans ilkeler sonucuna dogrudan

yansimaktadir.
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EGITIiM VE GELIiSIiM

Egitim ve gelisim programlari farkl calisan profillerine ve

farkli mesleki ihtiyaglara uygun olacak sekilde ¢esitlendirerek
tasarlanmaktadir. Calisanlara, her alanda strekli gelisimi
destekleyen, farkli segmentlere hitap eden egitim programlariyla

hem mesleki hem de profesyonel gelisim firsatlari sunulmaktadir.

LIDER GELiISiM PROGRAMLARI: Enerjisa Uretim'de
yoneticilere liderlik egitimlerinin yani sira Performans Koglugu
—Acik iletisim ve geribildirim kiiltiriini yayginlagtirmak amaciyla
hem toplu sinif egitimleri hem de bire bir kogluk aldiklari uzun

soluklu gelisim programlari sunulmaktadir.

PERFORMANS KOGCLUGU EGIiTiMi: Enerjisa Uretim’in
misyon ve amaci dogrultusunda tanimlanan ilkeler ve davranig
gostergeleri ile ilgili ortak performans kiiltirinin olusumu

icin mudur ve Ustl pozisyonlar igin yeni bir gelisim programi
2019 basinda hayata gecirilmistir. Ozellikle geribildirim ile
ilgili uygulamalarin yapilacagr “Performans Koglugu Programi”

ile hem y&netim yetkinliklerinin giiglendirilmesi hem de

sergilenen liderlik ile galisanlarin potansiyellerini performansa

dénlstirmelerine destek olmak amaglanmaktadir.

YURT DISI EGiTiM VE KONFERANS KATILIMLARI:
Calisanlara, enerji sektériyle ilgili 6zellikle satin alma, risk
yonetimi, hedging & trading gibi teknik konularda yurt disi

egitim firsatlar sunulmaktadir.

TEKNIK EGITIMLER

Her bélgenin kendi dinamiklerine gére teknik ihtiyaclar
belirlenmektedir. Yillik egitim programi hazirlanmakta ve
calisanlara duyurulmaktadir. 2020 yilinda teknisyen ve
muihendislere uygulanacak Teknik Egitim Programi Calismasi da

yapilmaktadir.

Calisanlara asagidaki egitim gruplarina gére sinif igi egitimler
verilmektedir.

* Teknik Egitimler

* Davranigsal Yetkinlik Egitimleri

* ISG ve Yasal Zorunlu Egitimler

Beyaz Mavi Genel

Yaka Yaka Toplam

Sirket Digi (saat) 22.060 12.949 35.009
Sirket ici (saat) 4.937 25.719 30.656
Genel Toplam (saat) 26.997 38.668 65.666
Calisan Basina 86 91 177

Disen Egitim (saat)

CALISANLARIN YONETIME KATILIMI

Enerjisa Uretim calisanlarinin gériis ve énerileri dogrultusunda,
sirket icindeki sureclerini ve uygulamalarini gelistirirken/
iyilestirirken, calisanlarin da yonetim kararlarina katilimini
saglamak iizere UretENler Oneri Sistemi gelistirilmistir. Tim
sirket calisanlari asagida tanimlanan 5 kategoride dnerilerini
paylasabilmektedir.

* Operasyonel Mikemmellik Kategorisi

*  Calisan Motivasyonu/Gelisimi/Performansi Kategorisi

s Saghgi ve Guvenligi Kategorisi

*  Cevre Kategorisi

* Dijital Déntlisim Kategorisi

CALISAN KOMITESI

Enerjisa Uretim’de gdrev yapan calisanlar ile 6zgir bir bilgi
akisini tesvik etmek, geneli ilgilendiren problemleri ve 6nerileri
ortak bir platformda tartisarak ¢éziimler tiretmeyi amaglayan

Calisan Komitesi kurulmustur.

Calisan Komitesi Kurulu, ayda bir toplanmaktadir. Komite
temsilcileri her departmanin kisi sayisina gére agirlik olarak amir
ve teknisyenlerden olugsmaktadir. Kuruldan cikan kararlar bilgi

panolari vb. iletisim kanallariyla tiim calisanlarla paylagiimaktadir.

2019 Faaliyetleri

ESNEK YAN HAKLAR

“Sana Goére”, Enerjisa Uretim igin &zel olarak tasarlanmig

Esnek Yan Haklar Programi olup, tim beyaz yaka calisanlari
kapsamaktadir. Bu program, calisanlarimiza mevcut yan haklarini
kisisel ihtiyaglarina gére tekrar diizenleme firsati saglar. Kurum
katkili Bireysel Emeklilik Plani ve ferdi kaza/hayat sigortasi
kalmak sartiyla ¢alisanlar sahip olduklari saglik sigortasi
(minimumda en disiik paketi almak kaydiyla), yemekhane, sirket
servisi, yakit yardimi ve kanuni stirenin Uzerindeki yillik izinlerini,
kisisel ihtiyaglari dogrultusunda dizenleyerek BES ek katki payt,
aligveris ceki, yemek karti, benzin karti, istege baglh aile saghk

sigortasi gibi yan haklari secebilirler.

Calisanlarin yan haklarini
istedikleri sekilde
sekillendirebilmesini saglamak
amacwyla 2019 yilinda Ucret
ve Yan Haklar uygulamas:
degistirilerek Esnek Yan Haklar
programi (Sana Gore) hayata
gecirilmigtir. 2019 yilinda, Enerjisa
Uretim cahganlarinin Sana Gore
uygulamasina katilim orani %83
olmustur.
HOBIi KULUPLERI: Enerjisa Uretim hobi kultip etkinlikleri
ile calisanlarin is disinda da birlikte vakit gecirebilmelerini, farkli
departmanlarda gérev yapan calisanlarin aralarindaki iletisimi
gliclendirmeyi, calisanlara hobi edindirmeyi ve hobilerini
gergeklestirme firsatina sahip olmasini hedeflemektedir. Bu
kapsamda 2019 yilinda 21 farkli lokasyonu kapsayacak sekilde
4 ana baslikta (Gezi, Sinema-Tiyatro, Oyun, Gastronomi) hobi

kultpleri kurulmus ve toplamda 650 ¢alisanin dahil oldugu

aktiviteler gerceklestirilmistir.
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WELBEES: iyi Yasam felsefesine uygun olarak calisanlarin
fiziksel ve zihinsel sagligini iyilestirmek amaci ile 21 farkli
lokasyonda ayni anda devreye alinan Enerjine Saglik programi

uygulanmaktadir. Enerjine Saglik programi ile ¢alisanlarin daha

kaliteli bir hayat stirmeleri icin imkan ve farkindalik olusturulmasi

amaclanmaktadir. Program kapsaminda yerinde uygulamalar
ile spor hocalari nezaretinde yapilan egzersizler sayesinde
calisanlanin fiziksel saghgi, diyetisyen ziyaretleri ile dogru
beslenme aliskanliklari edinmeleri ve masaj uygulamalari ile
is stresinden uzaklasmalari hedeflenmistir. Farkli lokasyonlara
yapilan 60/ay ziyaret ile ¢alisanlarin yasamlarini iyilestirme

calismalarn devam etmektedir.

AVITA CALISAN DESTEK PROGRAMI: 2018 yilinda
hayata gegirilen Avita Calisan Destek programi ile Enerjisa
Uretim calisanlari Hukuk, Mali ve Tibbi Bilgi Hizmetleri,

Kriz / Kritik Durum Yénetimi, Bel-Boyun ve Sirt Agrilari ve

Ofis Ergonomisi, Yenidogan Bakim ve Bilgi Hizmetleri,

Saglikli Beslenme Danismanligi, Sosyal Yasam ve Genel

Bilgi Hizmetleri, Teknolojik Danismanlik Hizmeti ve Veteriner
Danismanhgi konularinda 7/24 sinirsiz hizmet alabilmektedirler.
Ayrica 12 seansa kadar ¢alisanin kendisi ve ailesinin

kullanabilecegdi ylz ylze psikolojik danigsmanlik hizmeti de

bulunmaktadir.

DEMOGRAFIK BILGILER

Santrallerde yerel istihdami desteklemek amaciyla bu bélgelerde

ikamet eden basvurulara dncelik verilmektedir. Ayrica santrallerin

bulundugu bolgelerdeki yerel kurumlar ve meslek odalari ve
Universitelerle ile iletisim halinde kalarak, ortak caligmalar

gerceklestiriimektedir.

Ogrenim Seviyesi Calisan Sayis
Lise 40
Meslek Lisesi 138
Onlisans 216
Lisans 244
Yuksek Lisans 92
Doktora S
Toplam 735

2019 Faaliyetleri

CALISAN SAYISI

735

Mavi Yaka Beyaz Yaka

422 312

CiNSIYET

S 640

Erkek

%22 Kadin

ve ustu

ORTALAMA KIDEM

36 4,9

ORTALAMA YAS

CALISAN DEVIR ORANI

Beyaz yaka Mavi yaka

%3,7 %1
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ENERJiSA URETIM
ALTIN KURALLARIMIZ

i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI

ENERJiSA URETIM'DE HEPIMiZiN ORTAK SORUMLULUGU OLAN

Al Knralimizun,

Is Saghgi ve Giivenligi'ni
kurumsal kiiltiriniin i$ SAGLIGI VE GUVENLiGi ACISINDAN BUYUK ONEMi OLDUGUNU UNUTMAYALIM

onemli bir degeri olarak

goren Enerjisa Uretim, 1. iSE 6zGU RisK
. .. . - DEGERLENDIRMESi 4. KisiSEL
f&l&lll)}etlerlnl heryll f 3 v— ise 6zgli risk degerlendirmesi yapilmadan r:1 KORUYUCU DONANIM
6Zd€]’l (4 il”me,ete i Ny - j: calismaya baglanmamalidir. J:_ Calisma alanlarina ve yapilacak
g g g ’ - 3. - Q h a ise 6zel kisisel koruyucu

gel/'ekli Sﬁregleriyenileyerek Ise 6zgii risk degerlendirmesi izni veren ve isi donanimlarin kullaniimasi zorunludur.

yapacak ekipler tarafindan yapilmalidir.

standartlarini hep daha

yiiksege tasimaktadr.
2. YUKSEKTE CALISMA

Yuksekte calisiimadan 6nce disme 5. E,KED
. . . o (ETIKETLE,
Enerjisa Uretim’de Is Sagligi ve Givenligi (ISG), “YASAMA : : . el enlzmler aimmalel KiLiTLE
SAYGI DUYARAK DAHA GUZEL BiR GELECEK iCiN ENERJI N e | -4i< EMNIYETLE AL
URETIYORUZ" misyonuyla kurumsal kiiltiiriiniin en énemli ‘v Parast tipi emniyet kemeri kullanilacaksa VE
yap! tasidir. Sirket tiim calisanlarini birer ISG géniilliisii olarak kemer kontrol edilmeli ve kontrol formu DENE)
tanimlamaktadir. J doldurulmalidir. EKED'l sadece egitim almis ve

yetkilendirilmis personel uygulamalidir.

Enerjisa Uretim ISG konularindaki hassasiyetini Politikasi ile ortaya Gallgrme eyl parzone, e i

calisma egitimi almis olmalidir.

<

EKED igin belirlenen kilitler diginda

alternatif yontemler kullanilmamalidir.

koymustur:

is saghgi ve giivenliginden (ISG) asla taviz vermeyiz.
islerimizin dogal bir parcasi olarak benimseriz. — s _ Calisan ekip sayisi kadar kilit takildigindan
Her turll is kazasinin ve meslek hastaliginin énlenebilir olduguna TR i 3. TRAFIK emin olunmalidir.

inaniriz. viwsex GeERium parancr v | I . Arac hareket halindeyken arag icindeki

Sektordeki ve dlinyadaki iyi uygulamalar da dikkate alarak, : : i e : Q herkes emniyet kemerini takmalidir. Etiket, kilit ve izolasyon formu lizerindeki

dlctlebilir hedefler olusturur, diizenli takip eder ve sirekli [ ___ e bilgiler eksiksiz doldurulmalidir.
iyilestirmeye odaklaniriz. - - RELARARE DR AORIA ~ ﬂ Arag kullanirken hiz limitlerine uyulmalidir.

Organizasyonumuzun her kademesinden ¢alisanlarimizin ve EKED'li ekipmanlara izinsiz dokunulmamali

paydaslarimizin isbirligi ile katiimini saglariz. Avrag kullanirken cep telefonu ile ve lizerinde ¢alisma yapiimamalidir.

&_
P-

konusulmamalidir.
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ENERJiSA URETIM’DE iSG YAPILANMASI

Enerjisa Uretim’de ISG; CEO, Operasyonel Genel Midir Yardimceilari
(Yenilenebilir Santraller, insan Kaynaklan&idari isler&SGC&
Satinalma), Is Sagligi ve Giivenligi Miidirii'nin ve santral/havza
miidirlerinin katilimi ile aylik olarak gerceklestirilen ISG Ust
Kurulu'nda ele alinmaktadir. Tum sirketi ilgilendiren hedefler ve

stratejiler Kurul’da belirlenmekte ve gelismeler takip edilmektedir.

Kendi organizasyonu ile is glivenligini takip eden Enerjisa Uretim,
calisanlarin saghgini ise mevzuatin belirledigi cercevede tim
santrallerine hizmet vermeye yetkin OSGB'ler (Ortak Saglk Guvenlik

Birimi) araciligi ile saglamaktadir.

Santraller haftalik ve aylik olarak toplanarak, proaktif bir yaklagim
icinde ISG ile ilgili gelisim alanlarini ve diger santrallerden dgrenilen

noktalar ¢alisanlari ile paylasmaktadirlar.
ISG PERFORMANS GOSTERGELERI

Enerjisa Uretim’de ISG ile ilgili yapilan tiim yatirim ve caligmalar

asagidaki gostergeler esas alinarak dizenli olarak takip edilmektedir.

REAKTIF GOSTERGELER;

¢ Kaydedilebilir Olay Siklik Orani (TRIF): is giinii kaybi yasanmamig
fakat tibbi miidahale ile sonuglanmis kazalar, is glini kaybi
yasanmis kazalar ve 8limli kaza sayilarinin, calisma saatine orani
ve 1.000.000 katsayisi ile garpimi) ile kaza siklik oranlari

« I3 Glint Kayiph Kaza Agirlik Orani (LTISR): is Giinii kayipli kazalar
sonucu olusan, is giinl kayiplarinin, calisma saatine orani ve

1.000.000 katsayisi ile carpimi) ile kaza agirlik oranlar

Proaktif géstergeler;
* SIP (Safety Improvement Plan / is Giivenligi Gelisim Plani)

SIP uygulamasinda amacg, yil baslangici ile belirlenen gelismeye
acik yonlerin belirlenmesi ve ilgili paydaslarla birlikte yonetilmesini

saglamaktir.

REAKTIF HEDEFLERDE 2019 DEGERLENDIRMESi
2019 yili baginda belirlenen,
* s Guvenligi Teknik Yeterligin Artirilmasi

* Kriz Yonetimi

*  Yuklenici Yonetimi

* Standardizasyon

kapsaminda olmak tizere 4 ana baslikta galismalar devam
etmektedir. Hedeflerin gergeklesmeleri ve yapilan isler, aylik bazda

olmak tizere tim santrallere raporlanmaktadir.

24.672 SAAT EGITIM

Calisanlar glvenli calisma kosullarina yénelik bilgilendiren ve

ISG kiiltiiriinii benimseten egitimler, ISG yénetiminde énemli

yer tutmaktadir. 2019 yilinda Enerjisa Uretim’de mevzuatin
belirledigi ISG periyodik egitimleri 5.648 saat olarak gerceklesmistir.
is glivenligi ile ilgili periyodik egitimlerin online platformda verilmesi
saglanmistir. Bu egitimlerin 2.280 saati online egitim seklinde

olmustur.

Ek olarak farkli basliklarda yaklasik 19.024 saatin Ustiinde egitim

verilmigtir.
Toplamda 2019 yilinda Enerjisa Uretim’de 24.672 saat ISG
kapsaminda egitim gergeklesmistir.
2019 yilinda Enerjisa Uretimde
mevzuatin belirledigi 1SG periyodik
egitimleri 5.648 saat olarak
gerceklesnustir. Bu egitimlerin
2.280 saationline egitim
seklinde olmustur.
TEKNOLOJIDEN FAYDALANAN iNOVATIF
UYGULAMALAR
Enerjisa Uretim ISG alaninda da teknolojiden de faydalanan inovatif
uygulamalar hayata gegirmektedir. Bu ¢alismalar asagidaki gibidir:
YES (Yiiklenici Entegre Sistemi): Yiiklenicilerin saha

gereksinimlerimizi saglayabilmesini garanti altina almak ve

nihayetinde is Giivenligi Kiiltiirlerinin gelisimini saglayabilmek

amaciyla, ihale ya da teklif dederlendirme agamasindan
baslayarak, mobilizasyon, isin yiritimii ve is bitiminde ISG
degerlendirmelerinin yapilabilmesi, gereksinimlerin karsilanmasinin

takibi ve ydnlendirilmesi amaciyla YES projesi baslatiimistir.

Ensafe: 2017 Haziran itibariyla kullanilmaya baglanan ENSAFE
yazilimi ile tim calisanlarin is glivenligi ydnetimine katilimi ve slrecin
seffaf bir bicimde yiiriitilmesi saglanmaktadir. Enerjisa Uretim
calisanlari bu yazilim aracilidi ile;

s glivenligi ile ilgili risklerin analizi ve dederlendirmelerine,

*  Yasanmis olaylarin (santralin emre amade olamamasi, finansal,
cevre, sosyal kategorileri dahil) bildirimlerine ve gerekli
arastirmalardan sonra, tekrarin énlenmesi igin tespit edilen kok
nedenlere ve gerekli aksiyonlarina,

Sadece ISG degil, tanimli tiim siireclerin (cevre, idari isler, is
kanunu vb.) ilgili mevzuata uyumuna ve uyumun saglanmasi/
stirdirilebilmesi icin belirlenmis aksiyonlara,

* Yasanilan ramak kala bildirimlerine, tespit edilen tehlikeli
durumlara ve bu durumlarin diizeltilmesine iligkin belirlenen

aksiyonlara
ulagsabilmekte ve katkida bulunabilmektedir.

FARK®@: Calisanlarin bilgisayarlarina bagl kalmaksizin, cep
telefonlari ile de bildirimlerini yapabilecekleri, saha gézlem
bulgularini isleyebilecekleri ve sahada alinmis tim ¢alisma izinlerini
takip edebilecekleri bir yazilim olan "FARK@" devreye girmistir.

Calisma izni: Enerjisa Uretim kurulugsundan bu yana calisma izin
sistemini kullanmakta ve santral icerisinde yapilan isleri ve riskleri bu
sistemle kontrol etmektedir. 2019 yilinda mevcut s izin Sisteminde

revizyon yapilmig ve Yeni Calisma izin Sistemi uygulamaya gegmistir.
Bu yenilemeyle birlikte:

*  Calisma Izni Proseddirii yenilenmistir.

*  Calisma Izni Formu yenilenmistir.

*  Calisma Izni Prosediirii'ne ek olarak Kazi Operasyonlari, Givenli
Calisma Talimati, Kapali Alanlarda Giivenli Calisma Talimati,
Kaldirma Operasyonlarinda Guvenli Calisma Talimati, Yangin
Korunma Sistemlerinin Devre Digi Birakilmasi Talimati ve Ategli
islerde Giivenli Calisma Talimatlari yenilenmistir.

*  Calisma Izni Prosediirii'ne ek EKED (Etiketle, Kilitle, Emniyete Al

2019 Faaliyetleri

ve Dene) talimati yenilenmistir. EKED Talimati kapsaminda yeni
Test Izni Formu olusturulmustur.

*  Santral sorumluluk sinirlari Santral Mudurd tarafindan belirlenerek
Santral sorumluluk sinirlar Formu olugturulmustur.

* Yeni Calisma izni Prosediirii'nde calisma izni gerektirmeyen isler

listesi formu olusturulmustur.

Sistemin daha iyi takip edilebilmesi i¢in denetleme mekanizmasi
olusturulmustur. Santral ISG sorumlulari, bdlge sorumlulari, amirler
ve tiim teknik beyaz yaka personelleri Calisma izni Sisteminin
prosedire uygunlugunu denetlemektedir. Sistemde gérev alacak
olan; Enerjisa Uretim calisani veya alt yiiklenici personelleri de dahil
Santral Saha Giris ISG, Calisma Izni Prosediirii, EKED Prosediirii,
ise Ozgii ve Genel Risk Degerlendirmesi, Kapali Alanda Giivenli
Calisma Talimati, Yiksekte Calisma, Atesli Calismalarda Givenli
Calisma Talimati Egitimlerini tamamlamadan Calisma izni Sisteminin

herhangi bir asamasinda gérev alamamaktadir.

Enerjisa Uretim personellerinin, santral ziyareti yapmalari durumunda
almalari gereken ziyaret edecekleri santralin tanitimini ve uymalari
gereken kurallarin verildigi editimin online olarak verilmesi sireci
baslamis ve bu sayede ziyaret¢i heniiz sahaya varmadan egitimin
tamamlandidi bilgisi santrale iletiimekte ve ziyaretginin santrale

ulasimi guivenlikten taviz verilmeden hizlandiriimaktadir.

2019 yilinda TRIF (Kaydedilebilir kaza siklik orani) ve LTISR

(Kaybedilen giin siklik orani) oranlarinda basarli sonuglar alinmistir.

2019 yilinda iSG alaninda birgok uygulamanin devreye sokulmasi
ile kisa vadede kaza sayisinin azalmasina uzun vadede ise ISG

kaltirinin olugmasina katki saglanmistir.

2019 YILI CALISMALARI

Yiiklenici Yonetimi: Tiirbin ¢alismalarinda yapilan kritik calismalarda
yuklenici firmalann is glivenligi uzmanlarinin katilimi saglandi. Katiim
sonunda sahada yapilan is glivenligi bulgularinda yiiksek oranda

azalma gergeklesmistir.

ODUL VE YAPTIRIM

2019 yilinda yiiklenici, yiiklenici calisani ve Enerjisa Uretim calisani
icin uygulanacak yaptirmlar gézden gegirilmis ve uygulamaya
gecmistir. Uygulama sonrasi kurallara uyum konusunda artis

saglanmistir. Odiillendirmeler yiiklenici calisanlarinin yapmis oldugu
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tehlike bildirimlerindeki sayi ve kalitesine gére 3 aylik dénemlerde
verilmeye basglanmig ve bu uygulama yiiklenici calisanlari Ustlinde
olumlu etki sadlayarak, is glivenligi kurallarinin sahiplenilmesinde
etkili olmugtur. Tehlike ve ramak kala bildirimlerinde artig
gdzlenmistir. Yaptirimlar Minér, Majér, Altin Kurallar, Direk Kart iptali

olmak lizere 4 kategoride uygulanmistir.

Tufanbeyli Linyit Santrali'nde 2019 yilinin son 183 glinii TRIF'i ve

LTSIR'yi etkileyen kaza olmamis ve bu alanda rekor kinlmistir.

2019 YILI CALISMALARI

2019 yilinda ISG alamnda

bircok wygulamanmn devreye
sokulmasile kisa vadede kaza
sayisimn azalmasina uzun vadede
ise ISG kiiltiiriiniin olusmasina

katki saglanmagtir.

SUREKLI YOKLENICi OSGB YAPILANMASI: Mevzuat
kapsaminda calisan sayisina bagli olarak farkli OSGB'lerden hizmet
alan yukleniciler, atanan ISG uzmanlarindan kismi zamanli hizmet
almaktaydi. Kismi sireli olan hizmet ne mevzuat yeterliliklerini

ne de Enerjisa standartlar icin yeterli degildi. 2019 Subat ayinda
stirekli yiklenici OSGB yapilanmasi degistirilmistir. Belirlenen
OSGB (izerinden 3 ISG uzmanindan tam zamanli hizmet alinmaya
baslanmistir. Bu uzmanlar 11 farkli firmadan ve yaklagik 500 kisiden
yasal olarak sorumlu olmus, yasal gereklilikler ile birlikte Enerjisa
Uretim iSG prosediir ve talimatlarinin uygulatiimasindan da
sorumlu olmuslardir. Bu uygulama ile birlikte yiklenicilere hizmet
veren Is Giivenligi uzmanlarinin calisma siireleri artmis, calisanlar
daha yakindan takip edilmeye ve daha yogun egitim almaya
baglamiglardir.

FARKINDALIK KAMPANYALARI
Enerjisa Uretim santrallerinin potansiyel tehlikeleri ve kazalari
analiz edilerek belirlenen 5 Altin Kuralin bilinirliligini artirmak igin

kampanyalar diizenlenmistir.

YUKSEKTE CALISMA KAMPANYASI

Altin Kurallardan biri olan yiksekte calisma ile ilgili farkindaligin
artmasina yonelik gesitli faaliyetler yapilmistir. Tufanbeyli
Santralimizde Eylil 2019'da "Yiiksekte Calisma’ hakkinda tatbikat
diizenlenmistir. Farkindaligin artirlmasina yonelik yapilan bu
calismada; ylksekten digsme tehlikesine dikkat cekmek, santral
calisanlarinin yiksekten disen birini gérdiklerinde ne yapacaklari,
kiminle irtibata gegecekleri ve nasil miidahale edecekleri konusunda

farkindalik yaratmak amaglanmistir.

Yine Eylil 2019'da santral calisanlari ve aileleriyle birlikte Yiiksekte
Calisma Farkindalik Etkinligi diizenlenmistir. Etkinlik boyunca
cocuklara ve ailelere; iskelede calisma, man-lift ile ylksekte calisma,
santralde kullanilan uyari-ikaz isaretleri ve yasanan ylksekte calisma

is kazalari hakkinda bilgilendirmeler yapilmistir.

Yil boyunca yiksekte calismaya yonelik egitimler diizenlenmis,

videolar gosterilmis ve isbasi konusmalari gerceklestirilmistir.

EKED KAMPANYASI

Altin Kurallardan biri olan EKED (Etiketle Kilitle Emniyete al Dene)
konusunda farkindaligi artirmak, potansiyel kazalar énlemek igin
cesitli faaliyetler yurutilmustir. Kampanya kapsaminda; ““Zorunlu
hissettigin igin degil, sorumlu hissettigin icin EKED yap, Kaza
temenni ederek degil, EKED yaparak &nlenir” yazili ve santralde
kullanilan EKED Anahtarlarinin renklerinden olugan balonlar
bastirilarak toplanti salonlarina ve yemekhaneye yerlestirilmistir.
EKED nasil yapilir, hangi EKED aparati nerde uygulanir konularinda
farkindalik yaratmak amach EKED videolar ¢ekerek TFB

Bilgilendirme kanallarindan yayinlanmustir.

Yil boyunca EKED konulu egitimler diizenlenmis, isbasi konusmalari
gerceklestirilmistir. Ayrica EKED uygulamalari ile ilgili saha denetimi

yapilarak 6dl verilmistir.

TRAFiK KAMPANYASI

Altin Kurallardan biri olan ‘Trafik’ ile ilgili kampanya diizenlenmistir.
Kampanya kapsaminda afis bastirilarak saha igerisine asilmistir.
Santral sahasinda duzenli araliklarla farkli noktalarda radar ile hiz
Slglimi, emniyet kemeri kullanim kontrold, far kontrolii yapiimistir.
Hiz sininna ve diger trafik kurallarina uyan ¢alisanlara 8dul verilmistir.
Ayrica Trafik Similasyon Araci Etkinligi diizenlenmistir. Kampanya
kapsaminda Giivenli Sirts Egitimi verilmistir. Trafikle ilgili videolar

yayimlanmus, isbasi konusmalari gerceklestirilmistir.

iSG PARTNER UYGULAMASI

2019 yilinda ISG partner uygulamasi baslatilmistir. Bu uygulama ile
isletme, mekanik bakim, elektrik I&C bakim, maden birimlerine is
glvenligi calismalarina destek olacak personeller istihdam edilmistir.
Bu uygulama ile béltmlerin ¢alismalar daha yakindan takip edilerek

tespit edilen gelisime agik alanlarin Gizerine titizlikle gidilmistir.

YUKLENICi YONETIMI

Tufanbeyli Santrali'nde devam eden projeli islerin takibi amaciyla
iki ISG uzmani istihdam edilmistir. Ayrica projeli iglerde ihale
asamasinda olusturulan iSG sartnameleri araciligi ile yiiklenicilerden
tam zamanli ISG uzmani sarti kosulmustur. Bu uygulamalar ile
sahadaki kontroller artinlmig ve kaza sayisinin azalmasina katki

saglanmistir.

2019 Faaliyetleri

KiSiSEL KORUYUCU DONANIM (KKD) YONETiMi
2019 yili icerisinde yazlik ve kiglik kiyafetlerin hazirlik ve satin

alma stirecleri calisanlardan olusturulan Kiyafet Komisyonu ile
yuritulmustir. Calisanlarin gorusleri ve geri bildirimleri ile yazlik

ve kiglik kiyafetlerin tedarik edilmesi saglanmistir. Kisisel koruyucu
donanimlarin degistirilmesi stirecinde de isyeri hekimi gorlsi ve
calisanlarin numuneleri degerlendirmesi sonucunda karar verilmistir.
Boylelikle calisanlar stirece dahil olmus ve KKD kaynakli riskler
minimize edilmistir. Kisisel koruyucu donanimlara ulagiminda kolaylk
saglanmasi amaci ile KKD otomatlari satin alinarak santral icerisinde
6 noktaya yerlestirilmistir. Calisanlar 24 saat boyunca ihtiyaci olan
Kisisel Koruyucu Malzemeleri'ni (gézlik, maske, eldiven, toz tulumu,

kulak tikaci) ambardan alabilecek durumdadir.

UNIVERSITE iS BiRLIKLERI

Universite, Sanayi isbirligi kapsaminda Aksaray Universitesi
Muhendislik Fakultesi Cevre Muhendisligi 6grenci ve
akademisyenlerine Enerji, Cevre, is giivenligi ve kariyer konusunda
bilgilendirme yapilmistir. Enerji sektériindeki is Giivenligi ve Cevre
sliregleri, yasal yikimlilikler, uygulamalar, prosesler, santraller,

enerji ve kariyer planlamasi konusunda detaylar aktariimistir. Egitim

sonunda &grencilerin sorulari yanitlanmustir.

iS BASI KONUSMA YONTEMI

2019 yil santral iSG gelistirme plani kapsaminda uygulamaya
baslanan yeni is bagi konusma yontemi ile tehlike ve yanlig
uygulamanin yerinde tespiti, bu uygunsuzluk ve/veya tehlikenin
ortadan kaldirilmasi icin yapilmasi gerekenler cekilen mini video'lar
ile iletisim kanallarindan tiim calisanlara paylasilmaya devam
edilmistir. Bu sayede tim calisanlara daha hizl bir sekilde ulagilmis
ve en dnemlisi istedigi zaman istedigi yerde tekrar izleme imkani

verilmistir.
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CALISANLARIMIZIN AILELERINE iSG VE

CEVRE EGITiMLERI

2019 yili Nisan ayinda Bandirma Santralleri ¢calisanlarinin eslerine

ve cocuklarina diizenlenen etkinlik sonrasinda iSG ve Cevre egitimi
verilmistir. Egitimin kapsaminda bina dis cephe temizligi, cam
temizligi, yangin, elektrik, geri dénlsiim ve gevre, deprem, okullarda
glvenlik, kiictik cocuklarin, yaslilarin ve bakima muhtacg kisilerin acil
durumlarda nasil tahliye edilecegi, zarar gérebilecegi muhtemel
risklerin nasil 6niine gegilecedi, yanlis yapilan seyler, yasal cercevede
nelere dikkat etmeleri gerektigi, tehlike ve risklere karsi ne tur
dnlemler almalar gerektigdi, ara¢ kullanimi, ¢cocuk koltugu, emniyet

kemeri ve tim trafik kurallari icerikli gorsel ve video destekli egitim

verilmistir.

106

2019 Faaliyetleri

SURDURULEBILIRLIK

Enerjisa Uretim, verimli ve cevre
ile wyumlu santralleri, yenilenebilir
enerjiye dayali iretim ile sagladig
karbon azaltimi, teknoloji ve
verimlilik odakl yatirunlan,
operasyonlari ve sosyal projeleri

ile suirduriilebilirlige onemli

katkilar saglamaktadir.

Enerjsa Uretim, entegre yapisi, misteri ve pazar odakli is modelleri,
verimliligi ve teknolojiyi esas alan tretim yatirnmlari, rekabetgi
stratejileri ile elektrik Gretim ve ticaret zincirinin tim asamalarinda
deger yaratmayi hedeflemektedir. Hayatin devamliligi ve
stirdirilebilir enerji icin yerli ve yenilenebilir enerji sagladigi temiz
enerji ile, gevre ile uyumlu ve ylksek verimli tesisler kurup, glivenle

isleterek gelecege yatinm yapmaktadir.

Sektordeki firsatlari degerlendirerek ortaklarina, musterilerine,
calisanlarina, tedarikgilere ve topluma deger yaratmayi, tiim faaliyet
alanlarinda tercih edilen tedarik¢i olmayr amaglamaktadir. Yatirm
kararlarinda ve operasyonlarinda cevresel ve toplumsal faktérleri de

hesaba katarak yeni projeler gelistirmektedir.

CEVRESEL SURDURULEBILIRLIiK

Enerjisa Uretim, cevresel siirdiiriilebilirlik yaklasimi cercevesinde

calismalarinda asagidaki konulara odaklanmaktadir.

CEVRE & ENERJI

Enerjisa Uretim, 3.607 MW kurulu giice sahip yiiksek verimli ve
cevre ile uyumlu santralleri, rizgar ve glines enerjisi santralleri de
olmak tzere cogunlukla yenilenebilir enerjiye dayali tretimi ile
saglanan karbon azaltimi, teknoloji ve verimlilik odakl yatinmlari ile

stirdirilebilirlige 6nemli katkilar saglamaktadir.

Enerjisa Uretim siirdiriilebilir bir gelecek icin faaliyetlerinde

cevresel konular géz éniinde bulundurmaktadir. Proje planlama
sirecinden baslayarak, cevresel etki degerlendirmesi calismalar
yapmakta, cevresel etkilerin azaltiimasi ve ¢evre koruma faaliyetlerini

belirlemekte, tim calismalarini bu dogrultuda gergeklestirmektedir.

Cevre Bilinci dogrultusunda, faaliyetlerin sistematik olarak
uygulanmasina 6nem vermektedir. 2009 yilindan beri Enerjisa
Uretim’de I1SO 14001:2015 Cevre Yénetim Sistemi kuruludur ve
sertifikasyonu gergeklestirilmistir. Cevre Yonetim Sisteminin bir
pargasi olarak hazirlanan Cevre Politikasi dogrultusunda, gevre
bilincini strekli gelistirmekte, kirliligin dnlenmesi ve atiklarin
kaynaginda azaltiimasinda, ulusal ve uluslararasi standartlara uygun

olarak faaliyet gostermektedir.

Enerjisa Uretim, Birlegmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclar’ni benimsemektedir. Cevre ile ilgili 6lctlebilir hedefler
olusturmakta, hedeflerin gerceklesmesini diizenli olarak gézden
gegcirmekte ve bu alandaki performansi ile yonetim sistemini stirekli
iyilestirmektedir. Cevre uygulamalarinin iyilestirmesi ¢alismalarina,
organizasyonun her kademesinde ¢alisanlarin ve paydaslarin isbirligi

ile katilimi saglanmaktadir.
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iKLiM DEGISIiKLiGi

Kiresel sorunlar arasinda yer alan ve enerji sektérinin de

etkisinin oldugu iklim degisikligi konusu ile ilgili Enerjisa Uretim
sorumluluklarinin bilincindedir. Bu dogrultuda enerji verimliligine ve
yenilenebilir enerji kaynaklarindan enerji Uretimine, agaglandirmaya

ve sera gazi emisyonlarinin izlenmesine énem vermektedir.

Enerji Verimliligi

Enerjisa Uretim’in enerji verimliligi yaklagimdaki temel unsurlar
verimli yakma teknolojileri kullaniimasi ve enerji verimliligi

icin projeler Uretilmesi ve sera gazi emisyonunda azaltim

gerceklegtiriimesidir.

Bu dogrultuda santrallerimizde enerji verimliligi Gizerine pek ¢ok

faaliyet gergeklestirilmektedir.

Enerji yonetimi ve enerji verimliligine verdigimiz énem
dogrultusunda; ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi sertifikasyon
stireci 2018 yilinda 7 santralimizde, 2019 yilinda ise 11 santralimizde
tamamlanarak, termik, dogal gaz, hidroelektrik ve rizgar
santrallerimizin timd ISO 50001: 2011 Enerji Yonetim Sistemi

sertifikasini almigtir.

Yenilenebilir Enerji

Enerjisa Uretim faaliyetlerini kaynaklar bakimindan cesitlendirilmis,
verimli ve rekabetgi Uretim portféyl esasina dayali olarak
yuritmektedir. Yenilenebilir enerji kaynaklari, Tirkiye'nin enerji
glvenligini saglamak ve cari acigi azaltmak bakimindan da biyik
dnem tagimaktadir. Yenilenebilir enerji tiretimi alaninda Turkiye'nin
en biiyiik &zel sektér yatinmeilarindan biri olan Enerjisa Uretim'in
isletmedeki hidro, riizgar ve glines enerjisi santrallerinin toplam
kapasitesi 1,574 MW'a ulagmistir. Yenilenebilir enerji tretimini
artirmak Sirketimizin dncelikli hedeflerimiz arasinda yer almaktadir
ve ozellikle yeni rizgar santralleri gelistiriimesi amaciyla calismalar
devam etmektedir. Bu dogrultuda 2019 yilinda YEKA ihale slirecinde
kazanilan toplamda 500 MW'lik 2 riizgar projesi 6niimuzdeki yillarda
Enerjisa Uretim’in yenilenebilir enerji portfdyiinde énemli bir rol

oynayacaktir.

Karbon azaltim kredilerinin sertifikalandirlmasinda uluslararasi

platformda en glvenilir standartlar arasinda kabul edilen Gold
Standard ve Verified Carbon Standard kapsaminda; Canakkale,
Balikesir ve Dagpazari Riizgar Enerjisi Santralleri ile Menge,

Sarigiizel, Kandil, Yamanli II, Dogancay, Kavsakbendi, Dagdelen

ve Kusakli Hidroelektrik Santralleri karbon azaltim projeleri olarak

gelistirilmislerdir.

Karbon azaltim projelerinin sertifikalandiriima stirecinde sadece
saglamis olduklar karbon azaltimi degil, bulunduklar bélgenin
strdiriilebilir kalkinmasina, yerel ekonomiye ve topluma katkisi da
dikkate alinmaktadir. Bu yoniiyle projeler sadece gergeklestirdigi
karbon azaltimi ile degil, bulunduklar bélgeye ve cevreye katkilari

ile de degerlendirilmis ve sertifikalandinlmiglardir.

Agaclandirma Calismasi
Enerjisa Uretim calismalarinda agaclandirma énemli bir bagliktrr.

Sirket 2017-2019 yillar arasinda yaklasik 47 bin agaclandirma
yapmistir.

19 Mayis 1919 Atatiirk’tn Samsun‘a ¢ikisinin 100. yili ve
Jandarmanin kurulusunun 180. yildénimu kutlamasi kapsaminda,
anma toreni diizenlenerek giiniin anisina Tufanbeyli Santrali kamp

alaninda 1919 adet fidan dikimi gergeklestirilmigtir .

Sera Gazi Emisyonlarinin izlenmesi

Enerjisa Uretim yanmadan kaynakli sera gazi emisyonlari
izlenmektedir. Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nin Sera Gaz
Emisyonlarinin takibi hakkinda Yénetmelik geregi, hazirlanan
izleme planlar dogrultusunda sera gazi emisyonlari hesaplamalari
Bakanhgin Yetkilendirdigi akredite kuruluslar tarafindan 2015

yilindan bugiine dogrulanmustir.

Biyocgesitliligin Korunmasi
Santral bélgelerinde dogal yasamin korunmasi amaciyla diizenli

olarak, izleme ve dl¢lim calismalari gerceklestirilmektedir.

Santrallerimizin bulundugu bélge g6z éniinde bulundurularak,
deniz ekolojisi calismalar, Seyhan ve Ceyhan havzalarinda Balik
izleme calismalari uzman akademisyenler tarafindan mevsimsel
olarak yapilmaktadir. Riizgar santrallerinde bdlgeye &zel
degerlendirmeler yapiimakta ve bu dogrultuda kus ve yarasa

izlemesi gergeklestirilmektedir.

Balikesir Rizgar Elektrik santralinde ornitolojik ve mammalojik

izleme calismalari gergeklestirilmektedir.

Yaban Hayati Koruma ¢alismalarinin desteklenmesi amaciyla, Arkun
ve Yamanli Santralleri tarafindan Yaban Hayati Koruma Sahalarina

Szel galismalar gergeklestirilmektedir.

ARKUN BARAJI YABAN HAYATI PROJESI

Bu calismalar kapsaminda, ekosistemi izlemek, yaban hayatini
gelistirici calismalar yapmak, sahada bulunan tirleri izlemek ve
raporlamak gibi ¢alismalar yapilmaktadir. Yoreye 6zel ve yaban
hayvanlarinin beslenebilecedi turlerden secilen, meyve fidani dikimi,
asllama galismasi, yonca ve bugday ekim calismasi yapilmaktadir.
2017, 2018, 2019 yillarinda 2.764 meyve fidani dikimi, 481 agilama
calismasi, 340 kg yonca ve bugday ekimi, tohumlama cgalismalari

gerceklestirilmistir.

Arkun Baraji'nin Erzurum ispir Vercenik Dagi Yaban Hayati Gelistirme

Sahasi (YHGS) icerisinde bulunmasindan dolayi Enerjisa Uretim

2019 Faaliyetleri

ile Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Midiirligi arasinda

taahhlitname mevcuttur.

Arkun Baraji'nin bulundugu bélgede bulunan ilkdgretim
&grencilerine yonelik Glkemizde yasayan yaban hayvanlan hakkinda
bilgi vermek ve farkindalik yaratmak dogrultusunda “Farkimizda

misin?” adinda bir etkinlik gergeklestirilmistir.

2019 yilinda Arkun Baraji'nin bulundugu Erzurum Ispir Vergenik
Dagi YHGS'de her yil gerceklestirilen “Vercenik Dagi Zirve Senligi”
etkinliginde ve zirvelerde kullanilacak bir kamp ¢adirina sponsor

olunmustur.
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ATIK YONETIMI

Tum faaliyetlerde yagama saygi duyarak daha giizel bir gelecek
icin enerji tiretme yaklagimina uygun olarak, Enerjisa Uretim
faaliyetlerinde cevreyi koruma ve kirliligi 6nleme sorumlulugu

ile hareket etmektedir. Bunun en temel yollarindan biri de atik
olusumunu azaltmaktir. Agida ¢ikan tim atiklarin kaynadi ile
ortaya cikis nedenleri belirlenir ve miktarlari izlenir. Atik Gretimini
kaynaginda en aza indirmek icin ilgili prosesler tasarim
asamasindan baglayarak gdzden gegirilir ve gerekli énlemler alinir.
Atiklar icin yeniden kullanim, geri kazanim olanaklari éncelikli

olarak uygulanmaktadir.

GELECEGI KORUMAK iGiN
ATIKLARINI AYRISTIR

<o
Cevremizi ve gelecedimiz korumak igin

coplerimizi ayngtralim ve
geri dénugim kutulanna atalim.

ErER T T

CEVRE HARCAMALARI VE YATIRIMLAR

EIELANGIC YUVASI VAR PANJURL
HAREWET ETTIRMETIN,,

&¢ *“l g

Enerjisa Uretim dogal kaynak kullanimi, kirliligin énlenmesi ve dogal
yasamin & biogesitliligin korunmasi yaklagimi pek ¢cok harcama ve

yatinm gerceklestirilmektedir.

Cevresel harcamalar, atik yonetimi, atiksu yonetimi, izleme
caligmalari, cevre koruma faaliyetleri, rehabilitasyon & biyocesitliligi

koruma calismalari, emisyon azaltimi konularini icermektedir.
SOSYAL SURDURULEBILIRLIK

Enerjisa Uretim, stirdiriilebilir bir gelecek icin cevresel ve toplumsal
duyarlilikla ¢alismanin éneminin farkindadir. Bdlge halkinin ortak
yasam alani olan cevrenin ve yérede yizlerce yildir olusmus olan
sosyal dokunun korunmasi Enerjisa Uretim’in gérevi ve taahhidiidiir.
Faaliyetlerini strduriirken cevre kanun ve diizenlemelerine riayet
ederek, diizenli yapilan raporlamalarla cevresel standartlari Ust
seviyede karsilamayi amaclamaktadir. Santrallerin cevresindeki yerel
paydaslarla iyi iliskiler geligtirmek ve siirdiirmek, Enerjisa Uretim’in
sosyal strdurilebilirlik yaklagiminin temel stratejisini olusturmaktadir.
Bu stratejiye paralel olarak, Enerjisa Uretim paydaglarinin tretim
faaliyetlerinden zarar gérmesini engeller. Paydaslarini ilgilendiren
kararlar alirken ve paydaslarla iletisime gegerken katilimcilik ve
seffaflik ilkelerine sadiktir. Yerel paydaslarla etkin ve yapici bir iletisim

kurmayi ve bu iletigimi stirdirmeyi amaglar.

Santrallerin cevresindeki
yerel paydaslarla iyi iliskiler
gelistirmek ve surdiirmek,
Enerjisa Uretim'in

sosyal stirdiiriilebilirlik
yaklasiminin temel

stratejisini olusturmaktadir.

Enerjisa Uretim teknoloji, ydnetim sistemleri, yarattigi sosyal ve
ekonomik degerlerle, yalnizca bulundudu bélgelerin degil, tlkemizin
de kalkinmasina destekte bulunmaktadir. Yerli kaynaklari ekonomiye
kazandirmanin yaninda, faaliyet gosterdigi bdlgelerde yasayan

yerel halkla ortak bir yasami paylagsmaktadir. Yorenin sosyal ve gevre
dokusunun korunmasi; bdlge halkinin oldugu kadar, en Ust diizey

yoneticilerden baslayarak tiim calisanlarin ortak amacidir.

2018 yilinda Enerjisa Uretim misyonunu amacini ve ilkelerini tiim
paydaslari ile paylagsmistir. Bu cergevede misyonumuzda belirtilen
"Yasama saygi duyarak daha guzel bir gelecek icin enerji iretme”

misyonumuz dogrultusunda iginde bulundugumuz toplumun

2019 Faaliyetleri

sorunlarindan yola gikarak sosyal projeler gelistiririz ve uygulariz

denmis ve sosyal sorumluluk politikasini yayimlamistir.

* Sosyal Politikamiz kapsaminda, &nceliklerimizi, toplum ve gevre
icin en iyi olani goz éniinde bulundurarak belirleriz.

* Ulusal yasal gerekliliklere ve uluslararasi sosyal performans
standartlarina uygun olarak faaliyetlerimizi yiritdr, sosyal
sorumluluk projelerimizi Birlesmis Milletler Strdirilebilirlik
Kalkinma Amaglari'nda yer alan ilkeler dogrultusunda
sekillendiririz.

*  Teknolojimizle, insan kaynagimizla, yarattigimiz sosyal ve
ekonomik degerlerle; yalnizca bulundugumuz bélgelerin degil,
lUlkemizin de kalkinmasina destek olacak uzun soluklu ve kalici
projeler gergeklestiririz.

 Ulkemizdeki ve diinyadaki iyi uygulamalar dikkate alarak
topluma katki saglayacak konularda hedefler olustururuz.

*  Calisanlarimizin, géniillilik esasi ile projeler gelistirmesini ve
bunlari uygulamasini tegvik ederiz.

* Topluma karsi sosyal ve gevresel sorumluluklarimizi; tiim
paydaslarimiz ile is birligi icinde gergeklestirmek 6nceligimizdir.

*  Gergeklestirilen sosyal calismalar periyodik olarak takip eder ve
etkinligini 6lceriz.

*  Bu Sosyal Sorumluluk Politikamiz dogrultusunda dért ana baglik
altinda calismalarimizi stirdiriiriiz. Toplumsal cinsiyet esitligi,
cocuk, agaclandirma ve sokak hayvanlari konularina éncelik

veririz.
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Sosyal Sorumluluk ¢alismalarimizi dort ana baslikta degerlendiririz.

TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGi

Organizasyonumuzda kadin ve erkeklerin dayanismasini artirarak
kadin dostu bir sirket felsefesine uygun calismalar yapar, faaliyet
g6sterdigimiz bolgelerde kadinlarin haklar ve gelisimi alanlarinda
sosyal sorumluluk projeleri yiritiir ve bu konuda toplumun

bilinglenmesine yardimci oluruz.

COCUK
Cocuklarimizin nitelikli bir egitim almasi, sporun hayatlarinin bir
parcasi olmasinin saglanmasi, saglikli, cagdas ve vizyoner neslin

yetismesine katki saglamak amaciyla calismalar yapariz.

TOPLUMSAL
CiNSIYET ESITLIGI iCIN

GONULLU OL
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AGACLANDIRMA

Ortak yasamimizin bir pargasi olan dogal yagsam alanlarini ve biyo-
cesitliligi korumayi amaclariz. Bu dogrultuda stirdirilebilir bir yasami
saglamak amaciyla, iklim degisikliginin etkilerini azaltacak projeler
yapar, agaglandirma calismalari gergeklestirir ve canlilar i¢in yasam

alanlari olugtururuz.

SOKAK HAYVANLARI
Santral bélgemizdeki hayvan dostlarimizin yasam alanlarini iyilestirir
ve uzman destedi ile sorunlarina iliskin ¢éziimler Uretecek calismalar

yapariz.

Enerjisa Uretim, Santrallerin cevresinde yasayan yerel halka istihdam
agisindan dncelik vermekte dizenli gelir ve sosyal glivencesi olan is
imkani saglamaktadir. Bu sayede, Santral cevresindeki yerlesimlerde

yasayan yerel halkin yasam kosullari iyilestiriimektedir. Ayrica mesleki

ULKEMIZ iCiN URETIYOR,
YARINLARIMIZ iCIN
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beceriler kazandiklari igin istihdam edilebilirlikleri de artmaktadir. Kirsalda yasayan halkin mevcut gelir kaynaklarini iyilestirmeye

Calisanlarinin agirlikli yemek, ulagim ve barinma olmak tizere yonelik yeni projeler gelistirip, alternatif gegim kaynaklari ile
ihtiyaglarini yerel Ureticilerden ve esnaftan temin ederek yerel tanistirarak yasam standartlarinin yikselmesini saglamaktadir.
ekonominin canlanmasina ve gelismesine katki saglamaktadir.

Kirsaldaki kadinlarin toplumdaki konumunu giiglendirmek amaciyla
Enerjisa Uretim, faaliyet gésterdigi yerlesimlerde altyapi ile ilgili ar yetistiriciligi, yumurta tavukgulugu, konserve yapimi ve dikis-
oncelikli ihtiyaglar gidererek, yerel halkin yasam kosullarinin nakig gibi konularda cesitli egitim faaliyetleri diizenleyerek kadinlari
iyilestirilmesine katki saglamaktadir. Kent merkezlerine ulagimin ailelerinin gecimlerine katki saglayacak sekilde ekonomik faaliyet
kolaylasmasina buyuk katkisi olan ulasim yollarini iyilestirmekte yiuritebilmeleri konusunda cesaretlendirmektedir.
ve civar yerlesimlerde ortak kullanim alanlarini yenilemektedir.
Kirsal bolgelerdeki temel ihtiyaglardan biri olan igme, kullanma
veya sulama suyu imkanlarinin iyilestirilmesi icin malzeme ve arag
destegi saglayarak yerel halkin yagsam kosullarinin daha saglikli hale

gelmesine katkida bulunmaktadir.
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ARKUN HES CEVRESINDEKi OKULLARDA
PLANETARYUM ETKINLiGi

Enerjisa Uretim sponsorlugunda, Artvin Yusufeli ilgesine bagli

kdy okullarinda (Gamlikaya, Kilickaya, Alanbasgi ilkégretim Okulu)
planetaryum etkinlikleri diizenlenmistir. Planetaryum, astronomi ve
uzay bilimlerini 6grenmek ve anlamak icin gelistirilmis, gokylzini
6zel optik bir projektér yardimiyla simule eden, 6grenme stirecini
eglenceye donusturen bir editim aracidir. Bu etkinlige yaklagik

220 égrencinin katilimi saglanmistir. Projenin amaci, dezavantajli
bolgelerde yasayan égrencilerin evrenin, diinyanin olusumu, yildizlar

ve gokcisimleri ile ilgili 6gretici ve eglenceli bir egitim almasidir.

CEYHAN HAVZASINDAKi OKULLARA ¢OP
AYRISTIRMA KUTULARININ KONULMASI

Ceyhan Havza'da bulunan 5 okula atik ayristirma kutulari ve pil atik

kutular konulmustur. Ogrencilere ¢dplerin geri déniistimii ve ¢dp
kutularinin kullanimi hakkinda bilgi verilmis ve brostrler dagrtilmistir.
Hem okuldaki 6grencilerin ve dolayli olarak 6grencilerin ailelerinin
cevrenin korunmasi ile ilgili farkindaliklar artinlmis hem de ¢evrenin

korunmasi konusunda énemli bir katki saglanmistir.

TUFANBEYLi FAALIYETLERI

Enerjisa Tufanbeyli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesindeki egitimin
kapsam ve kalitesini desteklemek igin bir girisim baglatilmistir. 2019
yilinda Enerjisa Uretim calisanlari tarafindan &grencilere seminer ve
konferanslar verilmistir. Ogrencilerin okuldaki basarilari takip edilmis

ve basarili 6grenciler édullendirilmistir.

2019'da yasanan siddetli kis kosullarinin bir sonucu olarak,
Tufanbeyli ilcesine ait 19 kdy afet bolgesi olarak ilan edilmistir.

19 kdyde kar yadisi nedeniyle tamamen kapatilan yollar, Enerjisa
Uretim’in is makinesi destedi sonucunda agilmistir. Afet déneminde,
elektrik olmadigi i¢in su pompalari da galisamaz hale gelmistir.
Enerjisa Uretim, bu kdylere jeneratdr saglayarak su erisimi
saglamistir. Enerjisa Uretim, vatandaslarin hastaneye, okula
erisememe ve hijyen / sagdlik sorunlari gibi olasi sorunlarini énleme
konusunda calismis ve yerel halkin acil ihtiyaclarinin giderilmesini

saglamistir.

Enerjisa Uretim

yatirum kararlarinda ve
operasyonlarinda cevresel
ve toplumsal faktorleri de
hesaba katarak yeni projeler

gelistirmektedir.

19 Mayis 1919 Atatiirk’Gn Samsun’a cikisinin 100. yili ve
Jandarmanin kurulusunun 180. yildéniimi kutlamasi kapsaminda,
anma toreni diizenlenerek 6grenciler arasinda yapilan bisiklet

yarigsmasi sonucunda birinci ve ikinci olan égrencimize bisiklet

hediye edilmistir.

Tarim ve Orman Bakanlidi'nca uygulanacak ve bir kisim finansmani
Uluslararasi Tarimsal Kalkinma Fonu (IFAD) tarafindan saglanan Kirsal
Dezavantajli Alanlar Kalkinma Projesi KDAKP kapsaminda, Adana il
Tarim ve Orman Miidrligi ile Enerjisa Enerji Uretim A.S. arasinda
is birligi protokoll yapilmistir. Bu kapsamda, Tufanbeyli merkez ve
Santralin etki alanindaki mahallelerde tarim ve hayvancilik alaninda
cesitli Projelerin gergeklestirilmesi planlanmistir. Ciftgilerin refah ve
direncini artirmak amaciyla ¢ift¢i editimi, deneme demonstrasyonlar
ve Uretim ve istihdami artirmak igin yatirimlar yapilacaktir. Enerjisa
Enerji Uretim tarim ve hayvancilik alanlarinda faaliyetlerde bulunan
ciftgilerin refahini artirmak amaciyla Protokol kapsaminda mali
katkilar saglayacaktir. Protokol sonrasi, Proje Koylerinden bazilarinda
hayvancilik alanlarinda faaliyetlerde bulunan ciftcilerin Hayvan

Cadir, Yasam cadiri ve Giines enerji sistemleri kurulmustur.

Enerjisa Uretim sponsorlugunda, kadinlarin giiglendirilmesi ve
egitimi i¢in de galismalar ylritilmUs, akademisyen, psikolog
ve yazar Prof. Dr. Ustiin Dékmen'in katilimiyla Tufanbeyli
halkina Cinsiyet Esitligi Farkindaligi konulu séylesi ve etkinlikler

dizenlenmistir.

2019 Faaliyetleri

URETiIMIN GENC ENERJiSi PROGRAMI

Enerjisa Uretim, genclere bilgi birikimini aktarmak ve onlarin

fikirlerini sektére kazandirmak amaciyla “Uretimin Geng Enerjisi”
programi ile Bogazigi Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi ve
Sabanci Universitesi ile is birlikleri gerceklestirdi. Bu kapsamda
&grenciler yil icerisinde santrallerimizi ziyaret ederek teorik olarak
ogrendikleri bilgileri yerinde gérme firsati yakaladi. Bu egitimlerle
dgrenciler, Enerjisa Uretim'in uzun yillardir biriktirmis oldugu
deneyim ve tecrlbelerinden faydalanabildi. Gelecek dénemde de
hem Universiteler hem de faaliyet gosterdigimiz bolgelerdeki teknik

liseler ile is birliklerimize devam edecegiz.

UNIVERSITE i$ BiRLIKLERI

Enerjisa Uretim genglere bilgi ve birikim aktarmak ve onlarin
fikirlerini sektdre kazandirmak amaciyla gergeklestirdigi Universite is
birlikleri kapsaminda; iTU Elektrik Muihendisligi Bolimi'ni derece ile
bitiren 6grencileri &diillendirdi. Universite is birlikleri kapsaminda yil
icerisinde farkl Universitelerde dersler verildi ve 6grenciler Enerjisa
Uretim santrallerini ziyaret ederek teorik olarak &grendikleri bilgileri

yerinde gdérme firsati yakaladi.

KOY OKULU KiTAP BAGISLARI

Enerjisa Uretim Balikesir Riizgar Santrali ekiplerinin liderliginde
Balikesir Eseler Kdy Okulu igin kitap badis kampanyasi diizenleyen
calisanlarin kitaplari cocuklara ulasti. Anaokulu'ndan Ortaokul

son sinifa kadar 6grencilere egitici ve hikaye kitaplari génderen
ekipler ayni zamanda yetiskinlerin okuyabilecegi kitap bagisinda da
bulundu.
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KURUMSAL YONETIM
VE RiSK YONETIMI

"Caliskan olmakla yiikiimliiydiim ben. Esit derecede caligkan olan herkes,
esit derecede bagar1 kazanir."

118 Risk Yonetimi
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RISK YONETIMI

Enerjisa Uretim’in risk ydnetimi anlayisi operasyonel, stratejik

ve finansal planlarini etkileyebilecek tiim risk ve firsatlarin
tanimlanmasini, cesitli metodolojiler kullanarak dl¢tilmesi,
degerlendirmesi ve risklerin azaltimasini hedefler. iki ydnetim kurulu
Uyesinden olusan Yonetim Kurulu Risk Komitesi yilda en az 3 kez
toplanir ve sirketin mevcut risk ortamini ve planlanan aksiyonlari
tartigir, organizasyonel yapisini ve risk kiltiriini yonlendirir. Risk
yénetiminden sorumlu iki farkli departman kendi alanlarinda risk
yonetimi faaliyetlerini yiritdr. Varlik Risk Yonetimi departmani teknik
risklerin yonetilmesine, Kurumsal Risk Yénetimi departmani ise ticari,
optimizasyon, finansal ve kurumsal risklerin yénetilmesine odaklanir.
Bu departmanlarin calismalari, risk kategorilerinin igerisinde

tanimlanmistir.
2019 YILI RISK DEGERLENDIRMESI

2018 yili igerisinde yasanan kur dalgalanmalari ve bu
dalgalanmalarinin enerji fiyatlari ve sirketleri Gzerine etkileri,
sektérde kur ve kredi (karsi taraf) risklerini cok daha belirgin hale
getirdi. Mevcut kontrat yapisi ve kur pozisyonu agisindan glicli
olan Enerjisa Uretim bu dénemi minimum zarar ile gegirmesine
karsin bu konuda daha gliclii bir yapi ve sistem gelistirmek lzerine

caligmalarini hizlandirdi.

Tum mevcut kontratlar detayli bir sekilde gbézden gecirildi ve
edinilen tecriibeler ile birlikte daha gtiglii bir kontrat yapisina
kavusuldu. Kur risklerinin tespiti ve 6nlenebilmesi adina iki yeni

model gelistirildi.

2019 yil genelinde kur ve kredi riskleri ile birlikte dne ¢ikan bir
diger risk kalemi piyasalardaki likidite riski oldu. Ozellikle tiretim
sirketlerinin yapacaklari yliksek miktardaki Gretimi ileri vadeli
kontratlar ile yoneterek risklerini sinirlamalar zorlasti. Stratejik olarak
likidite riskinin daha iyi yénetilebilmesi adina ticari faaliyetler ve satig

kanallarinin gesitlendirilmesi ¢alismalar yGritilda.
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Enerjisa Uretim 2019 yilinda
basarili risk ve finansman
yonetimi ile giicli nakit

yaratumi elde etmigtir.

TICARIi VE OPTIiMiZASYON RiSKLERININ
YONETILMESI

Ticari riskler ve optimizasyon riskleri Enerjisa Uretim’in Gretecegi ya
da ticaretini yaptigi elektrik enerjisinin ve tiiketecegi ya da ticaretini
yaptigi dogal gaz, petrol triinleri, kémir gibi emtialarin, serbest

ve reglile piyasalarda olusan fiyatlarinin ve ek maliyetlerinin zaman

icerisindeki degisiminin karlilik Gizerine olan etkilerini kapsar.

Bu riskin yonetilmesi icin sirket ici ticaret ve optimizasyon risk
politikasi belirlenmistir. Risk yonetimi faaliyetleri Kurumsal Risk
Yénetimi departmani altinda yuritilir. Bu departman her bir ticari
ve optimizasyon faaliyetinin kérliigini ve tasidig riski periyodik
olarak raporlar. Risklerin biiyiik kismi giinliik olarak takip edilir ve
raporlanir. Ticari faaliyetler igin ayrilmis bir risk sermayesi bulunur.
Ticari limitler ve bu risk sermayesine ve mevcut risk istahina gére

belirlenir ve giinliik olarak takip edilir.

Risk yénetimi faaliyetlerini ydnlendirmek ve denetlemek adina
Ticaret ve Optimizasyon Risk Yonetimi Komitesi olusturulmustur.
Komite tyeleri CEO, CFO, Portfdy Yonetimi Genel Midir
Yardimcisi ve Enerji Piyasalari Direktéri'nden olusmaktadir. Bu
komite diizenli araliklarla toplanir ve sirketin mevcut risk tagima
kapasitesi paralelinde risk istahini, verilecek yetki, limitleri ve ticaret
prensiplerini belirler. Mevcut sistemlerin yeterliligini sorgular ve
gelistirilecek alanlara karar verir. Ticari operasyonlar seviyesindeki
riskli durumlar belirlenir ve riski bertaraf etmek adina aksiyon

planlarina karar verilir.

FINANSAL RISKLERIN YONETILMESI

Enerjisa Uretim'in farkli para birimlerindeki alacaklari, borglari, alim
garantilerinden dogan kur riskleri finansal riskini olusturur. Ayrica
mevduatlar, krediler ve/veya vadeli borg ve alacaklardan dogdan faiz

riskleri ve vergisel riskler de finansal risklerin kapsamina girmektedir.

Bu risklerin de daha etkili yonetilebilmesi adina Kurumsal Risk
Yénetimi departmani gérevlendirilmistir. Meveut durumda

bir finansal risk yonetimi proseduiri mevcuttur. Finansal risk
yoénetimi politikalan gelistiriimektedir. Nakit akisi ve net kar/zarar
seviyelerindeki riskleri daha iyi yonetebilmek icin sirket icerisinde iki

farkli model kullaniimaktadir.

Nakit akisi modeli mevcut mevduat lzerine tim gelir giderleri
gunliik seviyede 6ngérmekte ve gelecekte olusacak farkli para
birimlerindeki nakit akiglarini glin giin belirlemektedir. Bu sayede
model lzerinde mevduat ve likidite tahminlerini gérmek, farkl kur
senaryolari ile nakit risklerini tespit etmek ve énceden aksiyon almak

mimkin hale gelmektedir.

Kar/Zarar modeli ise tlim ticari faaliyetleri, mevduat ve kredileri
istatistiksel olarak Uretilmis yizlerce farkli kur senaryosu ile
degerleyerek, her bir senaryoda FAVOK (EBITDA) ve kar/zarar'in ne
kadar etkilendiginin dagilimini ¢ikarir. Bu sayede kur degisimlerinin
sadece nakit Uzerine degil, kar/zarar lzerine de etkilerini dngérmek

mimkin hale gelmistir.

Finansal risklerin degerlendirilmesi ve aksiyonlarin planlanmasi

icin Ust yonetimin de katilimi ile Aktif/Pasif Komitesi kurulmustur.

Bu komite diizenli araliklarla toplanarak sirketin mevcut ve ileriye
dénik mevduat ve kredi pozisyonlarini, farkli para birimleri cinsinden
gelir ve giderlerini, kur ve faiz risklerini degerlendirir ve alinacak

pozisyonlar ile risk ydnetimi aksiyonlarini belirler.

KURUMSAL RiSK YONETIMi
VE RAPORLAMA

Sirketin farkli departmanlarinda ve birimlerinde olusan risklerin
konsolidasyonu, is strekliligi dokimanlarinin olusturulmasi ve

risklerin raporlanmasini igerir.

Konsolide risklerin tartigilmasi ve hissedarlarin bilgilendiriimesi
amaci ile iki ydnetim kurulu Gyesinden olusan Yonetim Kurulu Risk
Komitesi yil icinde en az ti¢ kez toplanir. Konsolide edilen riskler ana

hissedarlara geyreklik bazda sistematik olarak raporlanir.

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi

VARLIK RiSK YONETIiMi

Varlik Risk Yonetimi kapsaminda, insana ve cevreye zarar
verebilecek, yasal uyumsuzluklar yaratabilecek ve santrallerin
emre amadelik degerlerini azaltabilecek risklerin tanimlanmasi

ve giderilmesi veya deger yaratabilecek firsatlarin tespit edilip
hayata gecirilmesi hedeflenmektedir. Teknik risk ve firsatlarin
etkileri is Saghgi ve Giivenligi, Cevre, Itibar ve Maliyet alanlarinda
degerlendirilmektedir.

Enerjisa Uretim’de Varlik Risk Yonetimi faaliyetleri, Termik/
Yenilenebilir Santraller Genel Midir Yardimcilari liderliginde, Santral
yetkilileri tarafindan yuritilmektedir. Stireg, Varlik Risk Yonetimi
Grup Midirligi tarafindan koordine edilmektedir.

Teknik risk ve firsatlarin etkili bir sekilde yonetilebilmesi icin Teknik
Risk Yonetimi Proseduri hazirlanmigtir. Teknik risk ve firsatlar G¢
asamali risk yonetimi stireci 1) tespit et > 2) degerlendir > 3)

muidahale et seklinde yonetilmektedir.

Risk tespiti, dahili ve harici olmak (izere iki ana siiregten
olugmaktadir. Dahili tetkik stirecleri Enerjisa Uretim fonksiyonlari
tarafindan metodik ve sistematik risk tespiti amaciyla planlanan ve
yuritilen stireglerdir. Bu kapsamda tiim lokasyonlarda uluslararasi
standartlarda &nerilen tehlike tespit metotlari (HAZOP, FMEA, vb.),
teknik ihtiyaca gére Uretici firma uzman, risk analizi uzmani vb. farkli
uzmanliklarin katiimiyla uygulanmaktadir. Harici yonetilen risk tespit
stregleri ise Kredi Saglayici incelemeleri, Sigorta denetlemeleri,

ic Denetim siireci ve ISO Yénetim Sistemleri kapsaminda yapilan

denetimlerdir.

Risk degerlendirme siireci; riskin analiz edilmesi, gerekli kararin
verilmesi ve kararla ilgili gérevlendirme ve aksiyonun belirlenmesi
safhalarindan olusur. Risk miidahale siireci ise, degerlendirme
asamasinda belirlenen risk iyilestirme kapsaminin giivenli,

zamaninda ve yeterli bir sekilde yerine getirilmesidir.

2019 yili igerisinde, santral bazli ve periyodik olarak risk tanimlama
ve degerlendirme galismalari yapilmis ve siirecin daha verimli bir
sekilde takibi icin Enerjisa Uretim icin 6zel olarak dizayn edilen
teknik risk yénetim yazilimi devreye alinmistir. Risk maddeleri hizli bir
sekilde sisteme tanimlanabilmekte, uzman ve aksiyon sorumlularina
iletilebilmektedir. Risk maddesi ile ilgili tim revizyon, yorum ve
durum degisiklikleri sistem Uzerinden izlenebilmektedir. Bu sayede

sirket biinyesinde seffaf bir risk takip platformu olusturulmustur.
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iC DENETIM DIREKTORLUGU

VE FAALIYETLERI

Enerjisa Uretim Santralleri A.S. ve bagl sirketlerinin i¢ kontrol
sisteminin etkinligine yonelik ic denetim faaliyetleri i Denetim
Direktérliigi'nce (Direktorliik) planlanmakta ve icra edilmektedir.
Direktorlik, bagimsizlik ilkesi geregi iki Yonetim Kurulu Gyesinden

olusan Denetim Komitesi‘'ne dogrudan raporlamaktadir.

Denetim Komitesi ve i¢ Denetim Direktérligi'nin amaci,
organizasyonu, yetki ve sorumluluklari ile galisma prensipleri
Denetim Komitesi Yonetmeligi, ic Denetim Yonetmeligi ve i¢
Denetim Proseduri ile diizenlenmektedir. Direktorlik, denetim/
glivence, danigmanlik ve etik inceleme faaliyetleri olmak Uzere t¢

ana roli yerine getirmektedir.

ic denetim/glivence faaliyetleri ile Yonetim Kurulu'na Sirket
faaliyetlerinin kanun ve ilgili diger mevzuat ile kurum igi strateji,
politika ve prosediirlere uygun olarak gerceklestirildigi ve i¢ kontrol
ile risk yonetimi sistemlerinin etkinligi ve yeterliligi hususlarinda
makul glivence verilmesi amaglanmaktadir. Ayrica dnleyici
tedbirlerin alinmasi ve operasyonel verimliligin artirlmasi yéniinde
go6ris ve oneriler sunularak is streglerinin gelistirilmesi ve kuruma

katma deger saglanmasi da hedeflenmektedir.

Sirket'in her yil glincellenen risk degerlendirmesi sonuglari ve
Ust yonetimin gorUsleri dikkate alinarak hazirlanan risk bazli
yillik i¢ denetim plani, Denetim Komitesi'nce onaylanmakta

ve plan kapsaminda denetim faaliyetleri, her yil uluslararasi
denetim standartlarina uygun sekilde gerceklestirilmektedir. Bu
uygunluk 2019 yilinda gerceklestirilen bagimsiz kalite glivence

degerlendirmesi ile de teyit edilmistir.

Gergeklestirilen denetim calismalarina iliskin tespit ve dneriler,
denetlenen fonksiyon yoneticileri ile goristilerek aksiyon planlari
belirlenmekte ve denetim raporu olusturularak Denetim Komitesi'ne
sunulmaktadir. Aksiyon planlarinin hayata gegirilmesine iliskin
takipler ise yine Direktorliik tarafindan yapilmakta ve gelismeler

hakkinda Denetim Komitesi bilgilendiriimektedir.

Direktorlik Gst ydnetimden ve denetim komitesinden gelen talepler

kapsaminda danismanlik faaliyetleri de gergeklestirebilmektedir.

Etik inceleme faaliyetlerine iliskin olarak ise Sirket etik kurallarina
uyumsuzluklarin ihbar edilebilmesi amaciyla etik ihbar kanallari
olusturulmus ve gerek etik kurallar gerekse ihbar hatlari Sirket
dahilinde duyurulmustur. Bu hatta yapilan bildirimlere erisim yalnizca
Denetim Direktérligu yetkisindedir. Direktorliik bildirimlerin etik
incelemeye konu edilip edilmeyecegine karar vererek, Etik inceleme
Prosedirii'ne uygun sekilde inceleme calismalari yerine getirir ve
etik inceleme raporu vasitasiyla raporlar. inceleme sonuglari ve
éneriler, isyeri Davranis Degerlendirme Kurulu'nda gériisilerek

karara baglanir.

Direktorliik, faaliyetleri ile ilgili raporlar Denetim Komitesi tyelerine
iletmesinin yaninda yilda en az 4 defa olmak tizere Denetim Komitesi
toplantilar diizenlenmekte ve bu toplantilarda faaliyetler ve
sonuglari Komite Uyelerine aktarilmaktadir. Gerekli gériilen konular

hakkinda Yonetim Kurulu’nun diger Uyeleri bilgilendiriimektedir.

Sabanci Center Kule 2
4. Levent TURKIYE

Telefon: 0212 385 85 80
Fax: 0212 385 88 55

www.enerjisauretim.com

https://www.linkedin.com/company/enerjisauretimas/
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